Acta No. 475
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion
de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 10:30 horas del dia 17 de diciembre de
2010, se reunieron en el Salén Polivalente del Palacio de Gobierno, a fin de de celebrar
una Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de esta Institucion, los sefiores
Consejeros: Lic. Rodrigo Medina de la Cruz, Gobernador Constitucional del Estado de
Nuevo Leon y Presidente del Consejo de Administracion; Dr. Carlos Almada Lépez, Jefe
de la Oficina Ejecutiva del Gobernador, suplente del Presidente del Consejo de
Administraciéon; C.P. Alfredo Garza de la Garza, Secretario de Finanzas y Tesorero
General del Estado y Lic. Francisco Valenzuela Castellanos, Subsecretario de Egresos
de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, representantes propietario
y suplente respectivamente, del Gobierno del Estado; Ing. Fernando Larrazabal Bretén,
Presidente Municipal de Monterrey e Ing. Alejandro Palacios Ochoa, Secretario de
Obras Publicas del Municipio de Monterrey, representantes propietario y suplente
respectivamente, de los Municipios del Estado; Ing. Fausto Ibarra de la Garza y Lic.
Roberto Ortiz Ramones, representantes propietario y suplente respectivamente, de la
Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leon; Lic. Juan Ernesto Sandoval
Villarreal y Lic. Julio César Cepeda Viramontes, representantes propietario y suplente
respectivamente, de la Céamara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey; Lic. Guillermo Dillon Montafa, representante suplente de la Camara de la
Industria de Transformacién de Nuevo Leo6n; Lic. Rodrigo Villarreal Bremer,
representante suplente de los usuarios; Lic. Luis Alonso Mendoza Garza, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion y el Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director
General de la Institucion.

Estuvieron también presentes en esta reunion, los siguientes funcionarios de la
Institucion: Ing. Toméas Garza Guillén, Lic. Jean Leautaud Russek, Lic. Rodolfo Gomez
Acosta, Lic. Patricio Kalife Del Valle, Ing. Nicolas Gonzéalez Flores, Ing. Juan Emilio
Garcia Cardenas y Lic. Carlos Avila Valero

El Secretario Técnico del Consejo de Administracion Lic. Luis Alonso Mendoza Garza,
puso a consideracion de los sefiores Consejeros el siguiente Orden del Dia para esta
sesion ordinaria, mismo que fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DIA:

1.- Instalacion de la sesion.

2.- Lecturay aprobacion de Actas de sesiones anteriores.
3.- Seguimiento y revisién de Acuerdos anteriores.

4.- Presentacion del estimado de cierre del ejercicio 2010.
5.-  Asuntos Generales.

1.- INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo Lic. Mendoza Garza, después de verificar el quérum
legal de asistencia para esta sesion la declaré instalada, considerando validos los
Acuerdos que se tomen.

2.- LECTURA Y APROBACION DE ACTAS DE SESIONES ANTERIORES.

En seguida, el Secretario Técnico procedié a informar a los sefiores Consejeros, que
con anticipacion se les habian enviado para su revision las siguientes Actas: la No. 473
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correspondiente a la sesién ordinaria celebrada el 27 de agosto de 2010 y la No. 474 de
la sesion extraordinaria efectuada el 13 de octubre de 2010, proponiendo obviar su
lectura y en caso de no tener observaciones al contenido de las mismas, solicitaba su
aprobacion.

Los sefiores Consejeros no tuvieron ninguna observacion sobre el contenido de las
Actas de referencia, tomandose el siguiente:

ACUERDO:

Se aprueban las Actas Nos. 473y 474 que corresponden alas sesiones ordinariay
extraordinaria, respectivamente, celebradas los dias 27 de agosto y 13 de octubre
de 2010.

Continuando con el desarrollo de esta sesion, el Secretario Técnico Lic. Luis Alonso
Mendoza Garza solicitd al Director General Ing. Emilio Rangel Woodyard, procediera a
desahogar los siguientes puntos contenidos en el Orden del Dia.

En uso de la palabra, el Ing. Rangel Woodyard informé al Consejo lo siguiente:

3.- SEGUIMIENTO Y REVISION DE ACUERDOS ANTERIORES.

Que en la sesion ordinaria del pasado dia 27 de agosto de 2010, se aprobd por el
Consejo exentar del cobro de los servicios durante un mes, a las familias que se vieron
afectadas por la suspension del suministro de agua por un periodo prolongado,
provocado por la tormenta tropical “Alex”, haciéndolo extensivo a aquellas familias
afectadas en sus viviendas y que sufrieron dafios por corrientes pluviales o
desbordamiento de rios y arroyos.

Agreg6 el Ing. Rangel Woodyard que el apoyo se brinddé a 190,806 usuarios, con un
monto total de $ 23'821,212.55 (Veintitrés millones ochocientos veintiin mil doscientos
doce pesos 55/100 M.N.), distribuyéndose conforme a lo sefialado en el siguiente
cuadro:

MUNICIPIO USUARIOS IMPORTE PROMEDIO
DESCUENTO
Garcia (Incluye AM y Foraneo) 43,224 $ 4122,494.66 $ 95.38
General Escobedo 11,604 1'012,611.35 87.26
Guadalupe 8,404 1'403,846.48 167.05
Juérez 1,171 86,262.44 73.67
Monterrey 31,848 5201,035.12 163.31
San Pedro Garza Garcia 6,030 1'021,309.25 169.37
Santa Catarina 68,503 8'834,760.52 128.97
Total AMM 170,784 21'682,317.82 126.96
Otros Municipios 20,022 2'138,894.73 106.83
Total General 190,806 $23'821,212.55 $124.85

Los sefiores Consejeros quedaron enterados de este informe.
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Continuando con su informe, el Ing. Rangel Woodyard comentd que en la misma sesion
ordinaria del 27 de agosto de 2010, con motivo de cambios que se presentaron en el
nombramiento de Consejeros por sus respectivos organismos, se procedid en consenso
con los Consejeros presentes, a designar nuevos Coordinadores de las Comisiones de
Trabajo del Consejo, conformandose en esa ocasién, como se describe a continuacion:

e Comision de Finanzas Ing. Fausto Ibarra de la Garza
e Comision Comercial Lic. Juan Ernesto Sandoval V.
e Comision de Normatividad Lic. Roberto Ortiz Ramones

Creandose una nueva Comision:
e De Proyectos Sustentables Ing. Jaime Rodriguez Segovia.

Para desarrollar el siguiente punto del Orden del Dia, el Director General Ing. Emilio
Rangel Woodyard, solicito el Director de Finanzas Lic. Rodolfo Gémez Acosta,
procediera a presentar la informacion correspondiente a los sefiores Consejeros.

4.- PRESENTACION DEL ESTIMADO DEL CIERRE DEL EJERCICIO 2010.

El Lic. Gomez Acosta procedid a explicar a los sefiores Consejeros, el detalle de los
resultados estimados al 31 de diciembre de 2010, comparandolos con las cifras del
presupuesto del 2010.

ESTIMADO | ¢ tuang an1o-
CONCEPTO PPTO. 2010 | CIERRE PETO. 2010
200 Fmporte [ %
INGRESOS DE OPERACION
|Fa-:tum-:iérn Semvicio de Agua 2,809,063 2,495,287 -313, 776 -11.AT7%
IFa-:tum-:iérn Sendcio de Drenaje 508,483 457,491 -50,992 -10.03%
[Facturacion Servicio de Saneamiento 208,047 185,887 -22,1604 -10.65%

TOTAL DE INGRESOS FOR SERVICIOS 3.525,593] 3.138,665] 386,928 10,97 %
OTROS INGRESOS

Conexiones v Reparaciones 80,241 74,659 -h,582 -6.96%
|Re-:argos y Cobro Especiales a Usuarios 134,657 139,491 4,834 3.59%
Ilngresos por Transferencia CNA-PRODDER 155,402 170,076 14.6?4| 9.44%
|Ingresos por Transferencia CNA-PCP 113!3.30l.'l| LI -166.300| 0.00%
[Estimulos (Fondo Concursable) 100,800 96,802 -3,998 -3.97%

TOTAL OTROS INGRESOS 637,400 481,028] -156,372 24.53%

INGRESOS POR AP ORTACIONES

Aportacion para Obras de Infraestructura 282,011 209,019 -T2,992 -25.88%

TOTAL INGRESOS POR APORTACIONES 282,011 209,019 12,992 -23.88%
TOTAL INGRESOS 4,445,004 3.828,712] 616,292 -13.86 %
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En lo relativo al renglén de ingresos por facturacion de los servicios de agua, sefial6 el
Lic. Gomez Acosta que el total estimado al cierre del ejercicio 2010 fue de $ 2,495.2
millones, observandose una disminucion contra lo presupuestado por $ 313.7 millones;
mientras que en la facturacion por servicios de drenaje, de un estimado de $ 457.4
millones, también se registra una disminucién por $ 50.9 millones con respecto a lo
presupuestado. En lo relativo a la facturacion por servicios de saneamiento, se estaria
cerrando el ejercicio con $ 185.9 millones, que representan $ 22.2 millones de menos
contra lo presupuestado. Todo esto, para un total de ingresos por facturacién de
servicios de $ 3,138.6 millones, casi $ 387 millones de menos, equivalentes a un 11%
del presupuesto respectivo.

Explico el Director de Finanzas que los principales factores que incidieron en la baja de
los resultados, de acuerdo a los andlisis efectuados durante todo el afio y en el
monitoreo hecho de la facturacion para ver su comportamiento, se derivan
principalmente de dos razones: una, menor volumen facturado, como se habia
comentado en la reunion de Consejo anterior, en virtud de las bajas temperaturas o de
la temperatura promedio mas baja, en comparacién con afios anteriores y dos, por los
efectos de la tormenta tropical “Alex” a principios de julio y por consecuencia un menor
precio, con respecto a la tarifa promedio presupuestada. Estos factores, agrego el Lic.
GoOmez Acosta, inciden de esa manera en los ingresos por servicios.

En lo que se refiere a Otros Ingresos, sefiald el Lic. Gdmez Acosta, el comportamiento
observado es mas regular, ya que en el renglén de Conexiones y Reparaciones se
estimo un ingreso de $ 74.6 millones, reflejandose una disminucion de $ 5.5 millones
con respecto a lo presupuestado; En el renglon de Recargos y cobros especiales, por el
contrario, de un presupuesto de $ 134.7 millones, el estimado al cierre del ejercicio
resulté por $ 139.5 millones, es decir, $ 4.8 millones por arriba de lo presupuestado.
También en el renglon de Ingresos por Transferencias del Programa de Devolucion de
Derechos que se maneja a través de la Comision Nacional del Agua (CNA-PRODDER),
se estaria cerrando con $ 170 millones, $ 14.7 millones mas de lo presupuestado,
mientras que en Ingresos por Transferencias del Programa de Proteccién a Centros de
Poblacion (CNA-PCP), que se tenia incluida en el Programa de Egresos de la
Federacion por $ 166.3 millones para este afio, nuevamente, como en afios anteriores,
no se recibié nada. En otro programa Federal que se tiene registrado como Estimulos
(Fondo Concursable), que se calcula sobre el volumen total de tratamiento de aguas
residuales, se recibieron $ 96 millones, que es practicamente lo que se tenia
considerado en el presupuesto del 2010, y que se calcula de acuerdo con una férmula
establecida en la que se reciben $ 0.48 centavos por cada metro cubico de agua
tratada, cerrando el ejercicio con $ 4 millones por debajo de lo presupuestado. El total
de Otros Ingresos se estiman en $ 481 millones, contra $ 637.4 presupuestados, es
decir $ 156.4 millones menos de lo presupuestado.

En el renglon de Ingresos por Aportaciones para Obras de Infraestructura, se estima
cerrar el ejercicio con $ 209 millones, casi $ 73 millones menos de lo presupuestado,
que se deriva de una disminucion en la actividad inmobiliaria y que fue muy sensible
durante este afio.

En resumen, agrego6 el Lic. Gomez Acosta, se estan estimando ingresos por $ 3,828.7
millones, aproximadamente $ 616 millones menos de lo presupuestado.
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Intervenciones:

A pregunta del Consejero Lic. Guillermo Dillon Montafia, sobre el comportamiento de la
temperatura promedio y las lluvias y cOmo se comparan con los resultados del afio
anterior, sobre todo en el renglébn mas importante de la facturacion que es la de
servicios de agua, el Lic. Gomez Acosta explico lo siguiente:

Que la informacion estadistica promedio dio un resultado en el sentido de que el afio
pasado (2009) fue muy buen afio, porque se tuvo una temperatura promedio realmente
elevada, ya que se tuvieron practicamente temperaturas de 40 grados a partir del mes
de abril y todavia se mantuvieron hasta el mes de septiembre, lo que se reflejé en un
aflo muy positivo para efectos de la facturacion; sin embargo, agregé el Lic. Gémez
Acosta, este afio (2010), por fendmenos que son del dominio publico, ha sido
exactamente el extremo, por lo que la comparacion resulta distorsionante. La base de
presupuestacion utilizada para el 2010, sefial6 el Lic. Gomez Acosta fue sobre una base
conservadora, con 48,000 nuevos usuarios, meta que se va alcanzar seguramente al
cierre del afo.

El Lic. Dillon Montafia sugirido que es conveniente tomar conciencia de ser mas austeros
y poner escenarios pesimistas climatoldgicos y que sea un reto para la operacion para
que se esté preparado para un escenario climatolégico adverso y que se pueda salir
adelante, de manera que si resulta ser mas favorable, con mas calor y menos lluvia, de
ahi se pueden derivar, -agreg6 el Lic. Dillon Montafa,- remanentes que puedan ser
invertidos y que todo el afio, los ingresos estén muy controlados. A continuacion, el Lic.
Gomez Acosta sefialdé que se van a seguir utilizando escenarios muy conservadores, sin
llegar a los extremos, viendo los comparativos con afios anteriores.

En seguida, el Director de Finanzas, pas6 a explicar lo relativo al rubro de Costos y
Gastos de Operacion, apoyandose en el siguiente cuadro:

VARIACION
ESTIMADO ESTIMADO 2010 -
CONCEPTO PPTO. 2010| CIERRE PPTO. 2010
2t IMPORTE %

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Servicios Personales 1,542,221 1,555,260 13,039 0.85%
Fondo de Pensiones y Jubilaciones 193,600 193,600 0 0.00%
Energia Eléctrica 720,521 543,198 -177,323 -24.61%
Materiales y Suministros 266,431 254,128 -12,303 -4.62%
Mantenimiento 369,204 293,677 -75,527| -20.46%
Gastos Diversos (Institucionales, Servicios y
de Cultura del Agua) 245,645 152,831 -92,814 -37.78%
Derechos CNA 153,289 136,015 -17,274] -11.27%
Depreciacion y Amortizacion 877,668 743,048 -134,620 -15.34%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 4,368,579 3,871,757] -496,822 -11.37%
RESULTADO NETO ANTES DE
FINANCIEROS 76,425 -43,045] -119,470 -156.32%
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El Director de Finanzas Lic. Gbmez Acosta comentd que en el rubro de Costos y Gastos
de Operacion, hay un reflejo de todo lo positivo que se pudo lograr, pese a la condicion
negativa del afio. En el renglon de Servicios Personales, practicamente se mantuvo en
linea con respecto a lo presupuestado, para un estimado al cierre de $ 1,555.2 millones,
es decir, menos del 1% arriba de lo presupuestado, que fue de $ 1,542.2 millones.

El Fondo de Pensiones y Jubilaciones con $ 193.6 millones, se mantuvo con lo
presupuestado. En Energia Eléctrica se ejercieron $ 543.2 millones, reflejandose una
disminucién de $ 177.3 millones contra lo presupuestado de $ 720.5.

En Materiales y Suministros se esta cerrando el afio con $ 254.1 millones, es decir
también con $ 12 .3 millones menos de lo presupuestado que fue de $ 266.4 millones.
En este caso, agreg0 el Lic. Gomez Acosta, habia gastos que iban a ser orientados al
mantenimiento de las Plantas de Tratamiento, pero en virtud de que practicamente se
destruyeron en algunas partes por los efectos del “Alex”, ese gasto ya no se aplico a
mantenimiento, sino que ahora se estan aplicando recursos de reconstruccion para
resarcir esos danos.

En lo que se refiere a los Gastos Diversos, (gastos institucionales, servicios y cultura del
agua), se puede observar otro reflejo de la politica de austeridad que se esta siguiendo
y el esfuerzo que se estd implementando en forma permanente. De $ 245.6
presupuestados, se ejercieron solo $ 152.8 millones, con un ahorro de $ 92.8 millones.

En los Derechos pagados a la CNA por extraccion de aguas federales, que es la
contraparte del Programa PRODDER, se aplicaron $ 136 millones, resultando $ 17.2
millones por debajo de lo presupuestado por $ 153.2 millones.

En el rubro de Depreciacion y Amortizacion, se estima cerrar el ejercicio con $ 743
millones, comparado con lo ejercido por $ 877.6 millones, resultan $ 134.6 millones
debajo de lo presupuestado. Esto tiene que ver, agreg6 el Lic. Gbmez Acosta, con el
proceso de capitalizacion de pasivos y de obras en proceso, ya subiéndolas o en su
caso en lo referente a los Pluviales, donandolas a algun Municipio.

En resumen, comentd el Lic. Gébmez Acosta, en el renglon de Costos y Gastos de
Operacion, se tiene un total presupuestado de $ 3,871.7 millones, $ 496.8 millones
menos de lo presupuestado. El resultado neto, antes de financieros fue de $ 43
millones. En lo referente al Margen Financiero, los resultados fueron los siguientes:

VARIACION
ESTIMADO ESTIMADO 2010 -
CONCEPTO PPTO. 2010] CIERRE PPTO. 2010
2010 IMPORTE %
MARGEN FINANCIERO
Intereses Ganados 50,000 44,845 -5,155 -10.319%
Intereses Pagados 109,964 94,728 -15,236 -13.86%
MARGEN FINANCIERO NETO -59,964 -49,883 10,081 16.81%
RESULTADO NETO DE OPERACION 16,461 -92,928] -109,389 -664.53%)
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El Director de Finanzas Lic. Gébmez Acosta, comentd que en el renglon de Intereses
Ganados, se estima terminar el afio con $ 44.8 millones, lo que representa $ 5.2
millones de pesos menos de lo presupuestado, que fueron $ 50 millones. También el
renglon de Intereses Pagados muestra una disminucion de $ 15.2 millones, ya que se
presupuestaron $ 110 millones y el estimado al cierre del ejercicio es de $ 94.8 millones.

El resultado neto de operacion estaria estimado al cierre del 2010, en menos $ 92.9
millones, es decir, se refleja una disminucion de $ 109.3 millones de pesos contra lo
presupuestado, por las razones sefialadas anteriormente.

Intervenciones:

En relacién con este punto, el Director General Ing. Rangel Woodyard comenté que se
contindan los esfuerzos para mejorar la eficiencia y se ha ido avanzando en los altimos
afnos, segun se puede apreciar con el indicador del numero de empleados por cada mil
tomas de agua, ya que en 1997 se tenian 5 empleados por cada mil tomas, en el 2003,
en la administracién anterior, se tenian 4.44 empleados, disminuyeron a 4.16 en 2007 y
ya para mayo de 2010 se logré tener solo 4 empleados por cada mil tomas. Agrego el
Ing. Rangel Woodyard que nunca en la historia de la Institucion se habia alcanzado ese
nivel y que se pretende mantener ese indicador que es muy importante y se ha
privilegiado que todo el personal de nuevo ingreso, sea gente de trabajo operativa, de
campo, ya que se tienen alrededor de 18,000 kilbmetros de tuberias a las que se
requiere darle mantenimiento y se ha evitado contratar personal de confianza adicional.

Por su parte, el Consejero Ing. Fausto Ibarra de la Garza comento que lo que afecta
mucho la presentacion de los resultados es considerar como ingreso y que no se ha
recibido la partida de Transferencia CNA-PCP, que si se quitara dejaria un remanente
de $ 73 millones, en lugar del déficit que actualmente se presenta en los resultados
estimados.

Al respecto, el Ing. Rangel Woodyard sefalé que en el Presupuesto Federal se asigné
esa partida a Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, pero finalmente ese monto se
repartio a otros Estados por parte de la Comision Nacional del Agua, y por informacion
gue ya se tiene, en el proximo presupuesto esos ingresos se van a asignar directamente
a los Municipios, por lo que ya no se consideraran en el presupuesto, evitandose la
distorsién que se venia presentando de incluir recursos federales que finalmente no se
recibian, por causas ajenas a SADM.

Después del andlisis de las cifras estimadas para el cierre del ejercicio 2010,
comparadas contra el presupuesto respectivo, el Consejo de Administracion quedo
enterado de la informacion financiera presentada, quedando pendiente su aprobacion
hasta tener el cierre definitivo del ejercicio 2010, conjuntamente con el Dictamen de los
Auditores Externos.

Continuando con el desarrollo de la sesion, el Director General Ing. Emilio Rangel
Woodyard pas6 a informar sobre los puntos incluidos en el Orden del Dia, como
Asuntos Generales:
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5.- ASUNTOS GENERALES.

5.1. OPCION PARA EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA PARA ZONAS DE
CRECIMIENTO O PENDIENTES DE INCORPORARSE.

En relacion con este punto, menciond el Ing. Rangel Woodyard que a propuesta de
integrantes del Consejo y funcionarios de la Institucion, se ha estado trabajando en los
altimos meses, en un proyecto que permita implementar un esquema para el desarrollo
de infraestructura maestra para dotar de los servicios que presta la Institucion, a las
areas en crecimiento o pendientes de incorporarse, con la participacién del sector
privado, mediante uno o varios vehiculos o figuras juridicas (como pudieran ser
fideicomisos), a través de los cuales los desarrolladores la construyen por su cuenta,
determinando dentro de los Comités Técnicos u 6rganos equivalentes de dichas figuras,
lo relativo a la derrama de costos, y comprometiéndose SADM a operar dicha
infraestructura, asumiendo la propiedad de ella en un término de 10 afos, y
recuperando el 20 por ciento del valor actualizado de la misma.

Con esta figura, agrego el Ing. Rangel Woodyard, -similar a la que ya opera en CFE-, el
esquema actual de los llamados “Bonos de Infraestructura”, se modificaria en su
totalidad, a fin de promover una participacion concurrente del sector privado, que
asegure el acceso a los servicios que presta la Institucion a los habitantes de las zonas
en crecimiento o pendientes de incorporarse, que aun carecen de los mismos.

Se propone al Consejo de Administracion aprobar la implementacion de este esquema
de financiamiento para el desarrollo de infraestructura, previo visto bueno de los
integrantes de las Comisiones que correspondan, quienes determinaran junto con la
Institucién, el esquema técnico y juridico que resulte mas conveniente para el interés
publico.

Intervenciones:

El Consejero Ing. Ibarra de la Garza coment6 que cuando se elaboré la Ley de Agua y
Saneamiento del Estado, se buscé un Reglamento en donde se contemplara la
distribucion entre los Desarrolladores de Vivienda del costo de la infraestructura
requerida por Agua y Drenaje para proporcionar los servicios ya que como se sabe, la
infraestructura maestra la hace el primero que esté en determinada zona por desarrollar
y obviamente le sale méas caro, ya que los demas que se van incorporando despueés
nada mas se van pegando y ahora lo que se pretende es distribuir el costo de las obras
qgue vayan a dar servicio a varias hectareas, entre todos los colindantes que vayan a
tener el beneficio de las obras que se requieran.

Agreg6 el Ing. Ibarra de la Garza que se hicieron algunos ensayos para alguna nueva
infraestructura, de tal manera que quedara equilibrado el costo por lote, buscando que
todo aquél que se conecte a las lineas construidas, pague su incorporacion, pero en
este caso, se pagaria a un Fideicomiso, no a Agua y Drenaje.
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El Director General Ing. Rangel Woodyard coment6 que el esquema actual ha sido un
problema y una carga pesada para Agua y Drenaje, ya que hace diez afos, estando el
Gobernador Lic. Fernando Canales, en el animo de querer compensar a los
Desarrolladores, se cred el “Bono” que cada vez se hace mayor, Con esta medida,
sefalo el Ing. Rangel Woodyard, desaparecerian ya los “Bonos” y permitiria que algunos
de los Desarrolladores puedan construir alguna infraestructura mayor a lo que él mismo
necesite. En otras palabras, expuso el Ing. Rangel Woodyard, si se le pidiera a un
Desarrollador, por ejemplo instalar una tuberia de 34 pulgadas en cinco kildmetros de
longitud para poder llegar a su fraccionamiento, le es incosteable si tiene que cubrir el
total de la infraestructura y lo que sucedia era de que no necesariamente después habia
quien pudiera pagar, porgue no siempre se podia juntar a dos o tres de los
Desarrolladores y esa area se queda sin infraestructura.

Con la solicitud que se presenta al Consejo, expreso el Ing. Rangel Woodyard, va a
permitir que si por ejemplo, un Desarrollador pone una infraestructura por $ 100 millones
de pesos para 100 litros, y para él nada mas necesita 20, le van a pagar a él por otros
60 y se le estarian dejando a Agua y Drenaje otros 20 de esa infraestructura, para que
pueda introducir los servicios en colonias populares.

Por su parte, el Consejero Lic. Rodrigo Villarreal Bremer menciond que le parecia una
excelente idea la que se ha expuesto, pero que seria conveniente considerar el tema del
“conflicto de intereses” en la participacion de las Comisiones de Agua y Drenaje, para
gue cuando se vaya a ver algun tipo de aprobacién, que algun miembro de algunas de
las Camaras que esté involucrado en ese momento, no vaya a participar en ese
proceso.

El Consejero Lic. Roberto Ortiz Ramones agregd que a través del Fideicomiso, se
establecerian las reglas del juego muy claras y seria benéfico para todos. Agua y
Drenaje se beneficiaria con la infraestructura y con los cobros, los privados se
benefician anticipadamente asi como la comunidad, ya que va a contar con agua y
drenaje donde antes no habia. Agregé que era una excelente idea y que esto no es
nuevo, ya que asi se maneja en PEMEX, CFE y otras empresas y que él consideraba
gue valia la pena manejar este esquema.

Los sefiores Consejeros debatieron ampliamente sobre este tema, para finalmente
llegar al siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba la implementacién de un nuevo esquema
de financiamiento para el desarrollo de infraestructura, previo el visto bueno de
los integrantes de las Comisiones que correspondan, quienes determinaran junto
con la administracion de la Institucion, el esquema técnico y juridico que resulte
mas conveniente para el interés publico.

Al establecerse formalmente el nuevo esquema de financiamiento, ya no se
otorgaran los “Bonos de Infraestructura”.
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5.2. ADEUDO DE LA JUDICATURA FEDERAL.

En relacién con este punto, el Director General Ing. Rangel Woodyard coment6 que en
la Junta de Consejo No. 468 celebrada el 28 de julio de 2009, se inform6 al Consejo
sobre la resolucion obtenida favorablemente para SADM, emitida por la Suprema Corte
de Justicia de la Naciéon (SCJN), respecto a los amparos promovidos por el Sistema de
Administracién Tributaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SAT) y por el
Consejo de la Judicatura Federal del Poder Judicial Federal, resolviendo la Suprema
Corte que la interpretacion legal de las fracciones Il y IV del articulo 115 Constitucional,
era solo respecto de la exencion del pago del impuesto predial en los inmuebles
federales, razonando que ambas se encuentran obligadas al pago de los consumos de
aguay alcantarillado.

El Ing. Rangel Woodyard recordé que estas Dependencias Federales no querian pagar
Sus consumos, sin embargo a raiz de la resolucion, SADM ha notificado en diversas
ocasiones al Consejo de la Judicatura, los montos de los adeudos por los servicios
suministrados durante el periodo de junio de 2002 a agosto de 2010, que asciende a la
cantidad de $ 12'282,170.00 pesos, sin considerar recargos, en dos inmuebles ubicados
uno en Diagonal Santa Engracia 121 Col. Lomas de San Francisco, en San Pedro
Garza Garciay el otro en Av. Constitucion 241 Pte. Col. Centro, en Monterrey.

Sefiald el Director General que en reunion que se tuvo en la ciudad de México el 17 de
noviembre de 2010, con personal de la Direccion General de Asuntos Juridicos del
Consejo de la Judicatura Federal y personal de SADM, se les hizo saber de manera
informal de un acuerdo que posteriormente se tomaria en fecha 25 de noviembre por la
Comision de Administracion de la Judicatura Federal, por medio del cual se autorizé a la
citada Direccion, convenir con SADM el pago de los adeudos reclamados hasta por una
cantidad que no exceda de $ 4'000,000.00 (Cuatro millones de pesos), incluyendo
actualizaciones y demas accesorios, seflalando ademas que en caso de no aceptarse la
propuesta antes mencionada, esa Direccion General de Asuntos Juridicos tiene la
instruccién de promover los medios de defensa que en derecho procedan en contra de
los adeudos de mérito.

Agrego el Ing. Rangel Woodyard, que en vista del tiempo que llevaria tomar acciones
nuevamente para tratar de recuperar el 100% del adeudo reclamado, se acepte la
propuesta del pago de los $ 4 millones de pesos, mas la regularizacion de los meses de
septiembre, octubre y noviembre y que de diciembre en adelante, como lo han ofrecido,
paguen puntualmente sus consumos.

Al respecto, el Secretario Técnico Lic. Luis Alonso Mendoza Garza comento que este es
un tema muy antiguo que finalmente, después de varios afios alcanzo una resolucion
muy positiva, para efectos de que el Consejo de la Judicatura procediera con el pago del
agua gue habian consumido en los ultimos afios.

A raiz de eso —agreg6 el Lic. Mendoza Garza-, el Consejo de la Judicatura se acercé
por conducto de su Direccion General de Asuntos Juridicos, a efecto de llegar a un
acuerdo y a traves del Juridico de SADM se les hizo saber que no se aceptaba su
propuesta, una especie de condicion, ya que ellos tenian unos puntos que hacer valer
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dentro del procedimiento, por lo que, -agregd el Lic. Mendoza Garza- no se estimé
conveniente entrar en un nuevo un proceso legal, ya que ellos estan en disposicion de
regularizar el pago de los ultimos meses, de septiembre a diciembre de 2010 y ademas
seguir pagando sus consumos mensuales. Eso y con el ofrecimiento de pagar los $ 4
millones de pesos para finiquitar el adeudo de afios anteriores, él habia recomendado
tomar esa propuesta y darle tramite en beneficio de la empresa y no entrar en un
proceso que llevaria demasiado tiempo para su resolucion.

Los sefiores Consejeros, después de analizar la recomendacion del Lic. Mendoza Garza
sobre la resolucion de este asunto, tomo el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracién aprueba aceptar la propuesta de la Judicatura
Federal de pagar $ 4’°000,000.00 (Cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) como
finiquito de los adeudos por servicios de agua y drenaje suministrados a dos
Dependencias Federales, una de ellas el Servicio de Administraciéon Tributaria
(SAT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la otra el Consejo de la
Judicatura Federal del Poder Judicial Federal, durante el periodo de junio de 2002
a agosto de 2010, asi como regularizar el pago correspondiente por los meses de
septiembre, octubre y noviembre de 2010 y que a partir del mes de diciembre de
2010 en adelante, paguen puntualmente sus consumos, como lo han ofrecido.

5.2. OTRO ASUNTO.
ADEUDO DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, N.L.

En este mismo punto, el Consejero Ing. Fernando Larrazabal Breton, Presidente
Municipal de Monterrey comentd que la ciudad de Monterrey tiene un sinniumero de
colonias que reciben el servicio de agua a través de llaves colectivas y que cada vez es
mas dificil para el Municipio estar absorbiendo el pago de un millén de pesos mensuales
por ese concepto y que si habria posibilidades de que Agua y Drenaje les otorgara un
descuento, pagando su administracion todo lo que se debe de la administracion
municipal para atras.

Después de analizar la situacién expuesta por el Alcalde de la ciudad de Monterrey, Ing.
Larrazabal Breton referente a las llaves colectivas, el Director General Ing. Rangel
Woodyard propuso llevar este asunto a alguna de las Comisiones del Consejo para que
se estudie a fondo desde un punto de vista juridico y técnico este asunto, ya que implica
tomar en cuenta al resto de los municipios del area metropolitana que estan en las
mismas condiciones y se vea la manera de encontrar una solucién que contemple la
regularizacion de esas colonias, en condiciones de equidad para todas las partes
involucradas. SADM esta en la mejor disposicion para este esquema.

El Consejo de Administracion queddé enterado del asunto expuesto por el Ing. Larrazabal
Bretdn, Presidente Municipal de Monterrey relativo a las llaves colectivas instaladas en
algunas colonias. El Municipio presentara un estudio a una Comision del Consejo, el
cual determinara la mejor alternativa a seguir.
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5.3. DELEGACION DE PODERES.

En relacion con este punto, el Secretario Técnico Lic. Mendoza Garza sefialé que de
acuerdo con la Ley que Crea a Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, se establece
en su Articulo 9°. que el Consejo de Administracion tendra las mas amplias facultades
para pleitos y cobranzas, de dominio, administracion, administracion en materia laboral
colectiva e individual y para actos de poder cambiario, en los términos de las leyes
aplicables, estando facultado para delegar las mismas, sin que por ello se consideren
sustituidas o restringidas, pero requerira la autorizacion del Ejecutivo del Estado para:

Conforme a lo anterior, el Lic. Mendoza Garza presenté al Consejo la siguiente
Propuesta:

Para fortalecer los requisitos de fundamentacion y motivacion, legalidad, seguridad y
certeza juridica y las garantias individuales contenidas en la legislacion aplicable, se
propone que el Consejo de Administracion emita un Acuerdo para efecto de ampliar las
atribuciones del Director General, Director Comercial y Gerentes Comerciales, de
manera que éstas comprendan la de aplicar cuotas y tarifas (cualquiera que sea su
denominacién) previamente aprobadas por el Consejo.

El Consejo de Administracion, habiendo analizado la propuesta formulada por el
Secretario Técnico, tuvo a bien expedir el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion delega a favor del Director General la facultad para
la aplicacion de Cuotas y Tarifas (cualquiera gque sea su denominacion),
ampliando en ese sentido las facultades que ya le han sido conferidas. Asimismo,
se delega a favor del Director Comercial de la Institucién y Gerentes Comerciales
de la misma, un Poder General para Actos de Administracién, asi como la facultad
para la aplicacién de Cuotas y Tarifas (cualquiera que sea su denominacién), a fin
de que ejerzan las facultades conferidas y cumplir asi cabalmente con el
desempeiio de su encargo.

Se designa al titular de la Coordinacién Juridica de la Institucién para que ocurra
ante Notario Publico a fin de protocolizar este Acuerdo y surta los efectos legales
correspondientes.

5.4. SOLICITUD DE TERRENO EN COMODATO.

Informé el Director General Ing. Emilio Rangel Woodyard que en el marco del programa
“Unidos Transformando tu Comunidad”, la Secretaria de Desarrollo Social, mediante
oficio del 13 de octubre de 2010, dio a conocer el proyecto que el C. Gobernador del
Estado ha presentado a la ciudadania, relativo a la regeneracion urbana integral en la
Colonia Independencia, que contempla la construccion de un Centro Comunitario de
Desarrollo Social, cuyo objetivo es promover el crecimiento de las personas por medio
de un modelo de educacion comunitaria que incluye programas educativos, formativos,
artisticos, culturales y deportivos, ya que en torno a ellos se impulsan eslabones
productivos y sociales que potencian las capacidades propias, individuales y colectivas
de quienes viven en marginacion y comparten espacios territoriales cercanos a los
Centros, reconstruyendo el tejido social.



Acta No. 475
Diciembre 17, 2010
Hoja No. 13

Agrego el Ing. Rangel Woodyard que el inmueble donde se pretende construir dicho
Centro es propiedad de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., y estan
solicitando en calidad de comodato el area necesaria para la construccion del Centro
Comunitario y una Plaza Civica, ocupando solo una parte dentro del terreno que esta
ubicado en las calles de Jalisco, Laguna de San Marcos, Tamaulipas y Lago de
Patzcuaro, de la Colonia Independencia, en el Municipio de Monterrey, N.L.,

Cabe destacar, sefialo el Ing. Rangel Woodyard, que en el predio sefialado, SADM tiene
un tanque de almacenamiento de agua que tiene una capacidad de 40,000 m3,
construido en 1906, hace 104 afios y todavia en servicio, alimentado por dos lineas de
conduccion principales que cruzan el terreno para abastecer dicho tanque.

Sefial6 el Director General que de acuerdo con el andlisis realizado por el area juridica
de la empresa, se considera mas conveniente, de aprobarse por el Consejo, que la
figura a otorgar sea la de un “Derecho real de superficie”, considerando que las ventajas
de utilizar esta figura son entre otras las siguientes:

e SADM conserva la nuda propiedad del terreno.

e No requiere subdivision y por lo tanto no demanda tramite de acreditacion de
medidas y subdivisiones.

e Celeridad de la firma del Convenio.

e Puede ser temporal, hasta por 30 afios, con posibilidad de reversion.

e Se otorga posesion legal y formal inmediata al Estado.

Es importante sefalar, mencioné el Ing. Rangel Woodyard, que en el Convenio que se
celebre, se deberan establecer con toda claridad los derechos de paso que se reserva la
empresa, tomando en cuenta que en el terreno citado existen instalaciones que estan en
servicio.

Comento también el Ing. Rangel Woodyard, que era importante observar en el Convenio
respectivo, algunas situaciones como:

1. El Estado, bajo ninguna circunstancia podra fincar, edificar, plantar, construir
estructuras o realizar cualquier tipo de instalacion que dafie o ponga en riesgo la
infraestructura de la empresa.

2. La empresa tendrd en todo momento plena y absoluta libertad para llevar a cabo
directa o indirectamente acciones, trabajos u obras de mantenimiento,
reparacion, operacion, control, supervision, inspeccion y lo que considere
necesario para la debida operacion y resguardo de sus instalaciones.

3. En caso de presentarse algun dafio, alteracion, obstruccion o menoscabo a los
bienes propiedad del Estado y que éstos se deriven de la ejecuciéon directa o
indirecta de cualquiera de los actos sefialados en el punto inmediato anterior, la
empresa no tendré responsabilidad alguna al respecto, ni debera responder por
dichos dafios o perjuicios que llegaren a causarse como consecuencia de los
mismos.
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4. En caso de que el objeto por el cual se constituya el “Derecho real de superficie”
de referencia no sea ejecutado por el Estado, sea ejecutado en forma distinta a la
pactada, o con el paso de un tiempo determinado dicho proyecto sea
abandonado, SADM tendra la facultad de dar por terminado dicho instrumento en
cualquier tiempo y sin ningun tipo de responsabilidad para ella, quedando sin
ningun efecto y dejando a la Institucion en las mismas condiciones en que se
encontraba, antes de la constitucién de dicho “Derecho real”.

A continuacion, el Secretario Técnico Lic. Mendoza Garza sometid este asunto a la
consideracion del Consejo, seflalando que es un extraordinario proyecto lo que se
pretende hacer en la Col. Independencia a través del Gobierno del Estado y el Municipio
de Monterrey, en el cual también esta participando Agua y Drenaje de Monterrey,
sumandose a este esfuerzo. Agrego el Lic. Mendoza Garza, que desde el punto de vista
juridico, no veia ningun problema, ya que practicamente se conserva la propiedad por
parte de la Institucién y aun en el caso de que no se llegara a dar el proyecto, hay la
posibilidad de que regrese a SADM ese predio.

Los sefiores Consejeros, enterados de los pormenores de la propuesta presentada y las
observaciones hechas por el Secretario del Consejo, tuvieron a bien tomar el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracién aprueba la cesion, bajo figura de “Derecho real se
superficie”, del terreno propiedad de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D., ubicado entre las calles de Jalisco, Laguna de San Marcos, Tamaulipas y
Lago de Patzcuaro, en la Colonia Independencia, en el Municipio de Monterrey,
N.L., donde tiene instalaciones en servicio, bajo la figura de “Derecho real de
superficie”, a favor del Gobierno del Estado de Nuevo Leén, conforme a la
solicitud hecha a través de la Secretaria de Desarrollo Social y en el cual se
construira un Centro Comunitario y una Plaza Civica, formulandose el Convenio
correspondiente.

5.5. SOLICITUD DE TERRENO EN COMODATO Y/O DONACION.

El Director General Ing. Rangel Woodyard informé al Consejo sobre una solicitud de los
Servicios de Salud de Nuevo Ledn, a través de su Direccion Juridica para que Servicios
de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., les otorgue ya sea en comodato y/o donacion,
un terreno de 600 m2 localizado en la calle Montemorelos, entre 62. Y 122, Avenida, de
la Colonia Lazaro Cardenas, en el Municipio de Monterrey, N.L., en un predio con una
superficie mucho mayor, en el cual SADM tiene instalado un tanque de almacenamiento
de agua, denominado “Topo Chico”, en el cual pretenden construir un Centro de Salud
para brindar atencion médica abierta a la poblacién de ese sector. El area requerida es
de 30 metros de frente por 20 de fondo y no interfiere en la operacion del Tanque.

Por otra parte, dentro del predio existen otras superficies en las que SADM ha detentado
la posesion pacifica durante mas de 40 afios, que no tienen importancia estratégica ni
alojan infraestructura, por lo que se solicita la autorizacion del Consejo de
Administracion para poder celebrar un convenio con el Gobierno del Estado, para los
mismos fines del terreno de la Colonia Independencia, otorgando una cesion de
derechos posesorios sobre dichos terrenos, previo visto bueno de la Comisién de
Normatividad y Marco Legal del Consejo de Administracion.
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Lo anterior, tomando en cuenta que SADM no tiene ningun proyecto actual o futuro para
la ocupacion de dichas superficies y considerando el fin de servicio publico que se
persigue.

Los sefiores Consejeros, después de analizar la informacion presentada con respecto a
esta solicitud, tomaron el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba la cesion a favor de los Servicios de Salud
de Nuevo Lebn, O.P.D., de derechos posesorios de un terreno con una superficie
de 600 m2, localizado en la calle Montemorelos, entre 62 y 122 Avenida, de la
Colonia Lazaro Céardenas, en el Municipio de Monterrey, N.L., en el cual pretenden
construir un Centro de Salud para brindar atencion médica a la poblacién abierta
de ese sector. El terreno en cuestién forma parte de un predio con una superficie
mucho mayor, en el cual se tiene instalado el Tanque de almacenamiento de agua
denominado “Topo Chico”. Para formalizar la cesion de derechos tanto del precio
solicitado como de las superficies excedentes, se celebrara un Convenio con el
Gobierno del Estado, contando con el visto bueno de la Comision de
Normatividad y Marco Legal y tomando en cuenta que SADM no tiene ningun
proyecto actual o futuro para la ocupacion de dichas superficies, considerando
ademas el fin social del servicio publico que se persigue.

5.6. NUEVO FORMATO DE RECIBOS DE COBRO.

En relacion con este punto, el Director General Ing. Rangel Woodyard present6 al
Consejo una propuesta para un nuevo formato de los recibos que se emiten en forma
mensual para el cobro de los servicios.

Sefialo el Ing. Rangel Woodyard que el propdsito es actualizar el disefio del recibo para
hacerlo equiparable al que emite la CFE. Agreg6 que el nuevo disefio permite
incrementar el nimero de espacios publicitarios, logrando asi reducir precios por
espacio y poder incrementar la base de clientes pequefios, que desean anunciarse,
haciendo mas rentable el proyecto, generando ingresos para SADM y reduciendo costos
de operacion.

Mencioné el Director General que los datos de facturacion y de los usuarios fueron
revisados por el area comercial, cerciorandose que se incluyan todos los campos de
informacion requeridos. El Ing. Rangel Woodyard mostro el recibo actual y el nuevo que
se propone, destacando que el tamafio de papel es igual al actual, la diferencia es que
el actual es triptico (se dobla en tres partes) y el nuevo seria diptico (que se dobla en
dos partes).

Se puso a consideracion del Consejo para este nuevo disefio de los recibos de cobro y
poder utilizarlo a partir de enero de 2011.

Los sefiores Consejeros consideraron benéfico el cambio en el disefio de los recibos de
cobro, tomandose el siguiente:
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ACUERDO:

Se aprueba la propuesta presentada la Institucion para modificar a partir de enero
de 2011 el formato del recibo que se emite actualmente para el cobro de los
servicios.

5.7. ASIGNACION DE AGUA.

Con respecto a este tema, el Director General Ing. Rangel Woodyard confirmé al
Consejo que, como ya es de su conocimiento, el Estado de Nuevo Leodn recibidé una
asignacion de 15 m3 de aguas nacionales de la cuenca del Rio Panuco, por parte de la
Comision Nacional del Agua, lo que significa, agreg6 el Ing. Rangel Woodyard, que con
un crecimiento estimado de 250 litros por segundo por afio, con esta asignacion se
asegura tener agua para los proximos 50 afios.

El C. Gobernador del Estado, Lic. Rodrigo Medina de la Cruz, comentd que se estima
gue para el mes de octubre del préximo afio, se podran iniciar las obras de este gran
proyecto. Agregd que ya se estan armando los planes financieros y técnicos, y ya se
iniciaron los tramites necesarios y gue son muchos, dada su magnitud.

Agreg6 el Sr. Gobernador que en esta empresa se va a seguir haciendo un esfuerzo
para ser mas eficientes, para hacer mas con menos y seguir siendo un ejemplo a nivel
nacional e internacional, dando un servicio de calidad y avanzar en la regularizacién de
usuarios que carecen del servicio domiciliario, que se abastecen de llaves colectivas o
reciben agua a través de pipas que les llevan los Municipios y que es gente a la que hay
que darle agua, que tiene que recibir el servicio por el bien de la comunidad.

Para finalizar la sesion, el Sr. Gobernador dese06 a los sefiores Consejeros una feliz
navidad y que haya paz, salud y lo mejor para el afio 2011, agradeciendo el apoyo para
hacer de esta Institucion Publica Descentralizada, un organismo de ejemplo publico
nacional e internacional.

No habiendo otro asunto que tratar, el Secretario Técnico del Consejo Lic. Mendoza
Garza agradeci6 la presencia de los sefiores Consejeros a esta sesion, dandola por
terminada siendo las 12:30 horas del dia 17 de diciembre de 2010, firmando la presente
Acta los Consejeros asistentes, para constancia de los Acuerdos que se tomaron.

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON:

LIC. RODRIGO MEDINA DE LA CRUZ )
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Y PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DR. CARLOS ALMADA LOPEZ
JEFE DE LA OFICINA EJECUTIVA DEL GOBERNADOR
Y CONSEJERO SUPLENTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO



Acta No. 475
Diciembre 17, 2010
Hoja No. 17

C.P. ALFREDO GARZA DE LA GARZA LIC. FRANCISCO VALENZUELA CASTELLANOS
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO SUBSECRETARIO DE EGRESOS DE LA

GENERAL DEL ESTADO SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA
Y CONSEJERO PROPIETARIO GENERAL DEL ESTADO Y CONSEJERO
SUPLENTE

MUNICIPIO DE MONTERREY:

ING. FERNANDO LARRAZABAL BRETON
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY
REPRESENTANTE DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO
Y CONSEJERO PROPIETARIO

ING. ALEJANDRO PALACIOS OCHOA
SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY
Y CONSEJERO SUPLENTE DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO

CAMARA DE PROPIETARIOS DE BIENES RAICES DE NUEVO LEON:

ING. FAUSTO IBARRA DE LA GARZA LIC. ROBERTO ORTiZ RAMONES
CONSEJERO PROPIETARIO CONSEJERO SUPLENTE

CAMARA DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO DE MONTERREY:

LIC. JUAN ERNESTO SANDOVAL VILLARREAL LIC. JULIO CESAR CEPEDA VIRAMONTES
CONSEJERO PROPIETARIO CONSEJERO SUPLENTE

CAMARA DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION DE NUEVO LEON:

LIC. GUILLERMO DILLON MONTANA
CONSEJERO SUPLENTE
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USUARIOS:

LIC. RODRIGO VILLARREAL BREMER
CONSEJERO SUPLENTE

SECRETARIO TECNICO:

LIC. LUIS ALONSO MENDOZA GARZA

DIRECTOR GENERAL:

ING. EMILIO RANGEL WOODYARD

Las firmas que anteceden corresponden al Acta No. 475 de la Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., celebrada el dia 17 (diecisiete) de
diciembre del afio 2010 (dos mil diez).



