Acta No. 543

Sesién Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, siendo las 11:00 horas del dia 26 (veintiséis) de junio del afio 2023 (dos mil veintitrés),
se reunieron en la sala de juntas de la Direccién General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., ubicada en calle
Matamoros  nuimero 1717  Pte., colonia Obispado de esta Ciudad, y mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/j/82585834790?pwd=VVIyRGpXMWIOEQXYvaVIZM3hoTzJqQT09 de la plataforma zoom, a fin de
celebrar la Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., (en lo sucesivo
“SADM” o “la Institucion”), los sefiores Consejeros: Lic. César Javier Gémez Trevifio, Encargado del Despacho de la
Subsecretaria de Gobierno de la Secretaria General de Gobierno, en representacion del Presidente del Consejo de
Administracion de esta Institucion; Dra. Maria Guadalupe Lopez Marchant, Subsecretaria de Planeacion, en representacion del
Consejero Propietario del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn; Lic. Félix Guadalupe Arratia Cruz, Secretario del Medio
Ambiente, Consejero Suplente del Gobierno del Estado; Lic. Patricio Kalife del Valle (via zoom), Consejero Propietario de los
Municipios del Estado designado por el Ayuntamiento de Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez y Lic. Othén Ruiz Najera
(ambos via zoom), Consejeros Propietario y Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey;
Ing. Bernardo Sada Alanis y Lic. Mauricio Navarro Garza, Consejero Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de
Bienes Raices de Nuevo Ledn; Lic. César Alejandro Jiménez Flores (Via Zoom) e Ing. Enrique Pérez Barba, Consejeros
Propietario y Suplente de la Camara de la Industria de la Transformacion de Nuevo Leén; Dip. Javier Caballero Gaona,
Consejero del Poder Legislativo; el Lic. Arturo Lozano Rodriguez (via zoom), en su caracter de Comisario del Consejo de
Administracion y el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Estuvieron acompafiados del Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal quien funge como Director General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, I.P.D.

A su vez, estuvieron presentes los servidores publicos de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., Lic. José David
Olivo Guzman, Director Juridico; C.P. Luis Gerardo Veldzquez Zepeda, Director de Administracién; Lic. Humberto Panti Garza,
Director de Finanzas; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Coordinador de
Planeacion y Finanzas; Arg. Guillermina Guadalupe Garcia Garcia, Gerente de Convenios.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico del Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedié a verificar el quérum legal de asistencia
para esta sesion, declarandola instalada y considerando vélidos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de estar
reunidos 7 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan sometié a consideracién de los Consejeros el Orden del Dia
para esta Sesién Ordinaria.

ORDEN DEL DIA:

Verificacion de quérum e instalacién de la sesién.

Lectura y aprobacion del Orden del Dia

Lectura y aprobacién del Acta de Sesién 542.

Propuesta para la aprobacién de la Contratacién del Servicio de Agua Potable en usuarios domésticos en Poligonos
de Pobreza en Municipios No Metropolitanos.

Presentacion y aprobacion de la tarifa de saneamiento para usuarios que solo pagan por descargas al drenaje sanitario.
Presentacion del proceso de revisién de las sanciones por descargas contaminantes a la Red de Drenaje Sanitario.
Avances de Cobranza en la cartera de Cuentas por Cobrar del Organismo.

Presentacion del Ajuste Presupuestal 2023.

Propuesta de condonacién de la cuota de Aportacién por Obras de Infraestructura por la instalacion de un Segundo
Medidor de Servicio al Parque Fundidora.

10. Presentacién del Plan de Trabajo y Metodologia para el Calculo de Indicadores del Agua No Contabilizada.

11. Presentacion del Informe del Comité de Vigilancia.
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Al concluir la lectura del orden del dia, el Secretario Técnico hizo del conocimiento de los Consejeros presentes, la solicitud
realizada por el Secretario de Medio Ambiente referente a incluir un punto en el orden del dia, el tema sobre el esquema y
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disefio para aplicacion de la tarifa ecolégica voluntaria y forma de operacion. Al respecto, los sefiores Consejeros aprobaron
por unanimidad el orden del dia, con el punto solicitado por el Secretario de Medio Ambiente para quedar como sigue:

1. Verificacién de quérum e instalacion de la sesién.

2. Lecturay aprobacién del Orden del Dia

3. Lectura y aprobacion del Acta de Sesién 542,

4. Propuesta para la aprobacion de la Contratacién del Servicio de Agua Potable en usuarios domésticos en Poligonos
de Pobreza en Municipios No Metropolitanos.

5. Presentacion y aprobacion de la tarifa de saneamiento para usuarios que sélo pagan por descargas al drenaje sanitario.

6. Presentacion del proceso de revisién de las sanciones por descargas contaminantes a la Red de Drenaje Sanitario.

7. Avances de Cobranza en la cartera de Cuentas por Cobrar del Organismo.

8. Presentacion del Ajuste Presupuestal 2023.

9. Propuesta de condonacién de la cuota de Aportacion por Obras de Infraestructura por la instalacién de un Segundo

Medidor de Servicio al Parque Fundidora.
10. Presentacion del Plan de Trabajo y Metodologia para el Calculo de Indicadores del Agua No Contabilizada.
11. Presentacion del Informe del Comité de Vigilancia.
12. Presentacion informativa del esquema y Disefio para la aplicacion de la Tarifa Ecolégica Voluntaria.

ACUERDO: Se solicité por parte del Secretario de Medio Ambiente incluir un punto al orden del dia, sobre el
esquema, diserio y forma de operacion para aplicacién de Ia tarifa ecolégica voluntaria, donde los sefiores
consejeros aprobaron por unanimidad el orden del dia, asi como agregar el punto solicitado por el Secretario de
Medio Ambiente.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE SESION 542.

Acto seguido, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento a los
miembros presentes, que se les envié para su revision el Acta 542, correspondiente a la sesion celebrada el 27 de abril de
2023, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicité su aprobacién.

Después de una breve deliberacion al respecto adoptaron el siguiente punto:
ACUERDO: EI Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el Acta 542 celebrada el 27 de abril de 2023.

4. PROPUESTA PARA LA APROBACION DE LA CONTRATACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN USUARIOS
DOMESTICOS EN ZONAS VULNERABLES EN MUNICIPIOS NO METROPOLITANOS

Continuando con el desarrollo de la reunién, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién,
cedio el uso de la palabra a la Arq. Guillermina Guadalupe Garcia Garcia, Gerente de Convenios, quien inicié su intervencion
presentando la propuesta de la modificacion a los requisitos y lineamientos de autorizacion para la contratacion, el proceso de
contratacién propuesto, la configuracién de Municipios (AMM, ZC y MNM) vy los costos oficiales de conexién e instalacion de
medidor (actualizados mensualmente) tal como se muestra en las siguientes tablas:

Requisitos Donde Tramitar
(1) FO-INT-16: Formato de Solicltud de Servicios. Las Brigadas de Contratacién acudiran a las zonas rurales de acuerdo
(2) Identificacion oficial vigente con firma y fotografia. al programa establecido, para recopilar los requisitos o iniciar al

(2) Documento que avale la legal estancia en el inmucbla. tréamite de contratacion.

(4) Evidencla Fotografica de ublcaclan del predio.

Lineamientos de Autorizacion

(1) Loz Municipios deben participar Identificando las zonas vulnerables y acordar con SADM el listado de Comunidades / Zonas vulnerables con los
predios gque se visltordn para ¢l progrema (En conjunto Municlpio, Coordinacion Ejucutiva, Operaciones ¢ lngenleria).

(2)  Se podran contratar servicios tnicamente cuando ¢l predio requiera conexién no mayor a 15 mits entre la red secundaria de agua potable y la toma.
(En coso de excederse esta longitud, los recursos materiales y mano de obra seran proporcionados con colaboraciéon de Municipio y/o el interesado).

(3) No aplica pago de aportacién.

(4) Aplica solo para predios ubicados en las Zonas Vulnerables de los Municiplos No Metropolitanos (ver filmina 4).

(%) Se propone que loy gastos derivados de las conexlones e Instalaclones para dotar del servicio, sean cubiertos por las instancias gubernamentales
competentes en un 50%; el otro 50% por parte del cludadano (con facilidades de pago de hasta 24 meses). La proporcion sefialada sera definida en
los convenios celebrados con cada municipio.

(6) El costo aplicade del meadidor sera ¢l de su valor de adgulsician.

(7) Esta contratacion no aplica para drenaje y fosus sépticas,
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Consideraciones

Area responsable
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Continuando con su intervencién mostro el ejemplo de la carta que seria enviada a los usuarios:

(Municipio No Metropolitano RURAL, fuera de la cabecera municipal)

China, M.L., le comunico que:

,Agua:

Drenaje:
No existe descarga de drenaje en la comunidad.

Aportacion: No aplica.

En relacion a solicitud No.1-17240082 para la contratacion de los servicios de agua vy drenaje para usc Doméstico
(Unifamiliar) en un predic ubicado en la calle América No.101 en la colonia Paso de la Loma en el municipio de

La Direccion de Cperacién de SADM a través de la Regién Este, informa que, de acuerdo a la revisién técnica efectuada,
es factible proporcionarle el servicio con las siguientes consideraciones:

1.-Se requiere |a conexion de agua larga de %" sin pavimento. (Costos ver hoja anexa punto No. 10).
2.-Se requiere la instalacion de un medidor de 2" (Costos ver hoja anexa punto No.1).

Por ultimo, explico la comparativa del importe actual contra el reducidio, en caso de aprobarse la modificacion propuesta en el
medidor, conexiones y aportacién en municipios no metropolitanos (rural fuera de la cabecera municipal) tal como se muestra

en la siguiente tabla:
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IMPORTE IMPORTE
ACTUAL (CON REDUCIDO (CON
IVA) IVA)
Instalacion de Medidor de diametro %" $2,300.00 $700.00
Conexion de Agua larga sin pavimento de didmetro %” $11,337.00 57,677.65
TOTAL (CON IVA)  $13,637.00 $8,377.65
-38%

Se inform6 que el costo de la cuota esta basado en los precios aprobados para junio de este afio. Esta cuota se aplica a
terrenos ubicados en zonas con acceso a la red de agua potable pero que carecen de drenaje sanitario. No se incluye una
cuota de aportacion en el célculo del costo, ya que el terreno se encuentra fuera de la cabecera municipal y en un municipio
rural no metropolitano.

Ademas, se propone que en casos como este, la responsabilidad de abrir y cerrar zanjas recaiga en el municipio, mientras que
las conexiones serian realizadas por parte de la entidad correspondiente (SADM), después de una deliberacion el Consejo
tomo el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprobé por unanimidad la Contratacion del Servicio de Agua Potable para
usuarios domésticos en zonas vulnerables de Municipios no Metropolitanos, en donde se establecié un limite de
dieciocho mil nuevos contratos.

Para la aplicacion del presente programa de regularizacién, los limites de propiedad de las viviendas unifamiliares
deben coincidir donde ya se encuentra instalada infraestructura de SADM.

5. PRESENTACION Y APROBACION DE LA TARIFA DE SANEAMIENTO PARA USUARIOS QUE SOLO PAGAN POR
DESCARGAS AL DRENAJE SANITARIO.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién,
cedio el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas quien inicié su intervencién comentando que en
mayo 1998, se public6 en el Periédico Oficial del estado de Nuevo Ledn, el Acuerdo Administrativo de Cuotas y Tarifas por la
Prestacion de Servicios Relacionados con las Descargas al Drenaje Sanitario y por el uso y Aprovechamiento de las Aguas
Residuales, tarifa que actualmente se cobra a todos aquello usuarios que toman agua directamente del acuifero y estos usuarios
no le pagan directamente a la CONAGUA por esa extension de agua, y que lo tnico que le pagan a SADM es una tarifa en
funcién a los metros cubicos que declaran por el uso del drenaje.

Estas tarifas de descarga sanitaria, no fueron ajustadas con el concepto de saneamiento en el mes de abril de 2022, por lo que,
al recibir sus descargas el mismo tratamiento que el del resto de los usuarios que si fueron incluidos en abril del 2022, amerita
la homologacion, en los mismos términos.

Anadié que, en el caso de los usuarios comerciales e industriales, a la tarifa de consumo de agua potable se le afiade un 25%
por uso de drenaje y un 25% por concepto de saneamiento y lo explicé con la siguiente tabla:
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ANO 2022

SE FACTURARIAN

SERVICIOS | M3 FACTURADOS | PRECIO UNITARIO M3 | TOTAL COBRADO $151,149,789.41
ADCIONALES AL 2022

751 17,712,323 | $ 7.57 | $134,018,610.89

PROYECCION AGREGANDO SANEAMIENTO O AUMENTANDO

TARIFA
PROYECCION
M3 DESCARGA TOTALA TOTAL
SERVICIOS | FACTURAD | SANITARIA [SANEAMIENTO**| COBRAR X EACTURACION
os (DRENAJE)* M3
751 17,712,323 | S 8.05 | s 8.05 | $ 16.10 | $285,168,400.30
*Tarifa junio

»* Este importe seria igual al de descarga sanitaria

Por ultimo, comenté que actualmente se cuenta con un top 10 de descargas sanitarias, las cuales representan el 48% de la
facturacién mostrando el siguiente comparativo, en caso de autorizarse la tarifa de saneamiento para usuarios que s6lo pagan
por descargas al drenaje sanitario:

FACTURACION ACTUAL FACTURACION PROYECTADA
ENERO - MAYO ‘+- SANEAMIENTO
TOP 10 DESCARGAS AIMIBOS ESQUEMAS. M3 IMPORTE M3 IMPORTE

PEMEX REFINA CION 612,941 $4,817,259 612,941 | S 9,868,350.10
PAPEL Y EMPAQUES GONDI 561,974 $4,416,520 561,974 | $ 9,047,781.40
COMPARIA PAPELERA MALDONADO S.A. DEC.V. 504,133 $4,053,228 504,133 | $ 8,116,541.30
HY UNDA | 377,100 $2,964,898 377,100 | S 6,071,310.00
IBERDROLA ENERGIA MONTERREY S.A. DEC.V. 346,055 $2,720,114 346,055 | S 5,571.485.50
PRAXA IR MEXKCO, S DER L. DEC.V. 249,882 $1,964,009 249,882 | S 4,023,100.20
EMBOTELLADORA AGRAL REGIOMONTANA S.A. DE C.V. 243,772 $1,916,871 243,772 | S 3,924,729.20
PRODUCTORA DE PAPEL S.A. DEC.V. 207,284 $1,629,313 207,284 | S 3,337,272.40
METALSA S. DER.L. DEC.V. 203,759 $1,603,859 203,759 | S 3,280,519.90
PROTEINAS NATURALES, S.A. DEC.V. 181,307 51,425,175 181,307 | S 2.919,042.70
$27,511,245.69 $56,160,132.70

Al cierre de mayo 2023 se ha dejado de
Sfacturar S28,648,887.01 por descargas
sanitarias, que no cuentan con saneamiento

ACUERDO: Se aprueba por unanimidad la tarifa de saneamiento para usuarios que no consumen agua potable, sin
embargo, solo pagan por el concepto de descargas al drenaje sanitario.

6. PRESENTACION DEL PROCESO DE REVISION DE LAS SANCIONES POR DESCARGAS CONTAMINANTES A LA RED
DE DRENAJE SANITARIO.

Continuando con el desarrollo de la reunion, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién,
cedio el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas quien inicié su exposicién comentando que el
cobro actual de descargas contaminantes se basa en la Tarifa de Descarga Contaminante por DBO, que se aplica a 1,058
empresas y es de un monto total de 2.2 mdp y la tarifa que se aplica es de $ 5.68 por kilogramo de DBO excedente. Por
excedente se entiende que rebasa los 450 mg/L del acuerdo tarifario. Y describié la siguiente tabla:

Parametro. TARIFA SADM

Demanda Bioquimica de Origeno 5 (DBO)

asa y Aceites

| Sélidos Suspendidos Totales
Nitrgeno Total
Fosforo Total
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Agreg6 que los limites maximos permisibles en mg/L para la Ley de Hacienda, la Norma de Descarga al Drenaje NOM-002-
Semarnat-1996 y el acuerdo tarifario vigente de SADM, como se ilustra en las siguientes tablas. -

d) DC Descargas Contaminantes
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, LP.D, -
TANIFAS PARA DESCARGAS AL DRENAJE, USD O APROVECHAMIENTG LIMITE DE DISENO DE
OK AIIAS IE SIBLALKY Y PARA AGUA NO POTASLE
ZOMA COMMAAA BEL AREA BT oot FEarh OPERACION DE PLANTAS CUOTAS POR KILOGRAMO
SUNIG 2035 PARAMETROS DE TRATAMIENTO DE EXCEDENTE
[ TG D TARIA 1 AGUAS RESIDUALES ($/Kg.)
I . AN AGaas Peeg ay Crutas DEEDd s pue I mg.n)
= AV Agoms Tramaae DBOS 450 Mg/Lt $5.68
ot Wemeias Wit | GnET0 APROTMAGD EOVALENTE
n U Gameca &
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Los contratos actuales contemplan una clausula de
ajuste por cambio de tarifas o cuotas

“CUARTA.- CUOTAS Y TARIFAS. Si durante la vigencio del presente contrato el Congreso del
| Estodo de Nuevo Ledn expidiera una Ley, dictare un decreto o bien, el Ejecutiva de! Estedo

emitiers un aciierdo o reglamento, que estobleciera nuevas cuoras y tarifas por lo prestocion de!
servicio objeto del presente contrato adicionol, “EL USUARIO” esté de acuerdo y otorga su
consentiniento pera que ef servicio contratado por el presente se Je focture por “S.A.D.M.”, segdn
fus nuevcs terifas y jos ojusies que se delesrminen conforme o lo Ley, decreto, reglamento o
acuerds correspondiente segin el caso, obligéndose en consecuencio a cubrir el pago del servicio
de drengje sanitorjo para el desolojo de volimenes de aguo residual, provenientes del
oprovechamiento de cguas obtenidos de otros fuentes de obastecimiente independientes de!
agua potable, segin las nuevos tarifas o cuotos correspondientes; fo que incluye los conceptos de
cansumos minimos para efectos de su facturacidn.”

Acuerdo Tarifario publicado en Periddico Oficial el 27 de Modificaciones al Acuerdo de Cuotas y Tarifas publicado en
Mayo de 1998 Periodico Oficial el 31 de Marzo de 1999

CARGAY v £4 USO O AFMHOVESICARSE IO

FAE AL PO LAT DS
OF AGUAS ARSIOVALES

BANES GENERALES

ARTICULG Tr s modascion Su iae Ll wrbenmis . GuUsOara e

Prosiguiendo con su intervencién comento que los aspectos en Revisién son:

1. Equipo de inspectores y laboratorio de SADM limitado, con capacidad de 40 revisiones mensuales actualmente.

2. Cubrir el universo censado de 1,155 empresas implica inversiones en equipo (medidores de calidad) y personal, por lo
que prevemos una aplicacién en etapas.

3. Revision de procedimientos internos.

4. Revision legal e implicaciones con el Impuesto Verde de la Ley de Hacienda del Estado.

5. Posible aplicacion gradual de la cuota.

6. Propuesta de actualizacion de cuota por descargas contaminantes.

Después de una breve deliberacién se llegé al siguiente:

ACUERDO: Se dan por enterados y se buscara una reunién en la Comision de Vigilancia en la 3era semana de julio
para analizar el tema y en su momento, ponerlo a consideracién del Consejo de Administraciéon en una reunién
extraordinaria, ademas solicitaron para su aplicacion un término de 3 meses para entrar en vigor.

7. AVANCES DE COBRANZA EN LA CARTERA DE CUENTAS POR COBRAR DEL ORGANISMO

El Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto
Panti Garza, Director de Finanzas quien inicié6 mostrando el desglose de la deuda de municipios metropolitanos y Gobierno del
Estado, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Apoazcs]| 2 S 582,704 17
Eicocais| 3 s - s
e 4 S lamans DESGLOSE DE DEUDA MUNICIPIOS METROPOLITANOS Y
Judraz [ 194,431 .00
T s 108504 782 3 GOBIERNO DEL ESTADO
230 Nicolis s £45 103,00
3 s 262372283 AL 31 DE MAYO DE 2023
E3 S 1022784 S0
2 A1.800C0 | 145 040 Q0
2 235102133 | g 4684574373
TOTAL AMM $250.677.142| % 245174332.93
GOBIERN O DELESTADO 2 18581318818 | S 23,205 707.52
?Eiﬁ:‘:snis\nmds e b 28,144.722¢4 | 5 44, 664,622,562
ESCUELAS ESTATALES
FORANEAS (QOB. DEL 3 s4110224 (5 5,096,550 75 DISMINUCION DE DEUDA EN
ESTADO)
TOTALGOBIERNO $277,438.013|$ 756.970.911.80 5206,969,910.48
ESCUELAS FEDERALES 2 S 4305493235
o Rtas reDeRALES s s 10,129,650.52 | CENDI’S 25 MDP
TOTAL SEP| S s 58.184,614.43
1) Exchado B s 21550650 04
c 2 $ 111.015577.20
tMentamray 2 203,122 24440 21 37045 &
TOTAL $321.458854| % 360.697 283.03
TOTAL GLOBAL] $904.078,500 [s 740,027.442.19 | .

Mostro también los ejemplos de las notificaciones mensuales, asi como el adeudo por municipio marcando con azul con los
que cuentan con convenio y explicé las graficas que se muestran a continuacion:

e v e 0
MURNICIPIO ADEUDO AL 15/06/2023 v 3 =

Monterrey” $ _ 109.504.763.99 iz siaie Notificaciones
Guadalupe* S 80,921,805.03 Mensuales de Adeudo
Escobedo® $ 44,931,199.65

Montemorelos $ 20,297,933.49

Salinas Victoria $ 8,965,360.00

Cienega Flores $ 8,408,437.68

Hidalgo $ 5,675,784.50

Garcia $ 4,649,748.73

San Pedro S 2,666,722.86

Hualahuises 3 2,616,911.98

Gral. Teran S 2,493,220.00

Allende 3 2,113,460.80

Lampazos de Naranjo| $ 2,062,247.68

China $ 1,550,301.00

Rayones $ 1,456,662.00

Ramones S 1,375,450.40

Santiago $ 1,173,715.74

Santa Catarina S 1,028,764.50

concery

MUNICIPIOS CON CONVENIO
ESTE ADEUDO NO TIENE CONSIDERADO LOS COLECTIVOS

?
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DEUDA COMERCIALAL 31 DE MAYO DE 2023
DEUDA COMERICAL DE OCTUBRE 2021 A MAYO 2023 B aBaE,
$23,228,548.93 , 10%
4-11m,
$111,771,783.88 ,
24-59m, 50%
540,658,639.22 , 18%
12-23m, 517.'.7’.0.471.63
"4-11m = 1223m  « 24 59m GOmomas
DEUDA INDUSTRIAL DE OCTUBRE 2021 A MAYO 2023
DEUDA INDUSTRIALAL 31 DE MAYO DE 2023
LTa I ® SAARINT Imamas, $6,582,265.28, 13%
m«:,x M-55m, 35.927,57441 128 a-11m,
i $30,396,609.87 ,
60%

12:231m, $7,693571.08, 15%

SAIIM w1223m e 25835m L0 momas

DEUDA DOMESTICAAL31 DE MAYO DE 2023
DEUDA DOMESTICA DE OCTUBRE 2021 A MAYO 2023 il

12-23 m, $420,597,939.93,

20 59m, 51,312,480,466,56,
'

Alim ®122%m e 24-53m 0 e G0momas

COBRANZA ADICIONAL DE ENERO 2023 A MAYO 2023
RANGOS DE CONSUMO DOMESTICO MAYO 2023
(m3)

$450,000,000.00 $425,282,639.63

$300,000,000.00

$350,000,000.00
$289,501,56

$3200,000,000.00

$2350,000,000.00 $229,636,020.27

$200,000,000.00

§148,396,382.7,
£ 59% de los servicios $150,000,000.00
tianésticos o pugan

saneamiento y aumento de

torfy $50,000,000.00
5-

S100.000,000.00 g5 765 00

m0-10M3 e 11-15M3 = 16-20 M3 21 M3 O MAS
Enaro Febrero Marzo Abril Mayo

Después de una breve deliberacién, llegaron al siguiente acuerdo:

ACUERDO: El Consejo se dio por enterado y solicitaron mayor eficiencia en la gestién de cobranza doméstica, ademas
que el Arq. Juan Ignacio Barragéan Villarreal fue felicitado por los buenos resultados que se han mostrado en la
cobranza de organismos publicos y dependencias.

8. PRESENTACION DEL AJUSTE PRESUPUESTAL 2023.

El Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto
Panti Garza, Director de Finanzas quien inicié mostrando el suministro en litros por segundo 2023 con lo presupuestado vs real
enero —mayo y las variaciones en los ingresos 2023 real vs. ppto 2023 (cifras en pesos). Tal como se muestra en las siguientes
tablas: )



b &

17,

16,

16,000

15,

14,

— e LEAL ENE - MIAY
2022 PPTO. ORIG
e 2323 PROPUESTA

ESTADO DE ACTIVIDADES

%00

{elote}

500

500

{olels]
ENE

15,741
16,509
15,506

FEER
15,858
16,820
15,613

MAR
15,512
17,040
16,167

N AL
PYODE

ACUMULADO AL MES DE MAYO
2023
PRESUPUESTO

REAL ABSOLUTA

SUMINISTRO EN LITROS POR SEGUNDO 2022 PPTO. VS REAL ENERO - MIAYO:
PROYECTADO JUNIO - DICIEMEBRE

ABR MAY Jumn Jur AGO SEP ocT NOV
15,382 15,481 16,360 16,284 16,706 16,272 16,096 15,674
16,754 17,316 16,108 15,931 15,946 16,346 16,269 16.720
16,048 15,619 16,109 16,352 16,735 16,052 15,381 15,296

VARIACION

Facuuracion Serviclo de Agua s afezin 312650861 0% 23w otz 378582355 6%
Facturacion Servicio de Drensje | s amewpn 55,409,554 A% | wmgman amawsm TsasTses. 19
Facturacion Servicio de Sanealento w0873 331,232,189 23,420,990 % | maean awamts 21367 174

ACUMULADO REAL AL MES DE MAYO
ESTADO DE ACTIVIDADES

2022 2023

SUBTOTAL DE INGRESOS POR SERVKZIOS
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DiIc PROM
15,321 15,899
16,1310 16,489
15,033 15,826

VARIACION

ABSOLUTA

sua'rpw. DE INGRES ,358, 553 | 3 5311 809,157 2,910,137,341 3 577,809,157

qumk‘m hmdo d: Aou JJS,’!Z,: 215 561, 1ﬂj -40,421,118 F Servicio de Aguas \ 278,230,481 235,561 1’21 17,330,711

TOTAL DE mcnssos PORSERVICIOS 4,305,340, 373 3 873,370,350 TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS | 3,188,367,823  3,873,370,350

Conexlonesy Reparaciones |° 55841407 51046845 4794563 9% Conexlones y Reparaclones 51,046,845 1975455 %
R y Cobro a 172539394 72,985,290 90,554,104 -58% s y Cobro a 72,985,290 -30 285,593 -20%
‘Aportaclén para Obras de Infraestructura ) 216,951,286 191,681,897, -25,269,389 -12% P para Obras de In 66184568 191 631,397‘ 125,497,320 190%
'0TROS INGRESOS POR SERVICIO 445,332,087 315,714,031 'OTROS INGRESOS POR SERVICIO | 218526840 315714031

'TOTAL INGRESOS DE OPERACION
'FACTURADOS

TOTAL INGRESOS DE OPERACION
FACTURADOS

Continuando con su intervencién explicé el balance presupuestal:

Presupuesto i6n Variacion
Eie o (B
Ingresos de Operacién 11,284 10,737  -4.9% (547)  » Los ingresos de operacion presentan una
Ingresos por Servicios 10,206 9884 -3.2% (322)  variacion del -4.9% respecto al estimado de
Otros Ingresos 548 358 -34.7% (190) 2023.
Ingresos por Aportaciones 530 495 -6.6% (35)
Gasto Operativo (Corriente) 8801 8,735 | -1.8% (156) - E[ gasto operativo muestra un decremento del
1000 - Servicias Personales 3,818 3,818 0.0% 0)  1.8%
1000 - Servicios Personales Pensionss y Jubilaciones 527 527  0.0% 0
2000 - Materiales y Suministros 757 731 -3.4% {25)
3000 - SG | Darechos Extraccion CONAGUA 314 314 0.0% 0
3000 - SG | Gastos Diversos 884 793 -103% {91)
3000 - 5G | Mantenimientos 1,161 1,070 -7.9% {91)
3000 - 5G | Servicios de Energia 1,429 1429 0.0% (1)
4000 - Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras & ] 52 n.a. 52
8000 - Participaciones y Aportacionss 3 Convenios 0.5 05 0.0% 0
Balance Operativo 2,393 2,002
Servicio dela Deuda (Intereses + Amort. LP) 811 410 494% 401)  p Reclasificacién de Intereses a Inversién en
Intereses ganados 161 338 109.6% 177 obras en proceso por la Presa Libertad
Balance Fiscal antes de Inversion 1,743 1,930
Inversién y Contrapartidas 3,184 3,805 19.5% z » La inversién presenta un incremento del
3000 - 5G | Gastos Diversos 69 93 24.0% 24 19.5% por reclasificaciones del gasto.
5000 - Bienes Musbles, Inmuebles & Intangibles 762 1,009 32.3% 246
6000 - Inversién Pablica (Inversionss en Proceso) 2,019 2,701 23.8% 682
7000 - Inversiones Financieras y Otras Provisiones 333 3 -992% (321)
Balance Fiscal (2,431) (1,876)
Credito Largo Plazo o Financiamiento 1,659 1,659

Balance Financiero

Impaclo presupuestal pcrlncremenlo en sueldo aI s 5%

Balance Financiero A]ustado

Notas: * El Presupuesto Modificado se refiere al ajuste reali

1§ -199.2% {a35)

ofras prestaciones, se estima erogar 113 mdp
presupuestado.

» Derivado del incremento de sueldo al personal (junic) 6.5% y

adicionales a lo
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Comenté que, al primer trimestre de 2023, se realizé un ajuste al presupuesto de egresos por -157.6 mdp, esto con la finalidad
de aminorar el balance negativo entre el ingreso y el gasto y mostré los ajustes realizados por agrupador del gasto, en las

siguientes imagenes:

CONSIDERACIONES
Del total recursos disponibles de tipo “gasto reductible”, se realizaron
AGTE5E recortes al presupuesto conforme lo siguiente:
2000 - Materiales y Suministros (26.2) 2000 - Materiales y Suministros: reduccion del 50% de las
3000 - 5G | Gastos Diversos (65.2) partidas.
3000 - SG | Mantenimientos (39.2) ’ 3 o .
5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (1.6) 3000-SG| Ga§to Diversos y Mantenmpentos: redUCC'O.n del
6000 - Inversién Pdblica (25.4) 50‘)3 de gs p_a!ydas )I; reduocnén_ 100% impuesto ecoldgico
\uste Total 7 8 (157.6) verde y Comisién cobro a usuarios.
5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: reduccién
del 25% de las partidas.
Recurso Disponible

87%

Gasto lrreductible Monto MPP

Gasto Corriente 198.6
Transferendas 52.2
Servicios Personales 47.6
Proyectos del Banco de Proyectos 344
Diversas partidas de Servicios Generales 14.5
Servicio de Enzrgia 10.1
Derechos Extracccion CONAGUA 7.0
Diversas Partidas de Materiales y Suministros 4.4

1.8

0.2
26.2
2,091.9
97.0
540.5

Impussto Estatal sobre Nomina ISN

Parucipacionas y Aportaciones (Convenio)

Direcciones RH, Finanzas, Ing, Gral, Ejecutiva
Inversién

Contrapartida PRODDER 2023

Proyectos de Recurso Crediticio

Proyectos del Banco de Proyectos 1,435.7
Recursos Estatales 6.3
Direcciones RH, Finanzas, Ing, Gral, Ejecutiva 124
Servicio de la Deuda 2.3
Total Irreductible 2,292.7

13%

£+1bk31 MDP

Gasto Reductible Monto MDP
Gasto Corriente 217.78
2000 - Materiales y Suministros 5264
3000 - SG | Gastos Diversos 86.63
3000 - SG | Mantenimientos 7851
Proyectos Inversién SADM 119.72
5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangible: 956
6000 - Inversién Pablica (Inversiones en Proces 110.15
Total Reductible 337.50

» El margen de maniobra para realizar ajustes en
el primer trimestre asciende a 337.5 mdp

Por ultimo, comento que derivado del comportamiento observado en los ingresos y la evolucién del gasto se realizara un analisis

de los subejercicios del gasto al mes de junio para ajustar
economias presupuestales en algunos proyectos de inversio
recursos propios.

a la baja los egresos y balancear el presupuesto. Se prevén
n, asi como disminuciones en el gasto corriente fondeado con

A Junio 2023

Presupuesto A mayo 2023 A Mayo 2023 (Incr. Servicios
2023 (Sin ajuste) (Con ajuste) Personales) Presupuesto Balanceado
(50) - -
Prasupuesto » Ajuste de
(100) Original subejercicios
Enero - Junio
(150) Balanceado 2023 +
Proyectos de
{(200) Inversion
¥ Incremento
(250) » Ajuste al ’
Gasto al ler = s";‘eé-:g: =&
300 Trimestre 113
¢ ) -157.6 mdp " ._‘._ - __n:!_p _________
(350) 5
» Ajuste en
Ingresos
400) +74 mdp
(450 Wiy =Coooona

(500)
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Después de una extensa deliberacion, los sefiores Consejeros llegaron al siguiente:
Acuerdo: Los Seiiores Consejeros se dieron por enterados

9. PROPUESTA DE CONDONACION DE LA CUOTA DE APORTACION POR OBRAS DE INFRAESTRUCTURA POR LA
INSTALACION DE UN SEGUNDO MEDIDOR DE SERVICIO AL PARQUE FUNDIDORA.

El Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto
Panti Garza, Director de Finanzas, quien inicio su intervencién comentando que el Parque Fundidora cuenta con Titulo de
Concesiéon numero 06NVL160236/24ILDA18 que ampara el aprovechamiento para diferentes usos, con un volumen
concesionado de 2'241,662.00 m3 por afio, con vigencia de 10 afios, contados a partir del dia 16 de agosto de 2018.

También menciond que hay un Proyecto de Convenio de Cesion a titulo gratuito entre Parque Fundidora y SADM de una parte
del volumen de agua derivado del titulo de concesién, por un volumen total de 315,360.00 metros cubicos anuales y los
Derechos de Agua donde se pueden estimar precios desde $20.00 hasta $60.00 por metro cubico, depende del oferente.
(volatilidad de mercado) 315,360.00 m* ($20.00) = $6'307'200.00

Continuando con su intervencién, comenté que el Parque Fundidora ha solicitado la Instalacion de un segundo medidor de
servicio de 4", por lo que la aportacion de las obras infraestructura a cargo del Parque con un consumo de 2700 m®, a razén de
$1,048.17 por m?, seria un total: $2,830,059.00 mas IVA ($3,338,072.00) con convenio de pago: 10342073, Pago inicial 10% =
$333,807.14 (19/04/23) y 49 pagos = $62,587.00.

Es por ello que pone a consideracién del Consejo la propuesta de analizar la factibilidad de compensar el adeudo de Parque
Fundidora por concepto de "Aportacion por Obras de Infraestructura” con la cesién de derechos a titulo gratuito. Se estaria
adquiriendo la titularidad de los derechos para explotar, usar o aprovechar aguas nacionales superficiales por la cantidad de
315,360.00 metros cubicos por afio, con valor minimo estimado de $6'307'200.00.

Después de una breve deliberacion entre los Consejeros, llegaron al siguiente acuerdo:

Acuerdo: Se solicité se analice la forma de realizar la quita a Parque Fundidora, por lo que se decidié someterio en
proximas sesiones de Consejo de Administracién.

10. PRESENTACION DEL PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE INDICADORES DEL AGUA NO
CONTABILIZADA.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
cedi6 el uso de la palabra al Ing. Eduardo Ortegén Williamson, Director de Tecnologias e Ing. Alejandra Herrera Lézano
Coordinadora de Planeacion Hidrica, quienes explicaron que la cantidad del agua no contabilizada en un sistema de
abastecimiento de agua potable se evallia con métodos estadisticos complementados con mediciones de campo, donde la
confiablidad de los resultados depende principalmente de la certidumbre de los datos y registros de volimenes de agua
suministrados y consumidos.

Agregaron que el método mas utilizado para ello, es la auditoria de agua también llamado balance hidrico del agua, que ha
sido establecido por la American Water Works Association (AWWA) y la IWA con la finalidad de revisar detalladamente la forma
de administrar el suministro y el consumo de agua de un sistema de agua potable y discriminar las pérdidas reales de las
aparentes.

£
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|
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s Calculo rectificado para
tina base solida de ANC

Levantamiento = Regularizacion de zonas
=lnstalacion de medidores
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Explicaron la documentacién del “método actual” para el calculo del indicar del “Agua NO Contabilizada”

2012 5.76% 1.50% 2.08% 12.88% 2.79% 4.82% 0.04% .11 - 30.9
2013 5.96% 1.81% 2.02% 12.45% 2.81% 4.93% 0.04% 1.07% 31.10%
2014 5.70% 1.64% 1.86% 12.66% 2.52% 5.43% 0.04% 0.43% 30.28%
2015 5.27% 1.73% 1.95% 13.29% 3.38% 4.06% 0.04% S/D 29.72%
2016 5.71% 1.87% 2.51% 11.13% 3.64% 5.65% 0.07% S/D 30.58%
2017 5.82% 2.11% 1.96% 12.13% 3.34% 3.78% 0.05% s/D 29.20%
2018 6.47% 2.23% 2.00% 12.33% 2.90% 3.68% 0.12% 0.52% 30.25%
2019 9.48% 1.72% 1.99% 11.95% 2.25% 2.30% 0.05% 0.38% 30.12%
2020 6.86% 2.84% 2.32% 14.32% 3.40% 2.12% 0.03% 0.56% 32.44%
2021 8.29% 2.65% 1.65% 16.60% 441% 5.07% 0.09% 0.89% 39.65%
2022 9.22% 7.95% 1.65% 8.57% 5.09% 6.02% 0.62% 2.83% 41.95%
2023 8.59% 7.55% 2.58% 9.52% 5.77% 6.77% 0.03% 3.04% 43.84%

Nota 1. En las filminas de la Sintesis Ejecutiva, el Agua No Contabilizada se determiné considerando el consumo facturado y el suministro para el Area Metropolitana y la Zona
Conurbada (16 municipios: Apodaca, Cadereyta, General Escobedo, El Carmen, Guadalupe, Ciénega de Flores, Judrez, Garcia, Monterrey, General Zuazua, San Nicolds,

Pesqueria, San Pedro, Salinas Victoria, Santa Catarina y Santiago).
Sintesis Ejecutiva

Fuente: Direcclon de Operacl el la Técnico Administrativo, Marzo 2023
Comentaron que actualmente, se calculan 4 factores y 7 componentes para obtener el Indicador de ANC con apoyo de las
Direcciones de Operaciones, Comercial y la Direccién de Finanzas obtiene el % de Consumos Facturados y Volimenes
suministrados

Fugas:
Visibles
Consumo No (OPR)
Medido: Error de
Servicio Lectura
Pablico (com)
Direccién Comercial y Direccién de {OPR)
Operaciones R
(o | paor | Comporene | cea b Indicadorde 488
Al vk d e i 2 el { Clandasting
ugas icromedicion ili - Clandestinas
: 2 No Visibles (COM) Contabilizada \ o
, Eroren 3 Macromedici6n (ANC)
Medicion 4 Micromedicién ot
Error en
- 5 Clandestinas Mediclén: .
onsumo -
3 No Medido 6 Posesionarios Macromedicion
7 Servicio Pablico {oRR) Fugas:  \(SERICRMIEEES
4 Erroren Lectura N"((‘;::)'“ S

Direccién de Finanzas

Consumos Facturados y Voliimenes
Suministrados por Mes (Finanzas)
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Agregaron que actualmente se cuenta con 8 instructivos de trabajo documentados para el calculo de factores y componentes

que integran el indicador de
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FASE 2 — IMPLANTACION APLICATIVO
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Después de una extensa deliberacién, los sefiores Consejeros llegaron al siguiente:
Acuerdo: Los Consejeros expusieron sus dudas sobre la nueva medicién, recomendaron seguir con ambas
metodologias para poder seguir midiendo con la metodologia histérica y a la par exponer resultados con la nueva

s ez

metodologia de medicién para poder observar un comparativo.
11. PRESENTACION DEL INFORME DEL COMITE DE VIGILANCIA

Continuando con el desarrollo de la Sesion, el Lic. René Delgadillo Galvan, cedié el uso de la palabra al Lic. Javier Arteaga
Gutiérrez, quien dio una breve intervencion en donde comento que en la reunién del Comité de Vigilancia del pasado 21 de
junio, abordé diversas inquietudes relacionadas con la gestion y finanzas de la organizacién de agua y drenaje. Durante esta
reunion, se plantearon siete areas de preocupacion que han sido recogidas por el Director de Finanzas, Humberto Panti, y el
Director Juridico, José David Olivo Guzman, quienes estan estudiando las respuestas a estas inquietudes, las cuales son:

1.-Agua No Contabilizada: Se destaca que el problema del agua no contabilizada ha crecido en los ultimos dos afios en mas
del treinta por ciento, generando un costo adicional de dos mil seiscientos millones de pesos en ese periodo. Se observa una
tendencia preocupante en este aspecto

2. Derechos para Recibir Efectivo Equivalente: La cartera total de la organizacién ha aumentado de cinco mil cuatrocientos
millones a seis mil millones de pesos, con una cartera de ocho meses que ha incrementado a ocho puntos dos. Se menciona
un aumento en la recuperacién de contribuciones federales, especialmente relacionadas con el IVA a favor.

3. Inversiones en Infraestructura: Se hace referencia a las inversiones en el proyecto Cuchillo Il y su impacto en el aumento de
las contribuciones federales. Se destaca que, a pesar de los esfuerzos realizados, aln no se ha recibido la primera devolucién
de IVA tras trabajar con un despacho durante mas de seis meses.

4. Inmuebles y Terrenos: Se mencionan ocho terrenos en comodato que no estan beneficiando a la organizacién de agua y
drenaje. Se resalta la necesidad de optimizar el uso de estos activos.

5. Ingresos por Facturacién de Aguas Residuales: Se destaca que los ingresos por facturacién de aguas residuales siguen
siendo bajos en comparacién con la capacidad potencial. Se analiza la diferencia entre el costo de agua segin Conagua y el
costo de venta al publico.

6. Gastos en Servicios Personales: Se observa que los gastos en servicios personales son mas altos que lo que la industria
promedio paga. Se recomienda considerar la contratacién de servicios por empresas con cotizacion y evaluacion previas.

7. Eficiencia Energética: Se sugiere la posibilidad de ahorrar en energia eléctrica e impuestos ecol6gicos mediante inversiones
y cambios en la compra de energia y bombas. Se destaca también la preocupacion por los impuestos ecolégicos, aunque hubo
una devolucién por parte de la Tesoreria.
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8. Arrendamiento de Pipas: Se sefiala un aumento significativo en los gastos de arrendamiento de pipas en comparacién con
el afio anterior. Se atribuye este aumento a la escasez de pipas y se analiza la congruencia de las tarifas de arrendamiento.

9. Provisiéon para Retener Incobrables: Se observa que la organizaciéon estd gastando mas en la provisién para retener
incobrables en comparacién con otros organismos similares.

Después de una breve deliberacion, el Consejo llegé al siguiente acuerdo:
Acuerdo: Los Seiiores Consejeros se dieron por enterados.

12. PRESENTACION INFORMATIVA DEL ESQUEMA Y DISENO PARA LA APLICACION DE LA TARIFA ECOLOGICA
VOLUNTARIA.

Continuando con el desarrollo de la Sesién, el Lic. René Delgadillo Galvan, cedié el uso de la palabra al Lic. Félix Arratia Cruz,
quien comento que en coordinaciéon con SADM se ha estado trabajando el esquema y disefio para la aplicacién de la Tarifa
Ecoldgica Voluntaria, esto como objetivo para abordar la conservacion de areas naturales protegidas, tanto a nivel federal como
estatal. Se reconoce un déficit en los planes de manejo de estas areas y la necesidad de llevar a cabo actividades de
remediacién y saneamiento en lugares especificos, como el Parque Nacional Cumbres, donde se busca restaurar areas
devastadas por incendios pasados.

La propuesta es destinar los fondos recaudados de esta cuota ecolégica a un fideicomiso, el cual administrara los gastos
necesarios para la conservacion de las areas naturales protegidas. Se estéa trabajando en la dindmica y mecanismo de cémo
Agua y Drenaje realizara la aportacion al fideicomiso y cémo se conformara un Comité dentro de este fideicomiso para definir
los proyectos de inversion prioritarios en las areas naturales protegidas.

La cuota ecoldgica sera voluntaria y universal en su aplicacion, con la intencién de recaudar aproximadamente cien millones
de pesos. Estos fondos seran destinados principalmente a la conservacion de las areas naturales protegidas. Se esta en el
proceso de disefio y presentacion para la aprobacién del fideicomiso, y se enfatiza que este mecanismo de operacion se esta
desarrollando de manera cuidadosa y en beneficio de la conservacién ambiental

Después de una breve deliberacion, el Consejo llegé al siguiente acuerdo:

Acuerdo: Los Seriores Consejeros se dieron por enterados y quedan a la espera de la presentacion final de la forma
de aplicacion de la Tarifa.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., agradecié la presencia de los
Consejeros a esta Sesion, dandola por concluida, siendo las 15:30 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.

LIC. CESAR JAVIER GOMEZ TREVINO
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA SUBSECRETARIA DE GOBIERNO EN REPRESENTACION DEL
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ESTA INSTITUCION

DRA. MARIA GUADALUPE LOPEZ MARCHANT
SUBSECRETARIA DE PLANEACION EN REPRESENTACION DEL
CONSEJERO PROPIETARIO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON



