Acta No. 491
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 11:00 horas del dia 27 de marzo de 2014, se
reunieron en la sala de Consejo de la Direccién General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., ubicada en Matamoros 1717 Pte., Col. Obispado, en esta Ciudad, a fin de
celebrar una Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo “SADM" o “la Institucion”) los sefiores Consejeros: Lic.
Salvador Garza Herrera, Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado y Representante Suplente del Gobierno del Estado, quien por nombramiento
del Gobernador del Estado y Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion, Lic.
Rodrigo Medina de la Cruz, funge en esta ocasion como su suplente; C.P. Julio César Cantu
Flores y Lic. Julio César Cepeda Viramontes, Representantes Propietario y Suplente,
respectivamente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Lic.
Roberto Ortiz Ramones, Representante Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes
Raices de Nuevo Ledn; Ing. Jaime Rodriguez Segovia y Lic. Guillermo Dillon Montana,
Representantes Propietario y Suplente, respectivamente, de la Camara de la Industria de
Transformacién de Nuevo Ledn; Ing. Genaro Leal Martinez y Lic. Rodrigo Villarreal Bremer,
Representantes Propietario y Suplente respectivamente, de los Usuarios. Estuvieron
acompanados del Lic. Luis Alonso Mendoza Garza, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion y del Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director General de la Institucion.

Estuvieron también presentes en esta sesion, los siguientes funcionarios de la Institucion: Dr.
Jorge Infante Fuentes, Ing. Nicolas Gonzalez Flores, Ing. Francisco Canti Ramos, Lic. Patricio
R. Kalife Del Valle, Ing. Tomas Garza Guillén, Lic. José Luis Monroy Flores, Ing. Juan Emilio
Garcia Cardenas, Lic. Elizabeth Cerda Andrade, Lic. Carlos Avila Valero e Ing. Alma Elisa
Montoya Rodriguez.

Por otro lado, y a solicitud expresa del Lic. Rodolfo Gomez Acosta, Secretario de Finanzas y
Tesorero General del Estado y Representante Propietario del Gobierno del Estado, quién se
disculpd por compromisos de Ultima hora, por esta ocasién asistié6 como invitado a la Sesion el
Lic. Jorge Stahl Escamilla, Director de Atencion a Municipios y Entidades Paraestatales.

El Secretario Técnico del Consejo de Administracion, Lic. Luis Alonso Mendoza Garza, sometio a
la consideracion de los sefiores Consejeros el siguiente Orden del Dia para esta sesion
ordinaria, el cual fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DiA:

Instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacioén de acta de sesién anterior.
Informe Ejecutivo del proyecto Monterrey VI.
Informacion Financiera al Cierre de 2013.
Asuntos Generales.
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1.-  INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico del Consejo de Administracion procedidé a verificar el
quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada, considerando validos los
Acuerdos que de la misma emanen.

Continuando con el desarrollo de la sesion, se pasé al siguiente punto del orden del dia.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Enseguida, el Secretario Técnico recordd a los sefiores Consejeros que como ha sido
costumbre, se les envié para su revision el Acta numero 490, correspondiente a la sesion
anterior, celebrada el 28 de febrero de 2014, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de
no haber observaciones, solicitaba su aprobacion.

Los sefiores Consejeros no tuvieron ninguna observacion sobre el contenido del Acta 490, por lo
que tomaron el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Acta numero 490
correspondiente a la sesion ordinaria celebrada el 28 de febrero de 2014.

Continuando con el desarrollo de esta sesion, el Secretario Técnico Lic. Luis Alonso Mendoza
Garza, cedié el uso de la palabra al Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director General de la
Institucion, a fin de que procediera a informar al Consejo sobre el siguiente punto del orden del
dia.

3.- INFORME EJECUTIVO DEL PROYECTO MONTERREY VI.

Como ha sido costumbre, el Ing. Rangel, expuso los puntos mas sobresalientes acerca del
Proyecto Monterrey VI, siendo los siguientes:

e El pasado jueves 13 de Marzo se publicé la Convocatoria del proyecto en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF), en Compranet, en el portal de SADM, asi como en diferentes
peridédicos de los Estados donde cruzara el Acueducto y en un periddico de circulacion
nacional.

e La Secretaria de la Funcion Publica designé a la Academia de Ingenieria, A.C. quién
estara representada por el Dr. José Francisco Albarran NUfez en el proceso de licitacion.
El Dr. Albarran cuenta con 30 afios de experiencia profesional, habiendo participado en
diversos e importantes proyectos de infraestructura a nivel nacional, y asesorado a
multiples empresas en la planeacion y desarrollo de los mismos.

e El pasado 18 de marzo, se recibié la primera visita del Dr. Albarran Nufiez a quién se le
presentaron los principales indicadores de SADM asi como el Proyecto Monterrey VI.
Cabe destacar que es el primer testigo social en México que se designa para un proyecto
de Asociacién Publico Privada (APP).

e Para el presente afo, las fechas relevantes de la licitacidon contenidas en la convocatoria
son las siguientes:
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Bases Financiero Técnico
20 de junio <8 ge 2 de abril 14 de abril 5 de mayo 15 de mayo
marzo
Acto de Dictamen Ofertas Acto de Exhibicién de la
Segunda Junta | presentacion de Técnicas y Acto Dictamen de las o
documentacion del
de Propuestas y apertura de Ofertas Conciiisante
Aclaraciones apertura Oferta Ofertas Economicas y Ganador
Técnicas Econémicas Fallo.
27 de mayo 23 de junio 14 de julio 28 de julio 4 de agosto

Fecha limite para la firma del Contrato de Asociacion

Publico Privada.

Fecha estimada para inicio del Periodo
de Inversion

15 de agosto

18 de Diciembre

 Alafecha, se han inscrito 19 empresas interesadas en participar en el proceso licitatorio.
Algunos de ellos son proveedores. Se mostro la lista completa a los sefiores consejeros.

e Por ultimo, y conforme lo establece la convocatoria, el dia miércoles 26 de marzo, SADM
guié la visita al sitio, donde se recorrieron los 372 kilometros del trazo, y se contd con la
participacion de las empresas inscritas y de las interesadas. Cabe sefalar que el Dr. José
Francisco Albarran Nufez, Testigo Social, presencio este acto.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados del Informe Ejecutivo del Proyecto Monterrey
VI, y determinaron continuar con el siguiente punto del orden del dia.

4.- INFORMACION FINANCIERA AL CIERRE DE 2013 (ESTADOS DE OPERACION

DICTAMINADOS).

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Ing. Emilic Rangel Woodyard solicité al
encargado de la Direccion de Finanzas, Dr. Jorge A. Infante Fuentes, informar al Consejo sobre
la informacion financiera al cierre de 2013, en este caso los Estados de Operacién Dictaminados
por la firma de Auditores Externos “PricewaterhouseCoopers”, S.C. contenida en cada uno de los
renglones en el Estado de Operacion gue se muestran a continuacion:

(Espacio dejado deliberadamente en blanco)
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Estados de Operacion Comparativos
Dictaminado (Real) 2012, Presupuesto 2013,
Cierre Preliminar 2013 y Dictaminado 2013.
CIERRE VARIACION VARIACION
R PRE ESTO DICTAMINADO | DICTAMINADO 2013 vs. DICTAMINADO 2013 vs.
CONCEPTO i e PRELIMINAR o Slasmypsmp ol copipn
2013 WMPORTE | % IMPORTE | %
INGRESOS DE OPERACION
Facturacién Servicio de Agua 3,386,733 3,720,823 3,384,629 3,084.820|  -338,204] -8.04% 2,104] 0.08%
Facturacion Serviclo de Drenaje 612,231 853,702 §14,440) 614,440, -38,262) -6.01% 2,208 0.36%
Facturacién Servicio de Saneamiento 229,730 238,184 245,744 245,744 9,560  A.04% 16,014]  6.87%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 4,228,694 4,610,819 4,244,813 4,244.813| -366,006 -7.94%| 16,118 0.38%
CTROS INGRESOS
Conexlones y Reparaciones 68,948 56,432 EG,GTTI 88.67?[ 12,245 21.70% -271[ 0.38%
Recargos y Cobro Especiales a Usuarios 251,013 179,461 238.250| 23&.255[ §8,794) 32.76% 12,758 -5.08%
Ingresos por Transferencia CNA-PRODDER 119,081 174,839 186,132' 155.132[ -8,607 -4.87% 47,041 39.50%
Estimulos (Fonde Concursable) 97,474 110,600 94.9?2[ 94,972 -15,628) -14.13% -2,502| -2.57%
iProqramz APAZU 221,887 221,857 221,857 100.00% 221.857| 100.00%
|Programa PROSSAFYS, CULTURA DEL AGUA Y
IAGUA LIMPIA 57,885 57,555| 57,555 100.00%|  &7.555) 100.00%
Tuberias Cedidas 354,240 378126 378,126 100.00%|  a78.128] 100.00%
TOTAL OTROS INGRESOS 536,526 521,132]  1201688]  1225574] 704442[13518%| em904as[128.43%
INGRESOS POR APORTACIONES
Apertacién para Obras de Infraestructura 261,367 210,000 148,788 146,788  -63.214) -30.10%| -114,881] -43.84%
TOTAL INGRESOS POR APORTACIONES 261,367 mo,oooi m.mt 146,766 -sa,zuﬂ -3010%| -114,581| 43.84%
INGRESOS 5,026,587 s.u1.951| 5503287 5617473 2?&.222' 5.16%| 690,588 11.76%

Inicié su exposicién el Dr. Infante recordando que durante la sesién anterior se presentaron los
Estados de Resultados preliminares que aparecen en su columna respectiva, y el Dictaminado
por la firma de Auditores Externos “PricewaterhouseCoopers”, S.C. Sefialdé que el unico rubro
que sufrié una modificacion sustancial fue el de tuberias cedidas, esto debido a las disposiciones
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ya que son registradas como ingreso.

Estados de Operacion Comparativos
Dictaminado (Real) 2012, Presupuesto 2013,
Cierre Preliminar 2013 y Dictaminado 2013.

CIERRE VARIAGION VARIACION
AMINADO 2013 DICTAMINADO 2
CONCEPTO REAL PRESUPUESTO PRELIMINAR DICTAMINADC ﬂwﬂrsm m";- Mm:"“
2012 2013 3 2013
2 weoRTE | % WPORTE | %

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Servicios Personales 1,854,819 1,995,840| 1,965,638 1,965,638 -30,002] -1.50% 111,018 5.89%
Fondo de Penslones y Jubilaciones 314,000/ 210,000} 210,000 210,000] 0 0.00% -104,000| -32.12%
Energia Eléctrica 676,345 738,547 872,177 672,177 -84,370] -B.74% 4,168 -0.62%
Materiales y Suministros 247,242 310,863 245,278 245,279 -65.584| -21.10% -1,963 -0.79%|
Mantenimlento 588,714 468,234/ 535,528 535,528 76,204 18.61% -51,188| -B.72%
Gastos Diversos {Institucionales, Servicios y de
Cultura del Agua) 261,978 183,315 273,381 273,381 B0,066) 41.42% 11,403 4,35%
Derechos CNA 167,966 1?5.305' 165,244 165,244 -10,062) -6.74% -2,721 -1.62%
|Depreciacién y Amortizacién 782,897 848,025' 887.679) BBT.B78) 41,664 4.92% 104,782 13.38%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 4,891,760 4,926,930' 4,954 926 4,964,928' 27,996| 0.57% 63,166) 1.29%
RESULTADO NETO ANTES DE
FINANCIEROS 134,827 415,021 638,361 662248| 247,227| 59.67%| 627421/391.18%
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En relacién a los costos y gastos de operacion, no se registraron modificaciones significativas en
los diversos conceptos, por lo que se obtuvo un cierre favorable.

Estados de Operacion Comparativos
Dictaminado (Real) 2012, Presupuesto 2013,
Cierre Preliminar 2013 y Dictaminado 2013.

CIERRE VARIACION VARIACION
CONCEPTO m PRESI;:;:&STQ PRELIMINAR D‘CT;;::?ADO m;m&v: ucrma:ﬂn
2013 [ MPORTE | &

MARGEN FINANCIERO

Intereses Ganados 63,161 63,500 61,420 81,420 -2,080 -3.28% -1,741 -2.76%
Intereses Pagados 83,162 237,711 152,789 152,789 -84,922| -35.72% §9,627| 83.72%
MARGEN FINANCIERO NETO -20,001 174,211 -91.369 -91,369 82,842| -47.66%| -71,368| 366.82%
RESULTADO NETO DE OPERACION 11‘,823‘ 240,810 546,992 570,879 330,069|137.07%| 456,063|397.17%

En el rubro de Margen Financiero no se observan variaciones sustanciales. En su intervencion,
el Ing. Jaime Rodriguez Segovia pregunté si se tuvieron salvedades, a lo que el Dr. Infante
respondié que las mismas de siempre, respecto a las tuberias y al fondo de pensiones.

El Consejo quedo enterado del informe presentado por la Direccién General y la Direccion de
Finanzas sobre los Estados Financieros Dictaminados para el ejercicio 2013, por lo que los
sefores Consejeros, después de deliberar sobre este punto, tuvieron a bien tomar el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad los Estados Financieros
Dictaminados para el ejercicio 2013 y ordena su publicacion en uno de los periédicos de
mayor circulacion en la Ciudad de Monterrey, en concordancia con lo dispuesto por el
articulo 11 de la Ley que crea a esta Institucion.

5. ASUNTOS GENERALES
5.1 SITUACION RIO PESQUERIA

Continuando con la sesién, el Secretario Técnico del Consejo cedi6 el uso de la palabra al
Director General de la Institucion para exponer los asuntos generales. Al respecto, el Ing. Emilio
Rangel inicio la exposicion comentando que el Rio Pesqueria ha sido motivo de diversas notas
periodisticas, debido a la situacién actual que enfrenta, donde al contar con una gran cantidad de
accesos no controlados, es aprovechado para utilizarse como sitio irregular de disposicion final
de residuos.

En relacién a las notas difundidas en los medios de comunicacion sobre la contaminacion del
Rio, recordo lo siguiente:

e Tiene una longitud total de 83 kilometros.

El Rio recibe agua residual tratada procedente de las plantas de tratamiento (Garcia,
Norte, Noreste, Santa Rosa y Dulces Nombres). En periodo de estiaje el rio no conduce

agua por su cauce.
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» La Ley Federal de Derechos (art. 178-A) clasifica al Rio Pesqueria como tipo “A” y cuerpo
receptor para uso en riego agricola de conformidad con la NOM-001-SEMARNAT-1996.

LIMITES MAXIMOS PERMISIDLES PARA CONTAMINANTES BASICOS

PARAMETR ritos EMBALSES AGUAS COSTERAS sueLO
o5

{miligramao Uso an
= por litro, riago
excopto agricola
cuando se (A
enpocifigu
a)

Uso pablico Explotacidn
urbano (C) pesquera,
navegacion
¥ otros
unon (A)

ESTUARIOS | Uno en
(8) ricao

agricola

(A)

HUMEDAL
ES

MNATURAL
ES (B)

Los otros usos (B, Uso Publico Urbano, y C, Proteccion de Vida Acuatica), tienen condiciones
mas estrictas de descarga. El tipo “A”, significa que conduce agua para riego agricola, en este
caso, agua tratada procedente de las plantas de tratamiento que opera SADM, sin que
necesariamente favorezca la presencia de vida acuatica, como seria el caso del tipo “C”.

Conforme a lo anterior, se concluye que:

e El rio no corre riesgos de contaminacion a causa de la descarga de aguas residuales
tratadas;

* Las plantas descargan en condiciones muy superiores a los limites establecidos;

* Las causas de contaminacion se deben principalmente a descargas furtivas de aguas sin
tratar, por parte de terceros.

Aunado a esto, el pasado lunes 24 de marzo, se estableci6 un grupo de coordinacion
permanente, integrado por autoridades federales (SEMARNAT, PROFEPA, CONAGUA),
estatales (Secretaria General de Gobierno, de Desarrollo Sustentable, SADM) y municipales
(Escobedo, Garcia, Apodaca, Pesqueria) para apoyar en el saneamiento del rio, donde se
realizaran trabajos de desazolve en 75 kilémetros, se contara con vigilancia dia y noche para
prevenir descargas, y se clausuraran las rampas de acceso al cauce.

Ademas, los sefiores Consejeros consideraron conveniente crear un programa que cuente con el
apoyo de estudiantes universitarios para hacer muestreos al rio e identificar las distintas causas
y origenes de los contaminantes. Por su parte, el Ing. Rangel menciond que tomaba nota de ello
para encauzarlo al area correspondiente, y se emprenderia un reforzamiento del programa de
control de descargas.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de la situacion del Rio Pesqueria, y
determinaron continuar con el siguiente punto de Asuntos Generales.

5. ASUNTOS GENERALES
5.2 NIVELES DE ALMACENAMIENTO

Pasando al siguiente punto de Asuntos Generales, el Director General de la Institucién, presento6
a los sefores Consejeros informacién acerca de los niveles de almacenamiento de las presas.

Las tres presas con las que SADM abastece de agua potable al Area Metropolitana de
Monterrey, se encuentran actualmente (26 de marzo) al 92.7 por ciento de su capacidad (1,356
millones de metros cubicos), en comparacion con el mismo dia del afio anterior, cuando
registraban casi el 28.06 por ciento (410 millones de metros cubicos).
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Ademas, gracias a las politicas de manejo de fuentes implementadas por la Institucién, se le ha
dado prioridad a la extracciéon de agua de los pozos, al resultar mas econémico que bombear
agua de las fuentes superficiales (presas). Con ello, se ayuda a recuperar y mantener los
niveles de las presas, y se obtiene un importante ahorro de energia. Para tener una mejor
referencia, en su intervencion, el Ing. Francisco Cantli Ramos, Director de Operacién, mencioné
que SADM ha consumido el 50 por ciento de energia eléctrica en los meses de Enero y Febrero
en relacion con este mismo periodo del afio anterior.

Se elaboraron diversas proyecciones durante el intercambio de ideas entre los Consejeros,
llegandose a la conclusién de que en las condiciones actuales se asegura un abasto de hasta
cuatro afios mas, de ahi la necesidad de incorporar nuevas fuentes de abastecimiento, como la
gue representa Monterrey VI.

Agregé el Ing. Genaro Leal que las presas han mejorado mucho el entorno de Monterrey,
recordd que el paisaje era de un color ocre y ademas muy seco, y a raiz del fenébmeno de la
evaporacion de las presas, da mas vida y mejor aspecto a la ciudad.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de este informe, y determinaron continuar con
el siguiente punto de Asuntos Generales.

5. ASUNTOS GENERALES
5.3 RESULTADOS DE PROGRAMA DE APOYO A USUARIOS

Pasando al siguiente punto, el Ing. Emilio Rangel Woodyard, cedio el uso de la palabra al Ing.
Tomas Garza Guillén, Director Comercial de la Institucion, quien recordd que el “programa de
regularizacion de adeudos” fue puesto en marcha en sesiones anteriores, y precedié al
“programa de rescate de usuarios”. Gracias al programa de regularizacién de adeudos, a la
fecha se han puesto al corriente en sus pagos cerca de 63 mil usuarios que tenian un adeudo de
346 millones de pesos, donde se lograron ingresar 93 millones de pesos, mas los ingresos que
van a entrar de la gente que realizd convenio de pago. De esta forma, se descontaron 217
millones, de los cuales 133 representaban deuda y 74 eran por recargos acumulados. En su
intervencién, el Ing. Jaime Rodriguez Segovia reconocié el monto obtenido hasta la fecha.

Continuando con la exposicion, el Ing. Tomas Garza sefialé que el “Programa de Rescate de
Usuarios” inicia el proximo mes, esto debido a la gran respuesta obtenida por parte de los
usuarios que se acercaron a las oficinas comerciales para aprovechar los beneficios del
‘programa de regularizaciéon de adeudos”, por lo que incluso se les tenia que dar una ficha para
que se presentaran la siguiente semana; por ello, el programa se cerrara hasta finales de marzo.
Al respecto, el Ing. Rangel recordé que este programa se disefio con el objetivo de acercar a los
usuarios que ya se habian acostumbrado a no pagar el agua y sobrevivir Unicamente con el
agua que se recibe con el reductor, con saldos iguales o mayores a 24 meses, a los que se
consideraba como de dificil recuperacion.

En relacién al programa de Rescate de Usuarios, dijo que nunca se habia realizado un programa
de esta magnitud, por lo que se tiene que hacer la difusion precisa y adecuada, y capacitar
eficientemente al personal de la Institucién que participa en esta funcion.

Por ultimo, el Lic. Luis Mendoza Garza reconocié a SADM por los resultados obtenidos
derivados de esta clase de programas.
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El Consejo quedd debidamente enterado del Informe de resultados de los programas de apoyo
a usuarios, y determinaron continuar con el siguiente punto de asuntos generales:

5. ASUNTOS GENERALES
5.4 REHABILITACION TANQUE OBISPADO

En uso de la palabra, el Ing. Rangel Woodyard recordd que en la pasada sesion 490, el Consejo
de Administracion revisé un proyecto para la Convocatoria Publica Abierta que se emitira para el
lanzamiento de un concurso para encontrar la mejor propuesta que permita el aprovechamiento
integral del centenario Tanque Obispado, de acuerdo a las caracteristicas comentadas en
anteriores sesiones.

En este sentido, y tomando en cuenta las recomendaciones emitidas por los sefiores
Consejeros, se realizara una Convocatoria Publica Abierta, sin restricciones de participacion, con
un solo premio de $300,000 pesos para el ganador, y el jurado sera convocado por SADM, con
el apoyo del Colegio de Arquitectos, quien estd supervisando la elaboracion del proceso. La
Convocatoria se estima que pueda ser publicada en el transcurso del mes de Abril.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de este asunto y determinaron continuar con el
siguiente punto de Asuntos Generales:

5. ASUNTOS GENERALES
5.5 MODELO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Sobre este punto, el Director General de la Institucion, Ing. Emilio Rangel Woodyard sefialé que
por 5° afio consecutivo y dentro de la categoria Entidad Promotora, SADM es reconocida por el
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) por su Modelo de Responsabilidad Social, y por
acreditar los criterios establecidos en materia de Calidad de Vida, Etica Empresarial, Vinculacién
con la Comunidad y Cuidado y Preservacion del Medio Ambiente, refrendandose asi como el
unico Organismo Operador en México en contar con esta distincion.

Menciondé que durante el Mes de Abril del presente afo, en el marco del VIl Encuentro
Latinoamericano de Empresas Socialmente Responsables a realizarse en la Ciudad de México,
SADM estara recibiendo la escultura que la acredita como Entidad Promotora de la
Responsabilidad Social, junto con las principales empresas del pais.

Adicionalmente, CEMEFI acreditd a tres empresas de nuestra Cadena de Valor (proveedores),
que gracias a la invitacion y coordinacion con SADM se sumaron a este esfuerzo y que también
implementaron el Modelo de Responsabilidad Social en sus procesos, cumpliendo asi
satisfactoriamente los requerimientos establecidos por dicha Asociacion para mantener el
distintivo.

Estas acciones motivaron una invitacion a SADM, para representar a México, en el Taller
Regional de Responsabilidad Social Empresarial para Operadores de Agua y Saneamiento, a
realizarse en Montevideo, Uruguay los dias 26 y 27 de Marzo del presente, organizado por el
programa HABITAT de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), a través del “Global
Water Operator Partnership Alliance” (GWOPA), y la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (AECID).
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Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de este punto, y reconocieron a SADM por su
buen desemperfio y modelo de Responsabilidad Social.

5. ASUNTOS GENERALES
5.6 SEMANA ESTATAL DEL AGUA

Pasando al siguiente punto de Asuntos Generales, el Ing. Emilio Rangel Woodyard cedié el uso
de la palabra a la Lic. Elizabeth Cerda, Gerente de Comunicacién y Cultura del Agua para
comentar con el Consejo de Administracién acerca de las actividades alusivas a la Semana
Estatal del Agua. Comenzé su exposicién sefialando que con motivo del Dia Mundial del Agua,
que se celebra el 22 de Marzo e instituido por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), se
realizé un concurso en coordinacién con la Secretaria de Educacion de los tres niveles basicos
de educacion, con “Canto y actuacion” para preescolar, “Mi historieta del agua” para los
estudiantes de primaria y “Mi Campafa para cuidar el Agua” para los alumnos de Secundaria,
donde participaron 4,814 escuelas publicas y privadas del Estado, a través de 17,888 maestros
asesores logrando recibir 240,169 trabajos, cifras sin precedentes, que fueron revisados en
distintas etapas hasta definir a los ganadores durante la premiacién del pasado 19 de Marzo.

Continué sefalando que el mercado de redes sociales es muy amplio, lo que contribuye de
forma importante en la difusiéon del programa de cultura del agua a través de la informacion
transmitida principalmente en figuras e ilustraciones de rapida difusién. A la fecha, el portal de
SADM en Facebook tiene mas de 54 mil seguidores, que comparten contenidos relacionados
con el tema de la cultura del agua. Ademas, el dia 22 de Marzo se realizé6 un Trote Familiar
donde participaron los trabajadores de SADM y CONAGUA, en este evento estuvieron 2,000
empleados acompafiados de sus familias. Este evento fue realizado en el Canal Santa Lucia y
se aprovecho la ocasion para celebrar un pequefio convivio.

Ademas, en todo Nuevo Leén se realizaron 61 eventos, esto segun informacion proporcionada
por los diversos municipios del Estado. Ademas, en los estadios de los equipos locales de futbol
soccer, a través de sus pantallas electronicas se estuvieron mostrando antes y durante el medio
tiempo de los partidos, mensajes alusivos al cuidado del agua con el objetivo de crear
conciencia.

En su intervencién, el Ing. Emilio Rangel destaco la importancia de la participacién de los
estudiantes a través de los mas de 240 mil trabajos presentados durante este afio, lo que da una
idea de la dimension de la respuesta de la comunidad ante el tema del cuidado del agua, lo que
se ha reforzado con los programas que ha implementado la Instituciéon en los Gltimos afios.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de este asunto y determinaron continuar con el
siguiente punto de Asuntos Generales:

5. ASUNTOS GENERALES )

5.7 DEFINICION DE PROXIMA SESION DEL CONSEJO

Pasando al Ultimo punto de Asuntos Generales, el Director General de la Institucién, recordé a

los sefiores Consejeros la propuesta de calendario para la fecha de la siguiente sesién del
Consejo de Administracion, de acuerdo a la distribucion de fechas tentativas que se aprobaron
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en la pasada sesion 490. Para la tercera sesion del afio, la 492, se programé su celebracién
entre 23 y 27 de junio.

Después de deliberado el punto, los Consejeros tomaron el siguiente:
ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad la fecha para la realizacién de la
siguiente sesion del Consejo, la cual tendra verificativo el proximo Jueves 26 de Junio a
las 11:00 horas, en las instalaciones de SADM.

Antes de cerrar la sesion, el Ing. Jaime Rodriguez Segovia aproveché la ocasién para felicitar a
la Direccion de SADM por los resultados financieros, ya que se aprecia una mejora no solo por el
rubro de ingresos, sino por la parte operativa, lo que representa un esfuerzo de equipo. Por otro
lado, solicitd reactivar el analisis de los proyectos existentes para ahorro de energia eléctrica, a
fin de detectar areas de oportunidad, a lo que el Ing. Rangel mencioné que se convocaria a una
reunion de comision en fechas posteriores para presentar a los Consejeros toda la informacion
necesaria y analizar a detalle el tema. Finalmente, el Ing. Rodriguez pidié conocer los reportes
de flujo de efectivo y balances de operacion. El Dr. Infante y el Ing. Rangel respondieron que se
presentarian en breve.

En su intervencion final, el Lic. Salvador Garza Herrera, en representacion del C. Gobernador
Constitucional del Estado y Presidente del Consejo, Lic. Rodrigo Medina de la Cruz, agradecio a
todos los sefiores Consejeros su presencia en esta sesion, dandola por terminada, sin existir otro
asunto que tratar, siendo las 13:00 horas del dia 27 de marzo de 2014, firmando la presente Acta
los Consejeros asistentes, para constancia de los Acuerdos que se tomaron.



