Acta No. 505
Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 29 de noviembre de 2016, se
reunieron en la sala de Consejo de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., ubicada en Matamoros 1717 Pte., Col. Obispado, en esta Ciudad, a fin de
celebrar una Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo “SADM” o “la Institucién”) los sefiores Consejeros: Ing. Enrique
Torres Elizondo, Secretario de Administracion del Estado y Representante Suplente del
Gobierno del Estado, estando debidamente facultado para comparecer en representacion del C.
Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo, Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez
Calderdn, preside la presente sesion de Consejo; Lic. Ricardo Cantu Gonzélez, Representante
Suplente de los Municipios del Estado designados por el R. Ayuntamiento de Monterrey; Lic.
Gilberto Gerardo Villarreal Guzman y Lic. Juan Félix Rodriguez Montemayor, Representante
Propietario y Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey;
Lic. Federico Garcia lza, Representante Propietario de la Camara de Propietarios de Bienes
Raices de Nuevo Leédn; Lic. Jaime Rodriguez Segovia y Lic. Guillermo Dillon Montafia,
Representantes Propietario y Suplente de la Camara de la Industria y la Transformacion de
Nuevo Leédn; Ing. Genaro Leal Martinez, Representante Propietario de los Usuarios. Estuvieron
acompafiados del Lic. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de
Administracién y del Ing. Gerardo Garza Gonzélez, Director General de la Institucion. Como
invitado especial acudié el Lic. Roberto Xavier Margéin Santos, Comisario designado por el
Gobernador Constitucional del Estado.

Estuvieron también presentes en esta sesion, los siguientes funcionarios de la Institucion: C.P.
Juan Manuel Rodarte Juarez, Ing. Juan José Flores Cruz C.P. Sandra Said Manzur, Lic. Antonio
Garza Pefia y C.P. Guadalupe Sanchez Sanchez.

1.-  VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacién, el Secretario Técnico del Consejo de Administracién procedi6 a verificar el
quérum legal de asistencia para esta sesién, declarandola instalada, considerando validos los

acuerdos que de la misma emanen.

Continuando con el desarrollo de la sesién, se paso6 al siguiente punto del orden del dia.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
El Secretario Técnico del Consejo de Administracion, Lic. Luis Humberto Torres Medina, sometié

a la consideracién de los sefiores Consejeros el siguiente Orden del Dia para esta sesion
ordinaria, el cual fue aprobado por unanimidad:

N
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ORDEN DEL DiA:

Verificacion de quérum e instalacion de la sesion.
Lectura y aprobacién del orden del dia.
Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior.

N e

Presentacion y en su caso aprobacion de los presupuestos de ingresos y egresos, asi como

el programa de trabajo para el afio 2017.

5. Presentacién de informe sobre la adquisicién via donacion en favor de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey I.P.D. del patrimonio del Instituto del Agua del Estado de Nuevo Leén
O.P.D.

6. Presentacion y en su caso aprobacion de actualizacion de costos por servicios de
elaboracion de proyectos de redes secundarias, proyectos de infraestructura, proyectos de
extension de redes y levantamientos topograficos.

7. Presentacién y en su caso aprobacion de nuevo procedimiento de registro contable.

8. Presentacién y en su caso aprobacion de Programa de Sanciones por Mal Uso del Agua.

9. Presentacién y en su caso aprobacion de terminacién de Contrato de Caja de Ahorro.

10. Asuntos Generales.

Continuando con el desarrollo de la sesién, se pasé al siguiente punto del orden del dia.

3.- LECTURA Y APROBACION DE ACTA DE SESION ANTERIOR.

Enseguida, el Secretario Técnico recordd a los sefiores Consejeros, que se les envié para su
revision el Acta numero 504, correspondiente a la sesién anterior, celebrada el 30 de agosto de
2016, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicitaba su
aprobacion.

Los sefiores Consejeros no tuvieron ninguna observacién sobre el contenido del Acta 504, por lo
gue tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Acta numero 504
correspondiente a la sesion ordinaria celebrada el 30 de agosto de 2016.

4.- Presentacion y en su caso aprobacion de los presupuestos de ingresos y egresos, asi
como el programa de trabajo para el afio 2017.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
labra al Director de Administracién, el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, quien presenté al
sejo de Administracién el presupuesto de ingresos y egresos sin apoyos federales asi como

el programa de trabajo para el 2017, explicando cada de las graficas que se muestran a
\@Jinuacién:
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INGRESOS DE AGUA, DRENAIJE ¥ SANEAMIENTO
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Inicio la exposicion el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez sefialando que en la grafica mostrada se
puede ver que en los afos 2014, 2015, 2016 se han tenido incrementos del 12.66% y en el 2017
se esta proyectando Unicamente del 6.49%.

MANTENIMIENTO
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EPRESUPUESTO 422,532 585,228 634,434 579,815
= REAL 679,824 542,224 573,727

Destacé que en materia de mantenimiento en esta administracién, tomando como base
afio 2014, se han reducido los gastos significativamente y agregé que en reuniones
nteriores se ha presentado una serie de graficas en las cuales se mostraba Ia
mparativa de otros ejercicios y notablemente se podia apreciar como en este rubro se
ido disminuyendo el gasto.

/
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PROGRAMAS FEDERALES
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En cuanto a los programas Federales agregd que se ha ido disminuyendo
significativamente el apoyo a nivel nacional ya que en este afio 2017 se autorizaron
$138 millones; en el afio 2016 $322,613 millones y en el 2015 se recibieron $424,480

millones.

Continué su exposicion el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, mostrando lo relativo a los Costos y
Gastos de Operacion:

2018 VARIACIONES
DESCRIPCION 2018 CIERRE 2017 2017 PRESUPUESTQ ws. | 2017 PRESURUESTO vs.
PRESUPUESTQ | ESTIMADO |PRESUPUESTG | 2016 PRESUPUESTQ |2018 CIERRE ESTIMADRQ
ABSOLUTA % ABSOLUTA %
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Servicios Personales 2,338,788 2,429,968 2,583,023 223,265 8.84% 133,067 5.48%]
Fondo de Pensi y Jubilaci 168,000 168,000 188,000 0 0.00% 0 0.00%
Energia Eléctrica 726,558 688,911 726,504 945 0.13% 68,693 8.46%
||;Ilateriales y Suministres 340,722 340,864, 350,384 9,882 2.84% 8,730 2.86%
IEenimiento 834,434 673,727 679,818 -64,618 -8.861% 6,088 1.08%|
Servicios Generales 277,833 346,611 360,913 72,980 26.26% 4,302 1.24%|
Derechos CNA 207,803 181,474, 188,041 -19,882 -8.86% 8,667 3.82%
Depreciacién y Amortizacién 991,448 1,066,826 1,148,367 164,918 16.63% 88,641 8.47%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 5,686,768 6,767,170 6,073,047| 387,278 6.81%| 305877 | 6.30%
RESULTADC ANTES DE FINANCIEROS 928,163 1,133,371 1,073,717| 145,666 | 16.68% -69,664 | -6.26%

relacion a los costos y gastos de operacién que tiene la Institucién, existe una pequefia
ariacién en el rubro de servicios personales esto debido a que se espera un aumento del 5%
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proporcional de lo que se espera aumentar de los ingresos y en los gastos de materiales y
mantenimiento.

Destaco que en servicios personales ha habido un decremento importante en el ejercicio
del 2016 en comparativa con los ejercicios del 2014 y 2015, esto debido a que
anteriormente se pagaba la vigilancia y el mantenimiento mecanico, entre otros, a
personal externo y actualmente todas estas actividades se realizan con personal interno.

2016 VARIACIONES
DESCRIPCION 2016 CIERRE 2017 2017 PRESUPUESTO vs. | 2017 PRESUPUESTOQ vs.
PRESUPUESTO | ESTIMADO |PRESUPUESTO | 2016 PRESUPUESTO |2016 CIERRE ESTIMADOQ
ABSOLUTA % ABSOLUTA %

MARGEN FINANCIERO
Intereses Ganades 28,540 47,621 48,947 21,407 75.01% 2,326 4.88%
Intereses Pagados 270,490 246,137 280,030 9,540 3.83% 33,883 13.77%
MARGEN FINANCIERO NETO -241,950 -198,5616 -230,083 11,867 -4.90% -31,867 | 15.90%
RESULTADO NETC 686,213 934,855 843,634| 157422 | 2294% 91,221 | -9.76%

En cuanto a las tasas se refiere, el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez comenté que éstas han ido
incrementando, por eso se ve una variacion importante de un afio a otro y el resultado obtenido
seria de 159 millones al ejercicio del 2017 y el cierre estimado es de 104 millones considerando
que son sin los ingresos federales se tendria una variaciéon del 52%. Agregd que se esta
manejando la TIIE y se comenz6 con una tasa de 5.25 y a partir de ahi se fue incrementando de
acuerdo al pronéstico terminaria en un 6% y 14% conforme se fueron dando los TIIES; destacé
que actualmente se cuenta con 4 créditos con BANORTE de .5%, un crédito con NADBANK de
8.8, 56% de crédito en 1.90 y 1.81 las cuales se han ido disminuyendo.

En su intervencion, el Ing. Genaro Leal Martinez recordé al Consejo que el afio pasado se
reclamaba que se estaba pagando tasas de interés muy altas, pero que en esta ocasion queria
reconocer el esfuerzo y felicitar al Gobierno del Estado que puso a licitacién la participacion del
banco para la deuda de Agua y Drenaje, una deuda soberana que no debe pasar por arriba de
.75 la TIIE.

Después de una breve deliberacion, los consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el presupuesto de ingresos y
egresos, asi como el programa de trabajo para el afio 2017.

5.- PRESENTACION DE INFORME SOBRE LA ADQUISICION ViA DONACION EN
FAVOR DE SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D. DEL PATRIMONIO
'DEL INSTITUTO DEL AGUA DEL ESTADO DE NUEVO LEON O.P.D.

labra al Director General, el Ing. Gerardo Garza Gonzalez quien inicié la exposicién sefialando

Tsnon del Consejo de Administracion del Instituto del Agua O.P.D., se acordé por

Di%mtmuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
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unanimidad de sus miembros el transmitir la propiedad de todos los activos de dicho Instituto en
favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D., via donacién, lo anterior en virtud de
que dentro del acuerdo de reestructura emitido por el Gobernador del Estado, dicho organismo
desaparece y por lo tanto deja de operar. Dentro de los activos con los que cuenta el Instituto del
Agua se encuentra el edificio que se ubica dentro del Parque Industrial de Tecnologia (PIIT) y
dicho inmueble sera utilizado por Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D.
especificamente, para el laboratorio central e investigacion (geo hidrologia y neo fisica), comentd
gue las instalaciones actuales del laboratorio estdn muy deterioradas aun asi se ha mantenido
con mucho esfuerzo ser el nUmero uno del pais acreditado por la EMA donde se tienen todos los
analisis de calidad del agua y de agua residual. El Ing. Gerardo Garza Gonzalez pidié6 mostrar
para mayor referencia, fotografias de las instalaciones de dicho laboratorio de Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey |.P.D. asi como las del edificio del Instituto del Agua.

Siguiendo con la exposicién comenté que el edificio se adquiri6 mediante fideicomiso con el
Gobierno del Estado y tiene una extensién de casi 6 mil m2 de terreno y casi 2,800 m2 de
construccion, distribuidos en 4 niveles, lo anterior con un valor aproximado de 50 a 60 millones
de pesos.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de la adquisicién via donacién del Instituto del
Agua del Estado, por lo que determinaron continuar con el siguiente punto del orden del dia.

6.- PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE ACTUALIZACION DE COSTOS
POR SERVICIOS DE ELABORACION DE REDES SECUNDARIAS, PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA, PROYECTOS DE EXTENSION DE REDES Y LEVANTAMIENTOS
TOPOGRAFICOS.

Continuando con el desarrollo de la sesion, el Secretario Técnico cedié el uso de la palabra al
Director General, el Ing. Gerardo Garza Gonzalez, exponiendo que las tarifas que se
incrementarian son para la elaboracién de proyectos de drenaje sanitario, agua potable,
extension de redes, planos y elaboracion de tanques; ya que los precios manejados no se han
actualizado desde el afio 2000, como se muestra a continuacion:

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY,L.P.D.
DIRECCION DE INGENIERIA
GERENCIA DE PROYECTOS Y C. DE OBRAS

PRECIOS POR ELABORACION DE PROYECTOS DE AGUA POTABLE y/0 DRENAJE SANITARIO VIGENTES & PART o
lmnm:no DEL 2000, ‘ d O REERLRAA PARGIL N ]

AREA TERRENO ' PROYECTO: PROYECTO DE: TOTAL

VENDIBLE HAS AGUA POTABLE DRENAJE SANITARIO AP+ DS

DE 0 -2 NS 2,400.00 N$ 3,700,010 NS 6,11H.00
DE ‘1 -5 NS 3,400,010 N$ 5,000,090 NS 8,400.00
pE 'y - o NE 4,700.00 N$ 7,000.00 N3 11,700.00
DE 10 --20 NS 6,200.00 N$ 9,500.00 N$ 15,800.00
ACTUALIZACIONES NS 800,00 % 80000 NS 1,600.00

AINCLUYE COPIAS DE PLANOS

Tt J ot = ’
CUANDO UN F‘RA(;C!ONA(\IIENTG REQUIERA DE PROYECTOS EN OBRA DE INFRAESTRUCTURA INDISPENSABLE PARA
PROPORCIONAR EL SERVICIO DE AGUA POTANDLE Y/O DRENAJE SANITARIO, SE CONRARA DE LA SIGUIENTE NMANERA :

*LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO NS$ 3,100,000/ K.
*ELABORACION DE PROYECTD N3$ 3,700.00/Km.
COSTOTOTAL . ..cocviincnannsn NS 6,800,041/ Km.

EXTENSIONES DE TUDBERIAS OFICIALES:PLANO DE AGUA POTABLE NS 1,200.00
PLANO DE DRENAJE SANITARIO NS$ 1,500.00
NOTAS:
4 ATODOS LOS COSTOS ARRIBA DESCRITOS DEBERA AG REGARSE EIL 15% DE LV.A,
* CUANDO SE TRATE DE PROPORCIONAR UNICAMENTE INFORMACION EN 1.A CUAL SE
REQUIERA TRABAJO DE CAMPO, SE COBRARA EL MONTO &L MISMO.
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Continuando con su exposicidn el Ing. Gerardo Garza Gonzalez explicé el incremento a las tarifas de
acuerdo a las tablas que se muestra a continuacién:

PRIMERO: Se autoriza el cobro de los precios porlos servicios que preste a personas fisicas v morales,
“Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey?, LD, conformealtabuladorsiguiente:

AREA VENDIBLE EN HECTAREAS PROYECTO PROYECTO
ACUA POTABLE DRENAIE SANITARIO TOTAL
HASTA 2 HECTAREAS 4 E,000 $ 12,000 $ 20,000
2-5 $ 12,000 $ 1E,000 $ 30,000
5-10 $ 16,000 £ 24,000 % 40,000
10-20 $ 20,000 % 30,000 $ 50,000
20-100 S 24,000 % 36,000 $ 60,000
100 & MAS % 2E,000 $ 42,000 $ 70,000
ACTUALIZACION DE PROYECTOS
$ 2,200 $ 2,200 $ 4,400

« Cuando un fraccionamiento requiera de proyectos en obra de infraestructura indispensable para
proporcionarel servicio de agua potabley/o drenaje sanitario, se cobrard de la siguiente manera:

LEVANTAMIENTO TOPOGRAACD £ 14,200/ KM.
ELABORACION DE PROYECTO £ 15,000/ KM.
COSTO TOTAL $ 29,200/ KM.

PROYECTOS DE TANQUES DE $ 25,000
AlMACENAMIENTO

PROYECTOS DE ESTACION DE S 25,000
BOMEBEO

+ Extensiones de Tuberias Oficicles:

AGUAPOTABLE $ 3,400

DRENAJE SANITARIO $ 4,000

* INCIUYE COPIAS DE PLANGOS.

* PROYECTOS A REVISION Y QUE ESTEN DE ACUERDO A ESPECIFICACIONES DE
SADM FI COSTOSERA DFI 50%.

«TODOS LOS COSTOS ARRIBA DESCRITOS DEBERA DE AGREGARSE Fi 16% DE IVA.
ESTOS COSTOS APLICAN PARA PROYECTOS DE AGUARESIDUAL TRATADA

Después de liberado el punto, los consejeros tomaron el siguiente acuerdo:
ACUERDO:
El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad sean incrementadas las tarifas

para la elaboracion de proyectos de conformidad a la informacion que se describen con
antelacion en este mismo punto del orden del dia.

.- PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE NUEVO PROCEDIMIENTO DE
EGISTRO CONTABLE.
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Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
palabra al Director de Administracion, el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, quien expuso el
nuevo procedimiento de registro contable que seria implementado con el propésito de mostrar
una cartera vencida apegada a la realidad financiera de la empresa. Agregé que con el nuevo
procedimiento se mostrara en el balance el equivalente a tres meses de adeudo de los usuarios,
esto con el fin de que se permita evaluar la eficacia de la cobranza de la actual Administracién y
el saldo que actual mantiene la cuenta por cobrar por los conceptos de agua, drenaje y otros
rubros de las tarifas: doméstico, comercial, industrial y publico (Gobierno), se llevarian a
resultados de ejercicios anteriores, se impactarian las cuentas de 4 meses y mas; manteniendo
esta informacién para revisiones de los diversos érganos de Control y que sirva también para
inicio de gestiones de cobro, llevando el cobro al rubro de otros ingresos cobrados.

En uso de la palabra el Ing. Genaro Leal comenté que para no afectar la calificacion y los
créditos de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D., tendrian que vigilar muy de cerca
el comentado procedimiento, esto con el fin de no verse afectados al terminar el afio.

Después de deliberado el punto, los consejeros tomaron el siguiente acuerdo:
Acuerdo:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el nuevo Proyecto de Registro
contable presentado por el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, con la observaciéon de
mantener una estricta vigilancia al sistema para no afectar la calificacion de Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D.

8.- PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL PROGRAMA DE SANCIONES
POR MAL USO DEL AGUA.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedidé el uso de la
palabra al Director General, el Ing. Gerardo Garza Gonzélez, mismo que expuso el programa de
sanciones por mal uso del agua, donde comenté que hace mas de 30 afios se hizo la campana
contra el mal uso, pero en su momento no se contaba con el vital liquido, hoy en dia si lo
tenemos pero necesitamos cuidarlo.

Asimismo, comenté que de acuerdo a la Ley de Agua Potable y Saneamiento, podemos
sancionar por su mal uso ya que lo menciona en sus articulos 57 y 58 fracciones | y Il, tal y como
se muestra a continuacion:

La Ley de Agua Potable y Saneamiento en su Articulo 57 fraccion |l sefiala
gue para los efectos de esta Ley, cometen infraccion las personas que
utilicen el agua potable para usos no autorizados.

Serfalando dicho ordenamiento legal en su diverso 58 las sanciones que se
aplicaran por las infracciones cometidas, de la siguiente manera:

ARTICULDO 58.- Las infracciones a gue se refiere el Articulo anterior seran
sancionadas administrativamente a juicio del organismo operador
respectivo, con multas en su equivalente a dias de salario minimo
general diarioc vigente en el area geografica en que se cometa,
conforme a lo siguiente, sin perjuicio de lo que establezcan otras
disposiciones juridicas aplicables:

/ |. Las infracciones expresadas en las fracciones |, y Il, se sancionaran de
8-ocho a 10-diez cuotas.
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Continuando con su exposicion el Ing. Gerardo Garza Gonzalez sefialé que se sancionaran a las
personas que caigan en las situaciones a que se refiere el articulo expuesto de la Ley de Agua
Potable y Saneamiento, mismas que quedaran administrativamente a juicio del organismo
operador, tales como regar calles y banquetas, lavar vehiculos con manguera, regar su jardin
con manguera o usarla en fines diferentes a los contratados. Todos los reportes por mal uso de
agua llegan a través de denuncias ciudadanas por lo que se procedera a enviar inspector para
verificar dicho reporte y una vez asi proceder con la sancion.

Se les mostré a los Consejeros un Ejemplo de aviso entregado en afios anteriores:

® AVISO_. ...

POR MAL USO DEL AGUA

LE ESTAMOS ENTREGANDO ESTE REPORTE POR

S REGAR CALLES Y BANQUETAS

LAVAR VEHICULOS CON MANGUERA

REGAR SU JARDIN CON MANGUERA

DERRAMAR SUS INSTALACIONES

USARLAEN FINES DIFERENTES A LOS CONTRATADCS

FECHA i . - INSPECTCR e R =t
COLONIA i i camiamii ___No. DE MEDIDOR
DIRECCTIONM e N— = —

FIRMA DEL USUARIC

SIES LA SEGUNDA VEZ QUE RECIBE ESTA CLASE DE AVISO LE INFORMAMOS
QUE SE LE REDUCIRA EL SERVICIO DE AGUA.

AYUDENOS A DAR MEJOR SERVICIO

AHORRE AGUA

En su intervencion el Ing. Genaro Leal, comenté que cuidardan muy de cerca que dicho
procedimiento no se prestara a actos de corrupcién.

La C.P. Sandra Said Manzur, Directora Comercial, agregé que por esta razén el procedimiento
seguiria siendo el mismo que hasta el momento se esta llevando a cabo, el cual consiste
en recibir la denuncia, enviar a revision y después de esto proceder a dejar el aviso de la

sancion.

Acuerdo:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el programa de Sanciones por Mal
Uso del Agua.

9.- PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE TERMINACION DE CONTRATO
DE CAJA DE AHORRO.
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Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso
de la palabra al C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, quien comenté que actualmente
existe una Sociedad de Cooperativa de Ahorros, quien se encarga del manejo de los
préstamos a los trabajadores sindicalizados de la Institucién, la cual se aprobé durante la
sesion de este Consejo de Administracion No.483 en fecha 30 de agosto de 2012.

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba la propuesta presentada por el Director General de
la Institucidn, relativa a formalizar la constitucion de la Sociedad Cooperativa de Ahorro y
Préstamo, mediante la suscripcion de un convenio entre el Organismo y el Sindicato de
Trabajadores, asi como para transferir en calidad de préstamo a la Sociedad Cooperativa,
el saldo de la cartera actual por concepto de préstamos de vivienda y auto a los
trabajadores, de acuerdo a las condiciones anteriormente expuestas, y conforme a fodos
los ordenamientos juridicos aplicables.

Por otra parte, se autoriza realizar un préstamo a la Sociedad Cooperativa por un
equivalente a $30°205,104.00, como fondeo inicial, quedando establecido de forma
expresa que todos los remanentes que resulten de la operacion de la Sociedad
Cooperativa, se tendran que destinar a hacer el pago del préstamo que realizé6 SADM, y
una vez saldado éste, el Consejo de Administracion de la Sociedad podra determinar el
destino de los mismos para cuestiones relacionadas con el objeto social de la misma.

Lo anterior se autoriza con la condicién de observar en todo momento los ordenamientos
juridicos correspondientes y asegurar el estricto cumplimiento al marco regulatorio
aplicable a éstas sociedades cooperativas, dando cuenta al Consejo de Administracion
del ejercicio de este acuerdo y su seguimiento.

Continué el C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez con su intervencién comentando que a la
fecha “La Cooperativa” Capital Humano SADM, S.C. DE A.P. DE R.L. DE C.V,, no ha
obtenido de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la aprobacion correspondiente
para seguir operando como Caja de Ahorro y Préstamo en los términos solicitados
mediante escrito de fecha 25 de Septiembre del afio 2014, y debido que a la fecha no se
cuenta con respuesta a dicha solicitud, esto se considera una negativa a lo planteado y
por consiguiente impide dar el cumplimiento juridico y material al objeto del citado
Convenio, motivo por el cual se solicita su aprobacién para terminar con el contrato de
manera anticipada.

Destacd que al terminar el contrato la Cooperativa no regresaria dinero en efectivo, sino
tnicamente los expedientes de los trabajadores con adeudo, monto que actualmente es
de un aproximado de 71 millones de pesos.

Acuerdo:

El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad la terminacién anticipada del
contrato con La Cooperativa Capital Humano SADM, S.C. DE A.P. DE R.L. DE C.V.

11.- ASUNTOS GENERALES.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedio el uso
e la palabra al Director General, Ing. Gerardo Garza Gonzalez, mismo que aprovech6
Ia/gportunidad para dar la bienvenida al Lic. Roberto Margain, quien fungira como
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comisario hacia las actividades de la empresa, destacod que fue enviado directamente
por la Contralora del Estado, La C.P. Nora Elia Cantt Suérez.

Todos los consejeros le dieron la bienvenida.
No habiendo ninglin otro tema que tratar, el Secretario Técnico del Consejo, Lic. Luis
Torres Medina, agradecié la presencia de los consejeros a esta sesién, dandola por

concluida, siendo las 14:00 horas, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes
para constancia de los acuerdos que se tomaron.

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON:




