‘ ‘ Acta No. 514
Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracién de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, .P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 08 de Abril de 2019, se reunieron en

la Sala de juntas de la Direccioén General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.,

a en Matamoros 1717 Pte., colonia Obispado, a fin de celebrar la Sesion Extraordinaria del

Consejo de Administracion siguientes: C.C. Jests Humberto Torres Padilla, Secretario de

Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., los integrantes del \

Infraestructura en representacién del Presidente del Consejo de Administracion; Gabriel Deschamps

de la Secretaria de Administracion, como Representantes Propietario y Suplente del Gobierno del

Ruiz, Subsecretario de Gobierno y Adrian Raymundo Granados de Anda, Director Juridico y Control \

Estado de Nuevo Ledn: Dip. Maria Dolores Leal Cantd, Representante Propietario del H. Congreso
del Estado; Patricio Ricardo Kalife del Valle, Representante Propietario de los Municipios del Estado
designado por el R. Ayuntamiento de Monterrey; Genaro Leal Martinez y Rodrigo Villarreal Bremer, .
Representantes Propietario y Suplente respectivamente de los Usuarios de Servicios de Agua vy
Drenaje de Monterrey: Gabriel F. Chapa Mufioz y Javier Arteaga Gutiérrez, Representantes g*/\/\
Propietario y Suplente respectivamente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey; Ricardo Fautsch Garza y Alvaro de la Garza Montemayor, Representantes Propietario y

Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn; Jaime Rodriguez Segovia
y Mariano Montero Zubillaga, Representantes Propietario y Suplente de la Camara de la Industria

de Ia

Gonzalez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey y como invitado especial

acudid

Secretario de Desarrollo Sustentable del Gobierno del Estado de Nuevo Leédn:

Transformacién de Nuevo Ledn; Estuvieron acompafiados de los C.C. Gerardo Garza

el C. Hector Manuel Lopez Romero, en representacion del C. José Manuel Vital Couturier,

Por parte de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D. estuvieron también presentes los C.C. \
Juan José Flores Cruz, Director Adjunto; Juan Manuel Rodarte Juérez, Director de Administracion y
Finanzas; Sandra Said Manzur, Directora Comercial; José Octavio Salinas Ramirez, Director de

Ingenieria; Antonio Garza Pefia, Coordinador Juridico

y de Transparencia; Jorge Infante Fuentes y \\

Guadalupe Sanchez Alonso, ambos adscritos a la Direccion de Administracién y Finanzas.

El C. Jests Humberto Torres Padilla, en funciones de Presidente del Consejo de Administracion, \\ﬂ

Humberto Torres Medina se disculpo por no poder asistir a esta sesién debido a compromisos de su

informé a los presentes que por esta ocasién, el Secretario Técnico de este Consejo, el Lic. Luis (
agenda de trabajo, por lo que se ausenta solo por esta ocasion y se designa para dichas funciones

de Secretario Técnico unicamente para la actual sesion al C. Antonio Garza Pefia, lo anterior, de

conformidad con el articulo 8 fraccién VI del Reglamento Interior de Servicios de Agua y Drenaje de -
Monterrey, [.P.D, que a la letra dice “Articulo 8, EI Presidente del Consejo tendra las siguienfes §
atribuciones:... VI. Designar y remover al Director General y al Secretario Técnico del Consejo,”

No existiendo observaciones, ni comentarios al respecto, los miembros integrantes del presente
Consejo de Administracion estuvieron de acuerdo con su designacion. '

Acto seguido, el Secretarjo Técnico del Consejo de Administracién da lectura al siguienté {\/\ .

ol

Verificacion del quérum e instalacion de la sesién:; —
Lectura y aprobacion del orden del dia; ‘
Presentacion y en su caso aprobacion de la ejecucién del proyecto denominado “Presa
La Libertad”, asi como su Presupuesto y fuentes de Financiamiento;

Entrega de la informacién solicitada por la Camara Nacional de Comercio Sérvicios y g
Turismo de monterrey, para poder evaluar el punto nimero 3, del presente porden delf’ ‘
dia. ' §

Asuntos Generales. \ N

|

)

R
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&
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PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DIA. VERIFICACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA

SESION.

A continuacion, el C. Antonio Garza Pefia, en uso de la palabra procedio a verificar el quérum legal
de asistencia para esta sesion, declarandola instalada, considerando validos los acuerdos que de la
misma emanen.

PUNTO 2 DEL. ORDEN DEL DIA. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El C. Antonio Garza Pefia, Secretario Técnico del Consejo de Administracion designado para esta
Sesion Extraordinaria 514, sometié a la consideracion de los miembros presentes el Orden del Dia.

No existiendo observaciones, ni comentarios al respecto, los miembros integrantes del presente
Consejo de Administracién tomaron el siguiente:

. Ch
ACUERDO: EI Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la presente
Sesion Extraordinaria 514.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBA?ION DE LA
EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO “PRESA LA LIBERTAD”, ASI COMO SU
PRESUPUESTO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

%J
Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico designado para esta Sesién Extraordinaria

914, cedi6 el uso de la palabra al C. Ing. Gerardo Garza Gonzélez, Director General de SADM,

quien expuso un informe ejecutivo, destacando los puntos y acciones relativos a la ejecucion del
proyecto “Presa La Libertad” que se han llevado a cabo hasta el dia de hoy, siendo los mas
sobresalientes los siguientes:

GESTIONES ADMINISTRATIVAS:

* El Convenio de Coordinacién entre la Comisién Nacional del Agua y el Gobierno del Estado

~ de Nuevo Leén para la realizacién del Proyecto del Plan Hidrico, fue firmado el pasado 8 de
octubre del afio 2017 en la ciudad de Monterrey.

e Se concluy6 el estudio de disefio del esquema financiero para la realizacion del proyecto de
la Presa la Libertad bajo el Presupuesto de Egresos de la Federacion y el pasado 18 de
febrero de 2019 se solicité el registro del Proyecto a la unidad de inversiones de la SHCP
considerando dicho esquema financiero.

e El pasado 7 de febrero de 2019, se entregd para su aprobacion a la CONAGUA el proyecto
ejecutivo avanzado, como parte de los requisitos para lograr el permiso de construccion y de
concesion de zona federal, asi como para integrar los expedientes de tenencia de la tierra y
el cambio de uso de suelo en el tema Forestal de SEMARNAT y ademas para tener la
respectiva aceptacion por parte de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) y del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). W

e La Comision Nacional del Agua, ha autorizado la asignacion de aguas nacionales para uso
publico urbano por un volumen de 50 Mm3/afio. 1

¢ Se recibi6 el informe para los Consejeros por parte del Despacho PSC donde se informa el ‘i‘
tltimo tramite de registro del proyecto ante la unidad de inversiones de Hacienda para lograr \
50% del apoyo financiero con recursos del Presupuesto de Egresos de la Federagion.

* El'pasado 19 de febrero la SEMARNAT emitio observaciones a la Manifestac(n de Impacto

Ambiental de la Presa la Libertad otorgando 60 dias para su solventacion. JfL/L .



DERECHOS DE ViA:

e La Comisién Federal de Electricidad (CFE) otorgé factibilidad positiva para la reubicacion de
dos lineas de transmision de 400 kv localizadas en el vaso de la presa y se ha solicitado la

actualizacion de la factibilidad.

o Referente al gasoducto que atraviesa los predios donde se encontrara el vaso de la Presa La
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Libertad, se han realizado diversas gestiones a fin de reubicarlo desde el afo 2018,
actualmente se trabaja con TAG Norte (PEMEX), firmandose un acuerdo de confidencialidad
entre las partes para el resguardo de informacion intercambiada, actualmente se encuentra

en revision el proyecto del Convenio de Colaboracidon para que TAG NORTE bajo sus
propios medios econémicos, administrativos, técnicos y legales, realice la contratacion de un
tercero para trabajar en los estudios técnico-econdmicos requeridos para definir la

factibilidad de los trabajos a realizarse, los cuales al momento de la entrega seran pagados
por Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D..

e En el rubro de Tenencia de la Tierra (predios particulares y ejidales), se tiene un 70% de la

superficie del embalse con carta de aceptacion del proyecto.

INFORMACION FINANCIERA- PRESUPUESTO:

¢ Como esquema de financiamiento considerado para el Proyecto Presa La Libertad, se
contempla un apoyo a fondo perdido con FONADIN mediante un Convenio de Apoyo
Financiero (CAF) para el afio 2019 y recursos del Presupuesto de Egresos de la Federacion
del 2020 al 2022, asimismo se esta solicitando al Congreso del Estado de Nuevo Leon la
contraparte correspondiente.

* El apoyo a fondo perdido solicitado a FONADIN es de 386 MDP para ejecutar los
preliminares del proyecto en donde destacan tenencia de la tierra y caminos de acceso entre
otros. Dicho monto sera ejercido en el periodo 2019-2020, cuyo valor federal para 2019 es
aproximado a la actualizacion anual de Ia siguiente tabla:

; ‘?"?"?’ 'Fig._qal‘es ; Estatales : ‘ Mohtq Tot'éli_;;':?Q'.ri"-'.'
2019 - $384,676,888|  $384,676,888 ] 7$769,353,776
2020 $1,128,189,476 $1,128,189,476 | $2,256,378,952.
2021 $1,038,008,457|  $1,038,008,457 | " $2,076,016,914
2022 $ 14,077,401 $ 14,077,401 |-+ .. $ 28,154,802

Total | $2564,952,222| " $2,564,952,222|  -$5.,129,004,444

Continuando con el uso de la palabra, el Ing. Gerardo Garza Gonzalez, Director General de SADM,
expuso a los miembros del Consejo, que para la ejecucion del proyecto “Presa La Libertad”, se
requerira llevar a cabo los trabajos, asl como las aportaciones de recursos correspondientes a cada
una de ellas, tal y como a continuacion se describen:
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S TR R - Inversién (millones de pesos) -
Accion | L escripcion dé obras - . . 0 R Aportacion | Aportacién.
LI e ‘ l.Mon_t:Q _‘tOta,"\ . Federal -- | " Estatal

I Preliminares 1,014.21 507.11 507.11
Il Obras de desvio 246.19 123.10 123.10
1] Cortina de la presa 2,507.73 1253.87 1253.87
IV | Vertedor de excedencias 359.28 179.64 179.64
vV Obra de toma de la presa 98.79 49.40 49.40
A% Interconexién obra de toma a PB2 81.79 40.90 40.90

VIl |Embalse de la presa 349.95 174.98 174.98

Adecuacion y reforzamiento del acueducto

Vil Linares-Monterrey 227.84 113.92 113.92

IX Igﬂgéczjr:mlento de planta potabilizadora San 94412 122.06 122.06

S Totales L[ 6129000 [ T2 564,95 | T 2,564.95
FINANCIAMIENTO.

Adicionalmente se expuso
recursos federales e ingresos
de cuatro ejercicios fiscales:

aClele’ 1 Fadainta s i | 7. Estatales por= |
2019 $ 384,676,888 $384,676,888 | .~ '$769,353,776
2020 $ 1,128,189,476 $ 1,128,189,476 | . $.2,256,378,952'
2021 $ 1,038,008,457 $ 1,038,008,457 | . $2,076,016,914
2022 $ 14,077,401 $ 14,077,401 |- "' $ 28,154,802
Total | $2564,952,222 $2,564,952,222 | .. $5129,904,444

que la fuente de financiamiento de la Presa La Libertad correspondera a
propios del organismo en las siguientes proporciones, en un horizbnte

Se refirié que para que se concreten [a aportacién de recursos federales se requiere de acreditar
del Agua y

ante las instancias federales Fondo Nacional de Infraestructura, Comision Nacional

Unidad de Inversiones de Ia Secretaria de Hacienda

adecuado recurrir a la obtencién de
alternativa bursatil.

Asi mismo, toda vez que los créditos actualmente vigentes representan un saldo de $3,362.05 mdp
MDP, la adquisicién del nuevo crédito solicitado
presién posible sobre las finanzas de SADM vy su
y se recomienda la reestructura de lo§/ editos

vigentes e inclusive su posible refinanciamiento en las mejores condiciones de mercado. k A \[ t '

Y un servicio anual de deuda consolidado de 578.5
debe realizarse de manera sostenible con Ia menor
calificacién crediticia, para lo cual se ha explorado

ContinGa manifestando el Ing. Gerardo Garza Gonzélez, Director General de Servicios de Agua y
de la Presa La Libertad y
cional del Agua

Drenaje de Monterrey, 1.P.D, que una vez concluida la construccién

delimitada la zona de inundacién

Mexicanos y con apego a la Ley
y, en el @mbito de su competen

y proteccion, ésta serd transferida a la Comision Na
para que de conformidad con el articulo 27 de Ia Constitucién Politica de los Estados Unidos /
de Aguas Nacionales, sea incorporada al dominio de Ia Federacion 4
cia. se realice 1a cONSANVARIAN ARAracidn v mantaniminnie de .

y Crédito Publico la disponibilidad y
compromiso de recursos por parte del organismo, para lo cual, con base en un anélisis de los
recursos disponibles y la capacidad de pago de la Institucién Publica Descentralizada, resulta
financiamiento en el mercado bancario, sin dejar de lado Ia

A
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potabilizadora San Roque, seran del dominio de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. y

mismas. Por su parte, las mejoras y ampliaciones al acueducto Linares-Monterrey, asi como de la £ »
esta Institucion sera |a responsable de su operacion y mantenimiento

N
PRIMERO.- Se autoriza la efecucion del proyecto denominado “Presa La Libertad”, en los términos ™.
en que fueron descritos en la presente sesién y la obtencion de financiamiento necesario para dicha
obra y sus acciones complementarias contempladas en el Plan Hidrico 2030, hasta por la cantidad
de $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) ya sea mediante la
oblencién de uno o mas créditos bancarios.

SEGUNDO.- A efeclo de mantener la  sostenibilidad financiera de la Institucién Publica
Descentralizada ante la contratacicn de/ financiamiento adicional autorizado, se autoriza la C(“‘M
reesliructura o refinanciamiento de las siguientes obligaciones financieras a cargo de SADM, con
objeto de obfener un nuevo plazo de pago de hasta 25 afios, asi como la liberacion de garantfas y la
consolidacién de los fideicomisos fuente de pago vigentes.

=N

BANORTE | $1,160,309,000 |  25/03/2009 | IL19-0818010 | 0109 $  817,050,918.94 ~

A}

BANORTE | $1,600,000,000 |  19/04/2007 | 1.19-0818009 | 0198 INGRESOS | § 1,117,948,730.00 \
PROPIOS AN
BANOBRAS | $1,835,280,000 |  27/03/2009 | IL19-0614000 | 0200 ”C‘ggfﬁfss $ 1,292,349,337.50 »
COFIDAN | § 300,000,000  08/02/2007 | IL19-0818011 0197 $  134,709,000.00 /\ J\)‘
R g

057,686.44] - |

Para el caso del Contrato de Apertura de Crédito No. COFIDAN NL0201 contratado con Corporacién
Financiera de América del Norte, Sociedad Anénima de Capital Variable el 8 de febrero de 2007 por
un monto original de $300,000,000.00 (Trescientos millones de pesos 00/100 M.N) a través del
Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago identificado con el ndmero 5239-06-04,
cuya celebracion fue el 8 de febrero de 2007 con Banco del Bajio S.A., Institucion de Banca Muiltiple
en su caracter de fiduciario, se autoriza a SADM sy reconocimiento, refinanciamiento o reestructura
y consolidacion a la deuda directa de la Institucién.

TERCERO.- Se autoriza a Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D. (SADM) para que, por
conducto de su Director General, realice las gestiones administrativas necesarias con el objefo de
adquirir fotal o parcialmente los monlos de financiamiento autorizados a través del mercado.
bancario.

CUARTO.~ Se autoriza al Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D., para
que suscriba todo convenio, asi como para que realice fodos los actos y acciones de hecho y de
derecho que, se requieran para efecto de comprometer, direccionar, aportar, asignar y/o afectar los
ingresos propios de la Institucién, al mecanismo o mecanismos de pago que se constifuyan con
relacién al financiamiento o financiamientos necesarios para la consecucion de la ejecucion def
Proyecto denominado “Presa La Libertad”, asi como las operaciones de reestructura y
refinanciamiento autorizadas. |

Para lo anterior, se instruye para que el Director General tume la peticion del financiamiefito of ) P
financiamientos a través del Ejecutivo del Estado al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, pdra su ‘.\.\\‘/.\,\
correspondiente aprobacion en términos de o dispuesto por los articulos 22, 23, 24 y demés Pat
aplicables de la Ley de Disciplina Financiera, as! también gestione la autorf;zaciénJ e las © )
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operaciones de reestructura y refinanciamiento para oblener un nuevo plazo de pago de hasta 25
afios. '

QUINTO.- Se autoriza al Direclor General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D., par:
que suscriba el Convenio Especifico de Coordinacion que se celebrara entre el Ejeculivo Federal
el Estado de Nuevo Leén con el objeto de conjuntar recursos y formalizar acciones en materia de
agua potable en la enlidad para realizar la efecucion del proyecto denominado “Presa La Libertad”.

que suscriba el Convenio de Apoyo Financiero con el Fondo Nacional de Infraestructura de
BANOBRAS para el otorgamiento del apoyo a fondo perdido por parte del Gobierno Federal por
$386 MDP para el afio 2019, para llevar a cabo las acciones preliminares def Proyecto de la Presa
La Libertad como son: ,(ﬂ,\
* El pago de tenencia de Ia tierra e
*  Embalse de la Presa

*  Caminos de acceso
* Conexion de obra de toma en cortina a Planta de Bombeo No. 2 existente del acueducto %

SEXTO.- Se autoriza al Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D., para \

Linares-Monterrey

* Desmonte de las dreas de trabajo de la cortina

e Dique y Vertedor

* Asi como la fabricacion de los agregados de los bancos de materiales del embalse para la
fabricacion del concreto que servira para la estructura de la cortina.

Los recursos se registrarén como aportaciones al proyecto Presa La Libertad recuperables con
cargo al financiamiento autorizado ante el desfase entre la obtencién del financiamiento y los
compromisos de inversién a ser asumidos con la Federacién.

SEPTIMO.- Se autoriza al Director General del Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D.,
para que durante la vigencia de las operaciones de crédito bancario realice con fundamenio en la
presente autorizacion, celebre o contrate instrumentos derivados de cobertura de tasa de inferés
(Caps) o de intércambio de tasas de interés (Swaps).

administracion y fuente de pago, asi como para que modifique, sustituya o extinga cualquiera de los

previamenle constituidos, asf como para que celebre o modifique los contratos de mandato, { -
instrucciones irrevocables o cualquier instrumento juridico necesario para concentrar, direccionar o w \'l
aportar los ingresos afectos al servicio de su deuda precisamente a los fideicomisos que se \3
constituyan en términos de Ja presente aulorizacion, qQ

NOVENO.- Se autoriza al Director General, realice directamente o por conducto de los mecanismos

de fuente de pago que se constituyan con base en la presente aultorizacion, la contratacion y
erogacion de los gastos necesarios para la instrumentacién, estructuracion Y mantenimiento =
ordinario de las operaciones establecidas en la presente acta, lales como honorarios y comisiones

de instituciones fiduciarias, casas de bolsa, agencias calificadoras, asesorfas independientes y

demds requeridos, asf como, para la constitucién de fondos de reserva para garantizar los pagos de

los créditos, en fos términos que resulten convenientes para dar mayor solidez a la dstructura

juridica y financiera de las operaciones; lo anterior, sin exceder del 1.5% del monto nomihal de las
operaciones de financiamiento realizadas con base en la presente autorizacion, en lo$ términos q\'
previstos por el articulo 27 del Reglamento del Registro Publico Unico de Financf‘, mientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios. / )
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DECIMO.- Se autoriza al Director General de Servicios de Agua y Drenafje de Monterrey, I.P.D. para
que de conformidad con el articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en apego a la Ley de Aguas Nacionales, para que una vez concluida la construccion de la Presa La
Libertad, asi como delimitada la zona de inundacién y proteccion, los bienes construidos y terrenos
que en forma fotal o parcial se ubiquen en esas dreas, o sobre el cauce del rfo, sean transferidos af
Dominio de la Federacion, salvo las mejoras que se realicen af acueducto Linares - Monterrey y a la
Planta Potabilizadora -San Roque, las cuales quedardn en plena propiedad, dominio y
responsabilidad de Servicios de Agua y Drenaje de Montarrey, {.P.D., en cuanto a su conservacion
operacion y mantenimiento, para la consecucion de su objeto.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. ENTREGA DE LA INFORMACION SOLICITADA POR LA
CAMARA NACIONAL DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO DE MONTERREY.

Por conducto del Representante de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo, se da
lectura de una carta, en donde se realiza una solicitud de informacién financiera adicional y que la
solicitud de la misma quede plasmada en el Acta de esta sesién Extraordinaria 514 a Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Estando de acuerdo los Consejeros presentes y no existiendo observaciones, ni comentarios al
respecto, los miembros integrantes del presente Consejo de Administracion se dieron por enterados
de la solicitud realizada.

PUNTO 5 DEL. ORDEN DEL DIA. ASUNTOS GENERALES.

No existiendo asuntos generales a tratar y una vez agptado el Orden del Dfa, el C. Antonio Garza
Pefia, Secretario Técnico del Consejo de Administatitn de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D. designado para esta Sesién Extpabrdinaria 514, agradecié la presencia de |os
Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, doglas 15:00 horas del mismo dfa, firmando la
presente Acta los Consejeros asistentes para conétahcig/de los acuerdos que se tomaron,

g_\gih -



