Acta No. 516
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 29 de octubre de 2019, se reunieron en la Sala de
juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., ubicada en Matamoros 1717
pte., colonia Obispado, a fin de celebrar la Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, I.P.D., los integrantes del Consejo de Administracion siguientes: C.C. Jesus Humberto Torres
Padilla, Secretario de Infraestructura en representacion del C. Gobernador Constitucional del Estado y Presidente
del Consejo de Administracion; Gabriel Deschamps Ruiz, Subsecretario de Gobierno y Representante Suplente del
Presidente del Consejo; Mauricio Torres Elizondo, Secretario de Administracion y Representante Suplente del
Gobierno del Estado; Patricio Ricardo Kalife Del Valle, Representante Propietario de los Municipios del Estado;
Gabriel Chapa Mufioz y Javier Arteaga Gutierrez, Representante Propietario y Suplente respectivamente, de la
Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Ricardo Fautsch Garza y Alvaro de la Garza
Montemayor, Representantes Propietario y Suplente respectivamente, de la Cdmara de Propietarios de Bienes
Raices de Nuevo Ledn; Mariano Montero Zubillaga, Representante Suplente de la Camara de la Industria de la
Transformacion de Nuevo Ledn; Rodrigo Villarreal Bremer, Representante Suplente de los Usuarios; Dip. Maria
Dolores Leal Cantu, Representante Propietario del Poder Legislativo. Estuvieron acompafiados de los C.C. Luis
Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey I.P.D., Gerardo Garza Gonzdlez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D. y
Jaime Lozano Garcia, Comisario del Consejo de Administracidn de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D.
designado por C. Gobernador Constitucional del Estado. Como invitados especiales acudieron los C.C. José Manuel
Vital Couturier, Secretario de Desarrollo Sustentable del Estado; Marco Antonio Salazar Pefiufiuri, Director General
de la Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda (CANADEVI); Hiram Menchaca
Villarreal, Director General de Sistema Integral para el Manejo Ecoldgico y Procesamiento de Desechos; Carlos
Andres Puente Lépez, Director de Agua, Energia y Medio Ambiente del Fondo Nacional de Infraestructura y José
Francisco Guajardo Valdez, Presidente de la Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC).

De Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D., estuvieron también presentes los C.C. Juan José Flores Cruz,
Director Adjunto; Juan Manuel Rodarte Juarez, Director de Administracion y Finanzas; Sandra Said Manzur,
Directora Comercial; Florentino Ayala Vazquez, Director de Proyectos, Operacion y Saneamiento; Antonio Garza
Pefia, Coordinador Juridico y de Transparencia; Jorge Alfredo Infante Fuentes y Guadalupe Sanchez Alonso, ambos
adscritos a la Direccidon de Administracion y Finanzas.

Acto seguido, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion dio lectura al
siguiente:

ORDEN DEL DiA

Verificacion del quérum e instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior 515.

Presentacidn de Proyecto de Generacion de Energia por parte de SIMEPRODE.

Presentacidn de Proyecto Agua 4.0.

o v W N R

Presentacidn y en su caso aprobacién de los presupuestos de ingresos y egresos, asi como el programa de trabajo para el
afo 2020;

7. Asuntos Generales;

7.1 Informe del estatus del Proyecto Presa la Libertad

7.2 Informe sobre Cobranza

8. Mensaje del Gobernador

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DiA. VERIFICACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacién el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, procedio a
verificar el quérum legal de asistencia para esta sesidn, declardndola instalada, considerando validos los acuerdos
gue de la misma emanen.



Acta No. 516
Octubre 29, 2019
Hoja No. 2

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, sometid a la consideracion
de los miembros presentes el Orden del Dia.

No existiendo observaciones, ni comentarios al respecto, los miembros integrantes del presente Consejo de
Administracidon tomaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la presente Sesion
Ordinaria 516.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Acto seguido, el C. C. Luis Humberto Torres Medina Secretario Técnico del Consejo de Administracidn, hizo del
conocimiento de los miembros presentes, que se les envid para su revision el Acta nimero 515, correspondiente a
la sesidon anterior, celebradas el 25 de junio del 2019, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber
observaciones, solicitd su aprobacién.

No habiendo observacion alguna sobre el contenido del Acta 515 celebrada en fechas 25 de junio del 2019,
respectivamente, los miembros adoptaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Acta 515 celebrada el 25 de junio, y se
procedio a su firma.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION DE PROYECTO DE GENERACION DE ENERGIA POR PARTE DE
SIMEPRODE.

Continuado con el Orden del Dia, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico cedid el uso de la palabra
al C. Hiram Menchaca Villareal, Director General de Sistema Integral para el Manejo Ecolégico y Procesamiento de
Desechos (SIMEPRODE), quien inicid su intervencion presentando un video del proyecto y posteriormente procedid
a explicarlo, comentando que con el mencionado proyecto se busca aprovechar el uso del 90% de los residuos
urbanos, dejando Unicamente el 10% para confinamiento en el relleno sanitario de SIMEPRODE.

Agregé que el actual relleno tiene una vida Util de 6 a 8 afios y al agotarse se tendria que buscar una nueva sede de
350 a 400 hectéareas para realizar el relleno, el cual encarecia los costos, pues explicd que los terrenos con la
factibilidad para realizar este tipo de rellenos se encuentra aproximadamente a 35 km mas de distancia de lo que
actualmente se encuentra el relleno de SIMEPRODE, y que por cada kildbmetro que se aleja de la zona
metropolitana se cobra aproximadamente de 35 a 38 pesos por tonelada; detalld los costos considerando un
ingreso diario al relleno de 5,000 toneladas como se muestra en seguida:
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Continuando con su intervenciéon comentd, que el proyecto que se pretende llevar a cabo, incluye la generacion de
energia eléctrica para el financiamiento del mismo. Se estima que se podran producir entre 100 y 130 mega watts,
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lo cual representa el total de la demanda eléctrica que actualmente tiene Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D.

Comentd que Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., podria consumir la energia generada con el
beneficio de una mejor tarifa, hizo referencia que de aprobarse este proyecto, Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., seria uno de los clientes principales para el consumo de energia, lo cual conllevaria como

obligacién un contrato a largo plazo de 30 afios.

Explicd la inversion total que se requiere tal y como se muestra a continuacion:
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Termind su intervencion comentando que para el desarrollo del Proyecto es necesario darle al mercado la certeza
de que el proyecto es financiable, por lo que se requiere mitigar dos principales riesgos: el suministro que depende
del cumplimiento de los municipios y el riesgo comercial para el pago de los créditos bancarios. Por lo cual se
sugiere que los actores que pueden mitigar estos riesgos celebren un Convenio de Concentracion de Acciones y lo
explicd en los siguientes términos:

Participante Obligacién
Gobierno del Estado de Constituir una garantia por el equivalente a 1.3 meses del pago que cubra intereses y capital,
Nuevo Ledn del crédito para financiar el proyecto.

Constituir un fondo revolvente por el equivalente a 3 meses de del pago que cubra intereses y
capital, del crédito para financiar el proyecto.

SIMEPRODE Aportar terreno, activos y los ingresos derivados del Tipping Fee.
Celebrar CAPP.

Municipios Obligacion de ceder al Proyecto los derechos presentes y futuros sobre los residuos en
cantidad y calidad de acuerdo al historial de cada uno de ellos, asi como cubrir el Tipping Fee.

OPDs Compromiso de adquirir hasta un porcentaje de |la energia eléctrica generada por el Proyecto, a
un precio determinado. (Take or Pay).

En uso de la palabra el C. Gerardo Garza Gonzdlez, Director General, comentd que este punto solo es en este
momento informativo para el Consejo de Administracion y que posteriormente se presentaria para su aprobacion,
en su caso.

Después de comentar ampliamente el punto, los miembros presentes del Consejo de Administracién se dieron por
enterados de lo expuesto en dicho punto y solicitaron continuar con el siguiente punto.
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PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION DE PROYECTO AGUA 4.0

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo, cedid el uso de la palabra al C. Gerardo Garza
Gonzalez, Director General, quien expresé en su intervencién que lo que se tiene como objetivo en el Proyecto
Agua 4.0, es incorporar tecnologias que nos permitan ser lideres en América Latina en efectividad, eficiencia y
transparencia; lo cual se lograria integrando un drgano de asesoria y consulta de caracter honorifico, el cual estaria
conformado por el Tecnoldgico de Monterrey, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, la Universidad de
Monterrey, el Consejo Nuevo Ledn a través del Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey, el Instituto de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia del Gobierno del Estado asi como la CONAGUA; el cual tendria como
objeto proponer, opinar y emitir recomendaciones para enriquecer la estrategia y vision de SADM.

Presentd la siguiente grafica del proyecto:
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Después de una conversacion breve los miembros presentes del Consejo de Administracion se dieron por
enterados de lo expuesto en dicho punto y solicitaron continuar con el siguiente punto.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS
Y EGRESOS, ASi COMO EL PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL ANO 2020.

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedid el uso de la palabra al C. Juan Manuel Rodarte Judrez,
Director de Administracion y Finanzas, quien inicid su intervencién informando a los miembros del Consejo, el
Estado de Operacidn, el Balance asi como el Flujo de Efectivo al mes de septiembre del presente afio, en los

siguientes términos:
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(Miles de Pesos)
Variacién | SEPTIEMBRE | Variacion
ESTADO DE ACTIVIDADES Real 2019 vs REAL Real 2019 vs

Real 2018 2019 PPTO. 2019
Facturacion Servicio de Aqua {h6% I 4088891 2.41%
Facturacidn Servicio de Drenaje 701% i 719,726 3.95%
Facturacion Servicio de Saneamiento 4.45% 443,102 6.97%
TOTAL DE INGRESOS POR SERYICIOS T29% 5,251,718 299%
Conexiones y Reparaciones 61.08% I 89,423l 60.39%
Recargos y Cobro Especiales a Usuarios A1323% 290,794 -11.96%
Aportacion para Obras de Infraestructura -26.08% 155,738) -18.24%
OTROS INGRESOS POR SERVICIO -1067% 495 954 £.39%
TOTAL INGRES0S DE OPERACION 5.46% 5747673 2.11%
Programa Federales 42.45% i 62,651 43.82%
Tuberias Cedidas -166% 452,868| -1.66%
OTROS INGRES05 25 .06% 515518 -26.33%
TOTAL DE INGRES0S 2.04% 6,263,191 -1.04%

Variacién | SEPTIEMBRE | Variacion

ESTADO DE ACTIVIDADES Real 2019 vs REAL Real 2019 vs

Real 2018 2019 PPTO. 2019
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Servicios Personales 1.73% 2,094,797 -2.33%
Fondo de Pensiones y Jubilaciones -58.19% 143,000 -53.49%
Energia Eléctrica 13.95% [ 870,256 -5.92%
Materiales y Suministros -7.20% [ 244,997 -16.82%
Mantenimiento -25.65% [ 340,385 -14.27%
Servicios Generales 32.74% [ 547,123 12.91%
Derechos CNA 400 148827 -11.79%
Depreciacion y Amortizacion 2.68% [ 943,906 1.33%
TOTAL COSTOS Y GASTOS -0.75% 5,333,290 -5.67%
UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) 21.64% 929,901 37.77%
EBIT /ING 14.85%
Intereses Ganados 12.86% 128,406 31.48%
Intereses Pagados -0.52% [ 248,515 -9.48%
COSTO FINANCIERO -11.71% -120,110 -32.09%
RESULTADO NETO 28.86% 809,791 62.58%
RES.NETO /ING 26.28% 12.93% 64.28%
+ DEPRECIACIONES Y PENSIONES -13.82% 1,086,906 -12.28%
-PROGRAMAS Y TUBERIAS CEDIDAS -25.06% 515,518 -26.33%
EBITDA 12.22% 1,501,289 23.64%
EBITDA/ING 23.97%

Hoja No. 5
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BALANCE AL MES DE SEPTIEMBRE
(Miles de Pesos)

Al mes de Septiembre (Miles de pesos) ‘ SEPT. - 2019 ‘ DIC. - 2018 \ Variacion
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,061,652 1,468,040 (28%)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4. 535,986 4,218,814 8%
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circ. (1,765,355) (1,535,819) 15%
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 76,113 64,851 17%
Almacenes 168,710 153,185 10%
Otros Activos Circulantes 14 14 2%
Total de Activos Circulantes 4,077,120 4,369,085 (7%)
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 646,748 256,538 152.1%
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a L.P. 18,582 13,202 41%
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Constr. en Proceso 52,907,632 52,364,943 1%
Bienes Muebles 5,032,850 4,819,724 4%
Activos Intangibles 314,580 300,587 5%
Depreciacién, Deterioro y Amort. Acum. de Bienes (26,575,290) (25,655,365) 4%
Total de Activos no Circulantes 32,345,102 32,099,629 0.8%
Total del Activo 36,422,222 36,468,714 (0.1%)
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 752,289 1,577,960 (52%)
Porciéon a Corto Plazo de la Deuda Publica a L.P. 56,997 227,987 (75%)
Provisiones a Corto Plazo 215,137 13,457 1499%
Total de Pasivo Circulante 1,024,423 1,819,404 (44%)
Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo 3,172,069 3,172,069 0%
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Adm. L.P. 290,890 287,407 1%
Provisiones a Largo Plazo 5,436,083 5,500,869 (1%)
Total de Pasivos No Circulantes 8,899,042 8,960,345 (0.7%)
Total del Pasivo 9,923,465 10,779,749 (8%)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Puablica/ Patrimonio Contribuido $24,625,982 $24,625,982 0%
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 809,791 618,798 31%
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,062,983 444,185 139%
Total Hacienda Publica/Patrimonio 26,498,756 25,688,965 3.2%
Total de Pasivo y Hacienda Pablica/ Patrimonio 36,422,222 36,468,714 (0%)
Activo Circulante / Pasivo Circulante 3.98 2.40
Pasivo Total / Capital Total 0.37 0.42

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL MES DE SEPTIEMBRE

(Miles de Pesos)

FLUJO DE EFECTIVO SEPTIEMBRE DICIEMBRE
2019 2018

Utilidad Neta 809,791 618,798
Depreciacion 943,906 1,224,909
Flujo Bruto de Operacidn 1,753,697 1,843,707
Cuentas por Cobrar ({98,898) 35,688
Inventarios ({15,525) (17.181)
Cuentas por pagar (825,671} 424,145
Intereses por pagar Deuda LP 30,690 (2,078)
Otros Activos Circulantes o 25
Inversién Neta en Capital de Trabajo -909, 404 440,599
Total de Flujo de Operacion 844,293 2,284,306
Flujo de efectivo derivado de actividades de inversidn
Activo Fijo bruto (779,796) {1.300,025)
Inversiones Financieras a Largo Plazo {395,590) {180}
Activos Intangibles {13,993) {44,011}
Efectivo derivado de las actividades de inversién -1,189,379 -1,344,216
Flujo de efectivo derivado de actividades financieras
Deuda a largo plazo o (227,987)
Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o en Admdn. a L.P. 3,483 (12,063}
Provisiones a Largo Plazo (64,786) {498,403}
Cambios en el capital patrimonial o] 31,818
Efectivo derivado de las actividades financieras -561,302 -706,635
Aumento neto del efectivo vy los valores negociables -406,388 233,455
Saldo inicial del periodo 1,468,040 1,234,585
Saldo final del periodo 1,061,652 1,468,040

Continuando con su intervencién el C. Juan Manuel Rodarte Juarez, presentd el anteproyecto para el afio 2020, y
explicd cada una de las graficas que se muestran a continuacion:
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Variacién DICIEMBRE Variacién ANTE- Variacién
ESTADO DE ACTIVIDADES 2019 vs. PROYECTADO | Proyectado vs. PROYECTO Proyecto 2020

Real 2018 2019 Presupuesto 2020 vs. 2019
Facturacién Servicio de Agua 7.13% 5,352,169 0.91% 5,738,899 7.23%
Facturacién Servicio de Drenaje 6.61% 938,560 2.02% 1,004,546 7.03%
Facturacién Servicio de Saneamiento 7.26% 601,775 7.38% 643,057 6.86%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 7.07% 6,892,504 1.59% 7,386,501 7.17%
Conexiones y Reparaciones 67.91% 134,661 81.15% 173,846 29.10%
Recargos y Cobro Especiales a Usuarios -41.16% 334,392 -11.06% 370,359 10.76%
Aportacion para Obras de Infraestructura -49.18%! 207,651 -18.249% 210,060 1.16%
TOTAL OTROS INGRESOS -35.99% 676,704 -3.92% 754,264 11.46%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 1.00% 7,569,208 1.07% 8,140,766 7.55%
Programa Federales -22.78% 273,651 -7.38% 258,325 -5.60%0

- -

Tuberias Cedidas 8.21% 677,547 10.35% 691,301 2.03%
OTROS INGRESOS -2.99% 951,198 4.59% 949,626 -0.17%
TOTAL DE INGRESOS 0.54% 8,520,406| 1.45% 9,090,392 6.69%

Variacién DICIEMBRE Variacién ANTE Variacién

ESTADO DE ACTIVIDADES Proyectado vs. | PROYECTADO | Proyectado vs. PROYECTO 2020 vs.
2018 2019 Presupuesto 2020 2019

Servicios Personales 2.22% 2,845,203, -1.61%0 2,973,390 4.51%
Fondo de Pensiones y Jubilaciones 0.00%b 199,200 -51.41% 240,000 20.5%
Energia Eléctrica 2.56% 1,198,875 -7.45% 1,349,180 12.54%
Materiales y Suministros 13.70% 433,606 1.91%| 540,454, 24.64%
Mantenimiento 1 0.15% 824,096 15.48% 881,364, 6.95%
Servicios Generales 1 -36.32% 702,166 22.59% 705,166 0.43%
Derechos CNA 7.18%| 217,725 0.00% 226,513 4.04%
Depreciacion y Amortizacion 1.07%| 1,237,974 -0.33% 1,282,571 3.60%0
TOTAL COSTOS Y GASTOS -0.37% 7,658,845 -1.42% 8,198,638 7.0%
UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) 9.38% 861,561 36.87% 891,754 3.5%
EBIT / ING 10.119%0 9.819%0
Intereses Ganados 3.86% 171,208 31.48%0 156,308] -8.70%
Intereses Pagados -9.94% 300,557 -14.26%0 257,639 -14.28%0
COSTO FINANCIERO -23.41% -129,349 -41.29% -101,331 -21.66%
RESULTADO NETO 18.33% 732,212 78.97% 790,423 8.0%
RES. NETO / ING 17.70% 8.59%0 76.40%) 8.70%
+ DEPRECIACIONES Y PENSIONES 17.33% 1,437,174 -13.01% 1,522,571 5.94%
- PROGRAMAS Y TUBERIAS CEDIDAS -2.99% 951,198 4.59%0 949,626 -0.17%
EBITDA 30.56% 1,347,537 -1.79% 1,464,699 8.69%
EBITDA/ING 15.82% 16.11%

Después de una extensa deliberacion sobre el Presupuestos de Ingresos y Egresos, asi como el Programa de
Trabajo para el aio 2020, se emitio el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Presupuestos de Ingresos y Egresos, asi
como el Programa de Trabajo para el afio 2020.

PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DiA. ASUNTOS GENERALES.
7.1 Informe del estatus del Proyecto Presa la Libertad

El C. Secretario Técnico, Lic. Luis Humberto Torres Medina, cedid el uso de la palabra al C. Gerardo Garza
Gonzalez, Director General de Agua y Drenaje de Monterrey, quien informdé que en dias anteriores se
presentd en Palacio de Gobierno el arranque actual de la obra; en donde describieron las 15 acciones a
realizar, tal y como a continuacion se plasman:

NOMBRE DE ACCION
1. Tenenciade laTierra
2. Estudiopara lareubicacion delineasde transmision eléctricadeCFE
3. Estudiopara el lastradode TAG-PEMEX
4. Conexion deobradetoma aPB2
S. Obra de desvio rehabiltacioncanalSotolar
6. Compra de Derechosdeagua
7. Disefio deCortinay basesde licitacion
8. Caminosde acceso
9. Desmontedel embaise
10. Demolicionde edificaciones
11. Campamentosy reubicacionde afectados
12. Contrato de fabricacion de agregados
13. Supervision externa
14. EstacionHidrométrica en Rio potosi con limnigrafo
15. Obras de Proteccion para el acueducto Linares-MTY en cruce del Rio Potosi

El Fondo Nacional de Infraestructura (FONDO)

Monto Total : $772,002,242.00

Fideicomiso 2260

Nuevo Leén

Siempre Ascendicndo

50% Estatal 50% Federal
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Continuando con su intervencion el C. Gerardo Garza, describid el estatus de cada accidn a realizar, tal como
se muestra en seguida:

Nombre de la Accién Actividades a Realizar 2 ..-%”w!?

Estudioparareubicar lineas existentes de CFE paraque
estasqueden instaladas fuerade lazonadel embaisedela
presa.

Estudiopara lareubicacion delineasde
transmision eléctricade CFE

Suministroe instalacionde 730 mts. de tuberiade acero
de 84" ¢ para lainterconexionentre lapresay la PB2
Ingenierias complementarias para el proyecto de laPresa
Libertad.

Conexion deobradetomaa PB2

Ingenieriascomplementarias
Revision de los proyectos ejecutivosy basesparala

licitacion publica de laPresaLibertad
Rehabilitacion de44 kms. de camino existente de
Montemorelosa PB2.
Caminosdeacceso -
Construccionde dos vados sobre el derecho devia del
Acueducto Linares-PB2.
Realizar estudio para solicitar cambio de uso desueloen
zonas forestalesy cumplir con resolutivo de impacto

Desmonte de embalse (Estudio Técnico

Justificativoy lineamientosambientales)., - o cenanNAT Entre las acciones preliminares destacan
e 1.-El camino principal de acceso al Proyecto Presa Libertad.
Supervision externa (adjudicado) Supervision externade las actividades preliminares.
2.-Estudios forestales para el desmonte del embalse.
Se licitaran 8 acciones para 250 md Nuevo Leén
Siempre Ascendiendo
comprometer un monto de : m p

En su intervencién el C. Carlos Andres Puente Lépez, Director de Agua, Energia y Medio Ambiente Fondo
Nacional de Infraestructura, comentd que en la préxima semana serian depositados los $386 MDP de los
recursos asignados por parte de la Federacidn para el proyecto en el Fideicomiso constituido para tal efecto.
Los miembros presentes del Consejo de Administracion se dieron por enterados de lo expuesto.

7.2 Informe sobre Cobranza
El C. Secretario Técnico, Lic. Luis Humberto Torres Medina, cedié el uso de la palabra a la C. Sandra Said

Manzur, quien presentd los avances de la Cobranza de cartera vencida hasta septiembre 2019, los resultados
del Plan de Cobranza 2019, asi como el plan de cobranza 2020.

Distribucion de la Cobranza

2016-2019
95.55%% 4.66%
Cobranza Plan de Cobranza
Normal
23,207.90 1,081.30
Millones de Pesos Millones de Pesos

Los miembros presentes del Consejo de Administracion se dieron por enterados de lo expuesto.

PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DiA. MENSAJE DEL C. GOBERNADOR

El Secretario Técnico del Consejo, C. Luis Humberto Torres Medina cedio el uso de la palabra al C. Jesis Humberto
Torres Padilla, Secretario de Infraestructura del Estado, quien a nombre del C. Gobernador Constitucional,
agradecié a todos los presentes su participacién, disposicién, tiempo y compromiso con la Institucion.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el C. Luis Humberto Torres
Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracidon de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.,
agradecid la presencia de los Consejeros a esta sesién, ddndola por concluida, siendo las 15:00 horas del mismo dia,
firmando la presente Acta los Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.



