Acta No. 517
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 25 de febrero de 2020, se reunieron en la
Sala de juntas de la Direccién General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., ubicada en
Matamoros 1717 pte., colonia Obispado, a fin de celebrar la Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., los integrantes del Consejo de
Administracién siguientes: C.C. Jesis Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura en
representacion del C. Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo de Administracion;
Mauricio Torres Elizondo, Secretario de Administraciéon y Representante Suplente del Gobierno del
Estado; Patricio Ricardo Kalife Del Valle, Representante Propietario de los Municipios del Estado; Gabriel
Chapa Mufioz, Representante Propietario de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey; Ricardo Fautsch Garza, Representante Propietario de la Cdmara de Propietarios de Bienes
Raices de Nuevo Ledn; Jaime Rodriguez Segovia, Representante Propietario de la Cdmara de la Industria
de la Transformacion de Nuevo Ledn; Genaro Leal Martinez, Representante Propietario de los Usuarios.
Estuvieron acompafiados de los C.C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D., Gerardo Garza Gonzélez, Director
General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D. y Jaime Lozano Garcia, Comisario del Consejo
de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D. designado por C. Gobernador
Constitucional del Estado. Como invitados especiales acudieron los C.C. José Manuel Vital Couturier,
Secretario de Desarrollo Sustentable del Estado; Marco Antonio Salazar Pefiufiuri, Director General de la
Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda (CANADEVI) y José Francisco
Guajardo Valdez, Presidente de la Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién (CMIC).

De Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D., estuvieron también presentes los C.C. Juan José
Flores Cruz, Director Adjunto; Juan Manuel Rodarte Judrez, Director de Administracion y Finanzas;
Sandra Said Manzur, Directora Comercial; Florentino Ayala Vazquez, Director de Proyectos, Operacion y
Saneamiento; Antonio Garza Pefia, Coordinador Juridico y de Transparencia; Jorge Alfredo Infante
Fuentes y Guadalupe Sanchez Alonso, ambos adscritos a la Direccion de Administracion y Finanzas.

Acto seguido, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion dio
lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

Verificacion del quérum e instalacion de la sesion;

Lectura y aprobacion del acta de la sesién anterior;

BPowoN R

Presentacion y en su caso aprobacion sobre solicitud de Reconocimiento de Antigliedad a un

empleado de SADM;

5. Presentacién y en su caso aprobacién de la enajenacion de un bien inmueble propiedad d
SADM;

6. Presentacién y en su caso aprobacion de los estados financieros y el informe de actividade
ejercicio anterior 2015;

7. Asuntos Generales;

8. Mensaje del C. Gobernador.

Lectura y aprobacién del orden del dia; C"OQ’\ .
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PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DIA. VERIFICACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
procedid a verificar el quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada, considerando
validos los acuerdos que de la misma emanen.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, someti6 a la
consideracion de los miembros presentes el Orden del Dia.

No existiendo observaciones, ni comentarios al respecto, los miembros integrantes del presente Consejo
de Administracion tomaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la presente
Sesion Ordinaria 517.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Acto seguido, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo
del conocimiento de los miembros presentes, que se les envid para su revision el Acta numero 516,
correspondiente a la sesion anterior, celebrada el 29 de octubre del 2019, por lo que propuso obviar su
lectura y en caso de no haber observaciones, solicito su aprobacion.

No habiendo observacién alguna sobre el contenido del Acta 516 celebrada en fechas 29 de octubre del
2019, respectivamente, los miembros adoptaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Acta 516 celebrada el 29 de
octubre de 2019, y se procedio a su firma.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. Presentacion y en su caso aprobacion sobre solicitud de
Reconocimiento de Antigiiedad a un empleado de SADM

Continuado con el Orden del Dia, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico cedio el uso de

la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director General quien inicid su intervencién comentando que el C:\‘CJ'

caso del trabajador de SADM el C. Francisco Javier Sdenz Esparza que se presenta en esta sesion, es
similar a algunos que ya existian en el pasado en la Institucion, los cuales han sido aprobados por este
Consejo de Administracion con los beneficios totales de jubilacion en favor de los trabajadores de
confianza con una larga y gran trayectoria dentro del organismo, como es el caso que nos ocupa en esta
ocasion. En el caso en particular que estamos tratando en este momento, su antigliedad se ha visto

requisitos mencionados en la clausula 61 del Contrato Colectivo de Trabajo al tener mas de 30 afios de
servicio y mas de 55 afios de edad, mas no de manera ininterrumpida, razon por la cual el C. Francisc

Javier Séenz Esparza hace la solicitud a este Consejo de Administracién, de reconocerle ambos periodos
para cumplir con dicha antigiiedad, misma que legalmente consta de 32 afios laborados comprendidos
en dos periodos (1°-. 1 de junio de 1981 a 8 de junio de 1990 y 2°. - 1 de marzo de 1997 a la fecha de
hoy), lo anterior con la finalidad de que le sea aplicado en su favor el derecho a la jubilacion establecido

interrumpida por causas ajenas al trabajador (cambio de administracion), sin embargo, cumple con Io:/

en la referida Clausula. ;
Después de una extensa deliberacion al respecto&omé el siguiente acuento: /
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ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el reconocimiento de antigiiedad
solicitado para el empleado Francisco Javier Sdenz Esparza con la finalidad de que le sea aplicado en su
favor el derecho a la jubilacion establecido en la referida clausula 61 del Contrato Colectivo de Trabajo.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LA ENAJENACION DE
UN BIEN INMUEBLE PROPIEDAD DE SADM

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al C.
Gerardo Garza Gonzélez, Director General, quien en uso de la palabra recordé a los Consejeros que en
sesiones anteriores se ha tocado el tema de enajenaciéon de inmuebles en desuso que generan solo costo
para la Institucién, razén por la que se somete en esta ocasion a la consideracion del Consejo, la
desincorporacién y desafectacién para su posterior enajenacion via subasta, del Inmueble Ubicado en la
calle Valentin G. Rivero esquina con Potrero redondo de la Colonia Santa Margarita, en el Municipio de
Santa Catarina, Nuevo Ledn, que cuenta con una superficie de 813.47 M2 y se encuentra debidamente
inscrito bajo el No. 480, Vol.105, Libro 11, Seccién | Propiedad, Unidad Santa Catarina de fecha 18 de
mayo de 2001.

Inmueble: Objeto de la Adquisicién, para un carcamo de bombeo de drenaje sanitario

Ubicacién: Valentin G. Rivero esquina con Potrero Redondo, Col. Santa Margarita, Santa Catarina, N.L.
Activo fijo No.: 47000288 No. de control interno: STC-P-012

Superficie: 813.47 M2

Forma de adquisicién: Contrato de compra venta celebrado el 15 de diciembre del 2000.

Expediente catastral: 10-008-018

Valor de Adquisicion: $663,303.44

Datos de registro: No. 480, Vol. 105, libro 11, Secc. | Propiedad, Unidad Santa Catarina, fecha 16 de mayo del 2001.

Utilidad actual: como resultado de la inspeccion se obseNa que no esta en operacién, en gspera de informacion del
area de Operacion.
Valor catastral: m2$ 745.20 valor total $606,197.84

Después de una breve deliberacion al respecto se tomé el siguiente acuerdo:




Acta No. 517
Febrero 25, 2020
Hoja No. 4

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad la desafectacién y desincorporacidn
para su posterior enajenacién del inmueble antes descrito, atendiendo a lo dispuesto en la Ley de
Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Leén y demas ordenamientos aplicables, debiendo
de considerar el avalio comercial correspondiente, por lo que una vez que se concluya con la
enajenacion aprobada deberd de rendirse el informe de resultados a éste Consejo de Administracion.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LOS PRESUPUESTOS DE
INGRESOS Y EGRESOS, ASi COMO EL PROGRAMA DE TRABAJO PARA EL ANO 2020.

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedio el uso de la palabra al C. Juan Manuel
Rodarte Judrez, Director de Administracion y Finanzas, quien inici6 su intervencién informando a los
miembros del Consejo, el Estado de Operacion, el Balance asi como el Flujo de Efectivo al mes de
diciembre del 2019, en los siguientes términos:

ESTADOS DE OPERACION COMPARATIVOS AL MES DE DICIEMBRE
(Miles de Pesos)

Variacién DICIEMBRE Variacion
ESTADO DE ACTIVIDADES Real 2019 vs REAL Real 2019 vs
Real 2018 2019 | PPTO.2019
Facturacion Servicio de Agua 9.42% i 5,466,559 3.06%:
Facturacion Servicio de Drenaje 8.99% 959,530 4.30%
Facturacién Servicio de Saneamiento 4.63% i 587,046 4.75%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 8.94% 7,013,135 3.37%
Conexiones y Reparaciones 59.76% I 1281 26' 72.36%
Recargos, Cobros Especiales a Usuarios y Otros -46.60% 303,483 -19.28%
Aportacion para Obras de Infraestructura -28.78% 290,994 14.57% L_\
OTROS INGRESOS POR SERVICIO -31.64% 722,604 2.60% C:C> '
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 3.22% 7,735,739 3.30%
Programa Federales -5.00% 336,665 13.95% A
Bienes Cedidos 4.03% | 651,378 6.09%
OTROS INGRESOS 0.77% 988,043 8.64%
TOTAL DE INGRESOS 2.94% 8,723,782 3.87%

ESTADOS DE OPERACION COMPARATIVOS AL MES DE DICIEMBRE
(Miles de Pesos)
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Variacién DICIEMBRE Variacién
ESTADO DE ACTIVIDADES Real 2019 vs REAL Real 2019 vs

Real2018 | 2019 | PPTO.2019
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Servicios Personales 3.13% 2,870,473 -0.74%)
Fondo de Pensiones y Jubilaciones 100.00% 188,000 -54.15%
Energia Eléctrica 5.22%' 1,229,975 -5.05%
Materiales y Suministros -7.29% [ 353,558 -16.90%
Mantenimiento 5.43% [ 867,551 21.57%
Servicios Generales -28.03% [ 793,619 38.55%
Derechos CNA 2.83% | 208.899' -4.05%
Depreciacion y Amortizacion 2.69% i 1,257,917 1.28%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.08% 7,769,991 0.01%
UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) 21.09% 953,791 51.52%
EBIT / ING 10.93%
Intereses Ganados 0.37%! 165,460 27.06%
Intereses Pagados -2.32%)| [ 325,979 -7.01%
COSTO FINANCIERO -4.96% -160,520 -27.15% C:\OE/\
RESULTADO NETO 28.20% 793,271 93.89% .
RES. NETO /ING 24.54% 9.09% 86.66%
+ DEPRECIACIONES Y PENSIONES 18.04% 1,445,917 -12.48%
- PROGRAMAS Y TUBERIAS CEDIDAS 0.77% 988,043 8.64%
EBITDA 36.78% 1,411,664 2.89%
EBITDA/ING 16.18%

Continuando con su intervencién el C. Juan Manuel Rodarte Juarez, explico el Balance General asi como
el Flujo de Efectivo, ambos al mes de diciembre del 2019, de la siguiente manera:




BALANCE GENERAL
AL MES DE DICIEMBRE
(Miles de Pesos)
_ Al mes de Diciembre (Miles de pesos) | DIC.-2019
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,354,912
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,602,508
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circ. (1,862,427)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 69,315
Almacenes 180,406
Otros Activos Circulantes 0
Total de Activos Circulantes 4,344,714
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 641,367
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a L.P. 18,582
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Constr. en Proceso 53,187,558
Bienes Muebles 5,058,547
Activos Intangibles 325,186
Depreciacion, Deterioro y Amort. Acum. de Bienes (26,878,963)
Total de Activos no Circulantes 32,352,277
Total del Activo e 36,696,991
PASIVO i - -
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,301,113
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a L.P. 227 986
Provisiones a Corto Plazo 22,846
Total de Pasivo Circulante 1,551,945
Pasivo _No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo 2,944,083
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Adm. L.P. 286,326
Provisiones a Largo Plazo 5,406,596
Total de Pasivos No Circulantes 8,637,005
Total del Pasivo 10,188,950
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido $24,651,787
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 793,271
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,062,983
Total Hacienda Publica/Patrimonio 26,508,041
Total de Pasivo y Hacienda Pablica/ Patrimonio 36,696,991
Activo Circulante / Pasivo Circulante 280
Pasivo Total / Capital Total 0.38

DIC.-2018

1,468,040
4,218,814
(1,535,819)
64,851
163,185

14

4,369,085

256,538
13,202
52,364,943
4,819,724
300,587
(25,855,365)
32,099,629

36,468,714

1,577,960
227,987
13,457

1,819,404

3,172,089
287,407
5,500,869

8,960,345
10,779,749
$24,625,982
618,798

444,185
25,688,965

36,468,714

240
0.42
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL MES DE DICIEMBRE
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FLUJO DE EFECTIVO DICIEMBRE DICIEMBRE
2019 2018

Utilidad Neta 793,271 618,798
Depreciacion 1,257,917 1,224,909
Flujo Bruto de Operacion 2,051,188 1,843,707
Cuentas por Cobrar (61,550) 35,688
Inventarios (27,221) (17,181)
Cuentas por pagar (276,847) 424,145
Iintereses por pagar Deuda LP 9,388 (2,078)
Otros Activos Circulantes (14) 25
Inversion Neta en Capital de Trabajo -356,244 440,599
Total de Flujo de Operacion 1,694,944 2,284,306
Flujo de efectivo derivado de actividades de inversion
Activo Fijo bruto (1,095,729) (1,300,025)
Inversiones Financieras a Largo Plazo (390,209) (180)
Activos Intangibles (24,599) (44,011)
Efectivo derivado de las actividades de inversion -1,510,537 -1,344,216
Flujo de efectivo derivado de actividades financieras
Deuda a largo plazo (227,986) (227,987)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Admon. a L.P. (1,081) (12,063)
Provisiones a Largo Plazo (94,273) (498,403)
Cambios en el capital patrimonial 25,805 31,818
Efectivo derivado de las actividades financieras -297,535 -706,635
Aumento neto del efectivo y los valores negociables -113,128 233,455
Saldo inicial del periodo 1,468,040 1,234,585
Saldo final del periodo 1,354,912 1,468,040

Después de una extensa deliberacién sobre los estados financieros y el informe de actividades del

ejercicio anterior 2019, se emitid el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion se da por enterado de los estados financieros y el informe de

/

actividades del ejercicio anterior 2019.

PUNTO 7 DEL ORDEN DEL DIiA. ASUNTOS GENERALES.

7.1 Informe de situacién actual de las fuentes de abastecimiento en el Estado

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Luis Humberto Torres Medina cedid el uso de la palabra al Ing.

Gerardo Garza Gonzalez, quien informé a los miembros del Consejo la situacion actual de las fuentes de

abastecimiento en el Estado, donde describid el total de almacenaje de las presas asi como los meses
que se tiene garantizado el servicio 24/7 de la siguiente manera:
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Después de una breve deliberacion los miembros presentes del Consejo de Administracion se dieron Cx(}‘/\ .
por enterados de lo expuesto.

PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DiA. MENSAJE DEL C. GOBERNADOR

El Secretario Técnico del Consejo, C. Luis Humberto Torres Medina cedio el uso de la palabra al C. Jesus
Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura del Estado, quien, a nombre del C. Gobernador
Constitucional, agradecio a todos los presentes su participacion y compromiso con la Institucion.

No existiendo mds asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el C. Luis Humberto
Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, I.P.D., agradeci6 la presencia de los Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, siendo
las 14:30 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes para constancia de los
acuerdos que se tomaron.







