Acta No. 521
Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 29 de septiembre de 2020, se reunieron
via videoconferencia electrénica a través de la plataforma denominada https://zoom.us, por virtud de las
recomendaciones de la Secretaria de Salud, en el sentido de mantener una sana distancia por motivo de
la contingencia de salud COVID-19, a fin de celebrar la Sesiéon Extraordinaria del Consejo de
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., los integrantes del Consejo de
Administracion siguientes: C.C. JesUs Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura en
representacion del C. Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo de Administracion;
Sergio Gonzalo Sosa Armendaris, Titular de la Unidad de Enlace Administrativo de la Secretaria General
de Gobierno y Representante Propietario del Gobierno del Estado; Mauricio Torres Elizondo, Secretario
de Administracion y Representante Suplente del Gobierno del Estado; Patricio Ricardo Kalife Del Valle,
Representante Propietario de los Municipios del Estado; Gabriel Chapa Mufioz y Javier Arteaga
Gutiérrez, Representante Propietario y Suplente respectivamente de la Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Monterrey; Ricardo Fautsch Garza y Mauricio Navarro Garza, Representante
Propietario y Suplente respectivamente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leén:
Jaime Rodriguez Segovia y Mariano Montero Zubillaga, Representante Propietario y Suplente
respectivamente de la Camara de la Industria de la Transformacién de Nuevo Leén; C. Maria Dolores
Leal Cantu, Representante Propietario del Poder Legislativo; Rodrigo Villarreal Bremer, Representante
Suplente de los Usuarios. Estuvieron acompafiados de los C.C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario
Técnico del Consejo de Administraciéon de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.; Gerardo
Garza Gonzélez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey I.P.D. y Jaime Lozano
Garcia, Comisario del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D.
designado por C. Gobernador Constitucional del Estado. Como invitado estuvo el C. Juan Luis Flores /
Flores, asesor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D.,

Estuvieron también presentes los C.C. Juan Manuel Rodarte Juarez, Director de Administracién yi )
Finanzas, Florentino Ayala Vazquez, Director de Proyectos, Operacién y Saneamiento; José Octawo t o/
Salinas Ramirez, Director de Ingenieria; Antonio Garza Pefia, Coordinador Juridico y de Transparencia y V
Guadalupe Sanchez Alonso, adscrito a la Direccion de Administracién y Finanzas.

Acto seguido, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion dio
lectura al siguiente:

ORDEN DEL DiA
Verificacion del quérum e instalacion de la sesion. el ~_j-*3:':f\/s,»~*\ :
2. Lectura y aprobacion del orden del dia.
Presentacion y en su caso aprobacion de la Actualizacién al Programa de Inversion del
Proyecto Presa La Libertad.
4. Presentacion y en su caso aprobacion de Proyecto Estratégico de Ahorro y Cumplimiento de
Obligaciones Regulatorias del Sector Energético.
5. Asuntos Generales:
5.1. Solicitud de Consejeros de la CANACO.
5.2. Solicitud de Director General de SADM al Consejo de Administracion.

6. Mensaje del Gobernador

PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DiA. VERIFICACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion
procedio a verificar el quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola mstalaqa considerand

validos los acuerdos que de la misma emanen. X /4 \ o
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PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administraciéon, sometio a la
consideracion de los miembros presentes el Orden del Dia.

No existiendo observaciones, ni comentarios al respecto, los miembros integrantes del presente Consejo
de Administracion tomaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el Orden del Dia de Ia presente
Sesion Ordinaria 521.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DIiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE LA
ACTUALIZACION AL PROGRAMA DE INVERSION DEL PROYECTO PRESA LA LIBERTAD.

Continuado con el Orden del Dia, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico cedid el uso de
la palabra al C. Juan Luis Flores Flores, quien inici6 su intervencion comentando que la solicitud
presentada para el programa de inversion del proyecto Presa La Libertad, mucho es derivado del crédito
que se tiene con BANOBRAS ya que nos piden ser muy especificos en los rubros y en los detalles para
poder obtener el crédito. Este crédito ya esta contratado, y se tiene la primera disposicién en camino,
pero tenemos que hacer estos ajustes y estas actualizaciones para poder tener los desembolsos futuros.

Razon por la cual se presentan para la aprobacién de este Consejo de Administracion los siguientes:
ACUERDOS

PRIMERO.- La totalidad de las referencias al proyecto Presa La Libertad, tanto en el Acta No. 514, en
el Acta No. 519, como en la presente, para efectos de identificacion del proyecto se entenderan

referidos al proyecto de inversion publica registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico .\

federal (Unidad de Inversiones) con la clave 53458/17168000070.

SEGUNDO.- Debido a los resultados de la licitacién del Contrato de la Cortina y Obras Auxiliares
(SADM-APAUR-09-2020-C), y a la necesidad de actualizar algunos rubros se autoriza el siguiente:

PROGRAMA DE INVERSION DEL PROYECTO “PRESA LA LIBERTAD"

Se aprueba el Programa de Inversion global del Proyecto Presa La Libertad por $5,727.79 millones de
pesos de abril de 2019 conforme los siguientes conceptos:

i

PROGRAMA DE INVERSION POR ANO

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 IMPORTE
A|ACCIONES PRELIMINARES CAF - FONADIN 568.58 mdp| 203.42 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 772.00 mdp
B |OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL VASO 0.00 mdp| 192.02 mdp| 139.00 mdp 16.00 mdp 347.02 mdp
5 CONSTRUCCION DE LA CORTINA Y OBRAS
AUXILIARES DE LA PRESA LIBERTAD 1,156.37 mdp| 1,806.96 mdp| 1,350.94 mdp| 294.50 mdp|  4,608.77 mdp
SUMA TOTAL:| 1,724.95 mdp] 2,202.40 mdp| 1,489.94 mdp| 31050 mdp| 5,727.79 mdp

{ mdp = Millones de Pesos )

Donde el detalle del Programa de Inversién bajo el rubro: ACCIONES PRELIMINARES CAF —
FONADIN es el siguiente: '
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A ACCIONES PRELIMINARES CAF - FONADIN 2020 2021 2022 2023 (2020 - 2023)
1|Tenencia de la tierra 318.00 mdp 75.44 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 393.44 mdp
2|REUBICACION LINEAS TRANSMISION CFE 10.67 mdp 8.31 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 18.98 mdp
3|LASTRADO TUBERIA TAG_PEMEX 16.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 16.00 mdp
4 Trabajos de conexién del acueducto de la OT a la PB2 17.40 mdp 34.80 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 52.20 mdp
Trabajos de obra de desvio y rehabilitacién del canal
5|Sotolar 2.84 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 2.84 mdp
6{Compra derechos de agua 11.20 mdp 22.35 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 33.55 mdp
Estudio de ingenieria bésica para el disefio de cortina Y
7|bases de licitacién 8.00 mdp 17.52 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 25.52 mdp
8|Caminos de acceso 131.10 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 131.10 mdp
9]Desmonte embalse 4.57 mdp 1.23 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 5.80 mdp
10]Demolicidn edificacién: 3.50 mdp 2.40 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 5.90 mdp
11{Campamentos reubicacién de afectados 8.12 mdp 32.48 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 40.60 mdp
12)Contrato de fabricacién de agregados de CCR 24.50 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 24.50 mdp
13|Supervisién externa 10.05 mdp 7.89 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 17.94 mdp
14]Estacion Hidrométrica, aguas debajo de la cortina 1.83 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 1.83 mdp
Obras de proteccién para el acueducto Linares-
15{Monterrey en el cruce del rio Potosi 0.80 mdp 1.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 1.80 mdp
SUMA TOTAL 568.58 mdp 203.42 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 772.00 mdp

Donde el detalle del Programa de Inversion bajo el rubro: OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL
VASO es el siguiente:

SUMA
i OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL VASO 2020 2021 2022 2023 (2020 - 2023)
1JREUBICACION LINEAS TRANSMISION CFE 0.00 mdp 58.00 mdp 106.00 mdp 16.00 mdp 180.00 mdp
2|LASTRADO TUBERIA TAG_PEMEX 0.00 mdp 66.00 mdp 33.00 mdp 0.00 mdp 99.00 mdp //7
Puesta en Servicio de la Obra de Toma de la Presa con /
3lla PB2: 0.00 mdp 68.02 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 68.02 mdp
SUMA TOTAL 0.00 mdp 192.02 mdp 139.00 mdp 16.00 mdp 347.02 mdp

Respecto del rubro referente al Lastrado de la Tuberia TAG_PEMEX, el C. Gerardo Garza Gonzalez,
Director General de SADM comento que PEMEX ha solicitado que en lugar de hacer el lastrado se
haga una reubicacion de 10.7 km de tuberia. Esto seguramente hara necesario que se lleve a cabo
una actualizacion del Costo Beneficio lo cual se realizara cuando se tenga certeza del monto.

Donde el detalle del Programa de Inversion bajo el rubro CONSTRUCCION DE LA CORTINA Y
OBRAS AUXILIARES DE PRESA LA LIBERTAD es el siguiente:

CONSTRUCCION DE LA CORTINA ¥ OBRAS SUMA
e AUXILIARES DE LA PRESA LIBERTAD 2020 2021 2022 2023 (2020 - 2023)

q@;vum PRESH L& LIBERTAD B836.64 mdp 1,582.07 mdp| 1,296.30 mdp| 26203 mdp 3,977.94 mdp
ADECUACION ¥ REFORZAMIENTO DEL ACUEDUCTO

2ALINARES - MONTERREY 137.94 mdp 52.06 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 200.00 mdp
MEIORAMIENTO DE PLANTA POTABILIZADORA SAN

3 ROCIUT 147.79 mdp 110.00 mdp 0.00 mdp 0.00 mdp 257.79 mdp

HSUPERVISION DE CONSTRUCCION DE L& PRESA 2040 mdp 28.55 mdp 30.36 mdp| 16.83 mdp 96.14 mdp

S|GERCNCIAMIENTO DEL PROYECTO DE LA PRESA 13.560 mdp 24.29 mdp 24.29 mdp 14.73 mdp 76.91 mdp

SUMA TOTAL 1,156.37 mdp| 1,806.96 mdp| 1,350.94 mdp| 294.50 mdp 4,608.77 mtlg

Después de una extensa deliberacién al respecto los miembros del Consejo tomaron el siguiente -

acuerdo: v
ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad la actualizacién del Programa %
de Inversién del Proyecto Presa La Libertad, tal y como fueron presentados en esta reunién del
Consejo de Administracion.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA. PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DE PROYECT
ESTRATEGICO DE AHORRO Y CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES REGULATORIAS
SECTOR ENERGETICO.
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que el tema se trae a la mesa como urgente ya que se requiere iniciar con las licitaciones para evitar caer
en incumplimiento ya que la Ley prevé lo siguiente:

SANCIONES QUE PREVEE LA LEY POR INCUMPLIMIENTO

LEY DE LA INDUSTRIA ELECTRICA

CAPITULO Il De las Sanciones
Art. 165 - Las infracciones alo dispuesto en esta Ley, sus Regdlamentos o disposiciones emanadas de la

misma se sancionaran de confarmidad con lo siguiente:
I- Con multa del dos al 10 por ciento de los ingresos brutos percibidas en el afio anterior por:
k) Dejar de ohservar, de manera grave ajuicio de la CRE, las disposiciones en materia de |a Calidad,
Confighilidad, Continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico Nacional
II- Con multa de cincuenta mil a doscientos mil salarios minimas por
c)Incumplir las dispasiciones en materia de la Calidad, Confiabilidad, Continuidad y seguridad del

Sistema Eléctrico Nacional

v Al Instituto podrian imponerles multas por no cumplir cédigo de red que van de los 100 a 400
millones de pesos.
v'En caso de reincidencia al incumplimiento de codigo de red, de 100 a 400 millones de pesos. P

Continué el C. Gerardo Garza Gonzalez su intervencién, comentando que el esquema general de SADM |
se encuentra conformado por lo menos de 988 centros de carga distribuidos en Alta, Media y Baja |~
Tension, de los cuales el 70% del consumo de energia total de SADM, se encuentra representada por los
Centros de Carga de Alta Tension

CENTROS DE CARGA TOTALES

201 Baja tensidn
TET MMedia tensian
20 Alta tensidn

Agreg¢ el C. Gerardo Garza Gonzalez que el presupuesto de Energia Eléctrica estaba elaborado segun
los hallazgos encontrados con base en el estudio en el codigo RED realizado al afio 2019, de la siguiente
manera:

Presupuesto Energia Eléctrica 2020 (CFE) $1,200,000,000 _

Fresupuesto Energia Eléctrica 2021 $1.,320,000,000

T4 Mwatts .
onsumo de energia anual 672 Gwatts-hr

Monto para ser Usuario Calificado $313,5 millones de pesos

Mohto para cumplimiento Cédige Red $580,5 millones de pesos

Comento el C. Gerardo Garza Gonzalez que la estrategia del proyecto constaria de 3 fases y explico
cada una de ellas:

Fase 1 Licitacion del 70% de la energia consumida por SADM.
Fase 2 Proyecto de renovacion de equipo de la fase 1. %)ﬂ \ ~

Fase 3 Lanzamiento de licitacion del 30% de la energia restante.



de Cédigo de Red.

$110,880,000

$580,500,000

Ahorro esperado anual de
fase 1

Costo par: mplimiente
“Codigo de Red” ?
Afiog para terminar
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Proyecto de renovacion de equipo de la fase 1 para cumplimiento

Beneficios:

U Ejecucion de proyecto y ahorros
extras
O Inversidonde 0

6 afos
sumplimiento = O Costos de mantenimiento para
SADM al minimo
%Ee energia de SALDM : s T70%
Costa de Kww-hr sin VA (julio $1.58 rr:

20719- julio 2020)

Lanzamiento de licitacion del 30% de la energia restante de los
centros de carga que cumplan con el requisito regulatorio para
estar dentro del Mercado Eléctrico Mayorista {(MEM)

hresupuestd al 30% (afio 2021)| $396,000,000 Beneficios: 7
- 8

Yo minimo esperado de ahorro 199 O Contar con el maximo de centros /
en licitacién ¥ de carga con tarifas eléctricas /

competitivas i
Ahorro esperado anual $47.520,000 1A
¥

Asi también expresé el C. Gerardo Garza Gonzalez, que como resultados finales se espera lo siguiente:

1. Proyectos sin inversién por parte de SADM.
2. Participacién en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) como Usuarios Calificados.
3. Cumplimiento con las Obligaciones de Cédigo de Red.

4. Alinicio del afio 7 SADM contara con una renovacién en la totalidad de los equipos relacionados
ala Regulacién Eléctrica.

5. Obtencidn de tarifas eléctricas competitivas garantizadas al primer afio de la firma del contrato,

6. Apartir del afio 7 se seguird contando con ahorros

e

7. Ahorros en mantenimiento anual de $20,000,000 durante la vigencia del Contrato,

Después de una extensa deliberacion al respecto los Consejeros llegaron al siguiente acuerdo:

Acuerdo: Los Consejeros aprobaron por unanimidad que se lleven a cabo todas las fases que se
presentaron en esta sesion, con la finalidad de concretar el Proyecto Estratégico de Ahorro y

Cumplimiento de Obligaciones Regulatorias del Sector Energético.

Continuado con el Orden del Dia, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico cedio el uso de
la palabra al C. Javier Arteaga Gutiérrez, Representante Suplente de la Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo De Monterrey, quien puso a votacion de los Consejeros Presentes, que en cada
reunion de Consejo, se incluya en el orden del dia la aprobacion del acta de Cm%ep la sesion
anterior. \

PUNTO 5 DEL ORDEN DiA. ASUNTOS GENERALES.

5.1.-Solicitud de los Consejeros de la CANACO.
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Después de una deliberacion al respecto llegaron al siguiente acuerdo:

Acuerdo: El Consejo de Administracién aprueba la solicitud de la CANACO, en el sentido de que
se incluya en el orden del dia la aprobacion del acta de Consejo de la sesion anterior.

5.2.-Solicitud del Director General en relacién a tiempo de firma en Actas de Consejo

Continuado con el Orden del Dia, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico cedid el uso de
la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director General, les recordo a los consejeros que SADM no
suspendi6 términos administrativos ni laborales por motivo de la contingencia de salud COVID-19, sino
por el contrario, se han redoblado esfuerzos, tanto en los que son para cumplir con el objeto de la propia
Institucion, como aquellos que son los nuevos proyectos como la presa La Libertad. Al respecto se han
recibido de diversas instancias, sobre todo de credito, solicitudes de evidencia de las autorizaciones que
emite este Organo de Gobierno (actas de sesiones), mismo caso sucede en los requerimientos de los
entes fiscalizadores tanto estatales como federales, razon por la que solicité el apoyo de los Consejeros
para darles celeridad a las firmas de actas de las sesiones cuando éstas les son enviadas a cada uno de
los Consejeros.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DiA. MENSAJE DEL C. GOBERNADOR

El Secretario Técnico del Consejo, C. Luis Humberto Torres Medina cedié el uso de la palabra al C. JesUs
Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura del Estado, quien a nombre del C. Gobernador
Constitucional, agradecié a todos los presentes su participacion, disposicién y tiempo, y los exhorto a
seguir como hasta ahora con su gran compromiso con la Institucién.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agptado el Orden del Dia, el C. Luis Humberto
Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Admini tra gn de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., agradecié la presencia de los Consejerog,a esta sesion, dandola por concluida, siendo
las 14:00 horas del mismo dia, firmando la presente Actg 0s Qgnsejeros asistentes para constancia de
los acuerdos que se tomaron. / / e
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