Acta No. 461

Sesion Ordinaria del

Consejo de Administracion

de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D.

Diciembre 21 de 2007

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 14:30 horas del dia 21 de Diciembre de
2007, se reunieron en la Casa de Gobierno, ubicada en la Ave. |. Morones Prieto
No.200, Col. San Francisco, San Pedro Garza Garcia, N.L., a fin de celebrar una
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, 1.P.D., los sefores Consejeros: Lic. José Natividad Gonzéalez Paras,
Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leon y Presidente del Consejo de
Administracion; Lic. Héctor H. Gutiérrez de la Garza, Jefe de la Oficina Ejecutiva de la
Gubernatura y Suplente del Presidente; Lic. Adalberto A. Madero Quiroga, Presidente
Municipal de Monterrey y Representante Propietario de los Municipios del Estado; Sr.
Jesus Marcos Giacoman, Representante Propietario de la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Ing. Eduardo Mellado Flores e Ing.
Ricardo Lépez Canales, Representantes Propietario y Suplente respectivamente, de
la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leon; Ing. Fernando Gutiérrez
Moreno, Representante Propietario de la Camara de la Industria de Transformacion
de Nuevo Leon; Ing. Genaro Leal Martinez, Representante Propietario de los
Usuarios y el Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director General de la Institucién.

Estuvieron presentes los Funcionarios de la Institucion: Ing. Juan Emilio Garcia
Cardenas, Coordinador Ejecutivo de la Direccion General, Lic. Rodolfo Gomez
Acosta, Director de Finanzas e Ing. Tomas Garza Guillén, Director Comercial.

Antes de iniciar la sesion, el Director General Ing. Emilio Rangel Woodyard presento
al Consejo una disculpa del Secretario Técnico Lic. Luis Alonso Mendoza Garza, por
no poder estar presente en esta sesion por encontrarse fuera del pais. Ante esta
circunstancia, el Consejo designo al Ing. Ricardo Lépez Canales para que asumiera
la funcidon de Secretario Técnico en esta sesién, quien aceptd el cargo, agradeciendo
a los demas senores Consejeros la distincion de que fue objeto.

1.- INSTALACION DE LA SESION.

Después de verificar el quérum estatutario, el Secretario Técnico en funciones, Ing.
Ricardo Lépez Canales lo informé el Sr. Gobernador y Presidente del Consejo Lic.
José Natividad Gonzalez Paras, quien procedi6 a declarar formalmente instalada la
sesion y validos los acuerdos que se tomen.

En seqguida, el Secretario Técnico Ing. Lopez Canales dio lectura del Orden del Dia, el
cual fue aprobado por los sefnores Consejeros:

ORDEN DEL DIA:

1.- Instalacion de la sesion.

2.- Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior.

3.- Presentacion de Proyecto de Presupuesto Anual 2008.
4 .- Asuntos Generales.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Secretario Técnico del Consejo, en funciones, Ing. Ricardo Lépez Canales,
sometio a la‘consideracion de los sefores Consejeros obviar la lectura del Acta No.
460 correspondiente a la sesion ordinaria anterior, celebrada el dia 25 de octubre de

i ando en cuenta que les fue enviada con anticipacion para su revision.
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A ese respecto, el Consejero Ing. Fernando Gutiérrez Moreno propuso precisar el
alcance del Acuerdo relativo al punto 6 “Politica de estimulo para uso de agua
residual tratada”, dejando asentado que se aprobaba en lo general, pero ya en lo
particular, se analizarian en las Comisiones del Consejo los términos de dicha Politica
y especificamente lo relativo al esquema tarifario.

Por su parte, el Consejero Lic. Héctor H. Gutiérrez de la Garza, propuso modificar,
para darle mayor claridad, un parrafo del punto 7.2 “Informacion Financiera”,
relacionado con la inversion de $ 3,000 millones de pesos en obras del drenaje pluvial
y que permitieron la prevencion de inundaciones que reiteradamente se presentaban
en el area metropolitana.

Con las dos modificaciones propuestas, que fueron tomadas en cuenta para la
redaccion definitiva, se dio por aprobada el Acta No. 460 correspondiente a la sesion
anterior.

Continuando con el desarrollo de la sesion, el Ing. Lopez Canales solicito al Director
General de la Institucion Ing. Emilio Rangel Woodyard, procediera a informar al
Consejo sobre los siguientes puntos del Orden del Dia.

3.- PRESENTACION DE PROYECTO DE PRESUPUESTO ANUAL 2008.

En relacion con este punto, el Ing. Rangel Woodyard comentd que desde hace un
ano la mayoria de los sefiores Consejeros han estado participando con mucho
entusiasmo, desinterés y compromiso, en sesiones de trabajo de las comisiones que
se formaron de Finanzas, Comercial y Normatividad y que estas sesiones han sido
muy provechosas y han permitido avanzar mucho en los trabajos que se han
presentado, teniendo los Consejeros la libertad de exponer sus puntos de vista y
recomendaciones, las cuales han sido atendidas. Esto ha permitido llegar a estas
sesiones del pleno del Consejo con propuestas soélidas y ampliamente discutidas en
torno a diversos temas.

Agrego el Ing. Rangel Woodyard que inclusive, esta es la primera ocasion en que
para la elaboracion del presupuesto de la Institucion, se conté con la participacion
directa y activa de los Consejeros, a través de varias reuniones de trabajo.

A continuacion, el Director General explico detalladamente la falta de actualizacion de
las tarifas, conforme a lo que establece la Ley de Agua Potable y Saneamiento, lo
que ha impactado la perspectiva de ingresos de la Institucion y que se refleja en los
balances financieros que se han revisado a profundidad en las comisiones del
Consejo y que demuestran estar un 21.92% por debajo de la formula que considera
los costos que inciden en la operacion, como son salarios, energia eléctrica y otros
gastos. Agregé el Ing. Rangel Woodyard que de acuerdo a los estudios en los que
han participado las comisiones del Consejo, se considera necesario proponer un
ajuste a las tarifas, a partir del 1°. de enero de 2008, de un 7.5% y otro incremento
similar con efectos a partir del 1°. de enero de 2009. También se propone un ajuste a
las Cuotas de Aportacion para Obras de Infraestructura del 20%, aplicable en la
siguiente forma: 8% a partir del 1°. de enero de 2008 y 2.4% de manera bimestral a
‘partir del dia 1°. de los meses de marzo, mayo, julio, septiembre y noviembre. En
ambos casos, el ajuste propuesto es independiente de la aplicacién mensual de la
férmula de actualizacion de los niveles tarifarios previsto en la Ley de Agua Potable y
Saneamighto para el Estado de Nuevo Leén.
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Cabe senalar, comento el Ing. Rangel Woodyard, que estos estudios ya se han hecho
del conocimiento del Sr. Gobernador, quien después de enterarse de las
recomendaciones de las comisiones del Consejo, de Finanzas y de Comercial,
solicitd que se incluya un sistema de apoyo para tratar que la medida de ajuste
tarifario, impacte lo menos posible la economia de las familias de bajos recursos.
Determinandose que la actualizacién tarifaria fuera del minimo indispensable y
adicionalmente no se aplicara en aquellos hogares que consuman hasta 10 m3 de
agua por mes y que son aproximadamente 380,000.

El Ing. Rangel Woodyard, después de su exposicion, solicité el Lic. Rodolfo Gomez
Acosta, Director de Finanzas de la Institucion, presentara la propuesta del
Presupuesto Anual 2008, en el que se incluye el esquema de actualizacion tarifaria
propuesto y el programa de apoyos que se han mencionado.

El Director de Finanzas, Lic. Gomez Acosta explicd en forma detallada las cifras del
Estado de Operacion Consolidado presupuestado para el ano 2008, en forma
comparativa con el real de 2006, el presupuesto para 2007 (con cifras reales al mes
de noviembre de 2007 y estimedo para el cierre del mes de diciembre), el
presupuesto para el 2008 y las variaciones contra lo presupuestado para el 2007; asi
como el Estado de Origen y Aplicacion de Recursos para el mismo periodo de 2008,
comparado también con el 2007 y las variaciones que resultan.

En seguida se presenta un resumen de la informacion relativa al Presupuesto Anual
2008 que fue presentada al Consejo de Administracion:

PRESUPUESTO 2008

ESTADO DE OPERACION CONSOLIDADO
(cifras en miles de pesos)
CON AJUSTE TARIFARIO PROPUESTO

VARIACION
REAL PPTO. ESTIMADO | PROYECTO PPTO. 2008
CONCEPTO 2006 2007 2007 PPTO. 2008 | IMPORTE { Y
INGRESOS DE OPERACION:
Servicio de Agua 1,757,871 2,081,997 1,950,494 2,153,299 | 202,805 10.40%
Servicio de Drenaje 342,639 387,226 359,070 396,661 37,591 10.47%
Servicio de Saneamiento 139,123 150,822 145,763 161,113 15,350 10.53%
Total de Ingresos por Servicios 2,239,633 2,620,045 2,455,327 2,711,073 255,746 10.42%
OTROS INGRESOS:
Conexiones y Reparaciones 62,290 64,264 66,683 69,885 3,202 4.80%
Recargos y Cobros Especiales 139,066 126,882 97,567 105,063 7,496 7.68%
Ingresos por Transferencia CNA-
PRODDER 77,887 114,526 111,058 125,001 13,943 12.55%
Ingresos por Transferencia CNA-
PCP 114,212 0 27,000 170,500 | 143,500 531.48%
Total de Otros Ingresos 393,455 305,672 302,308 470,449 | 168,141 55.62%
INGRESOS POR APORTACIONES:
Aportacion para Obras de
Infraestructura 187,966 181,640 207,332 224,806 17,474 8.43%
Total de Ingresos por
Aportaciones 187,966 181,640 207,332 224,806 17,474 8.43%
TOTAL DE INGRESOS \(’] /'2,821,054 3,107,357 2,964,967 3,406,328 | 441,361 14.89%




Acta No. 461
Diciembre 21/2007

Hoja No.4
o VARIACION
REAL PPTO. ESTIMADO | PROYECTO PPTO. 2008
CONCEPTO 2006 2007 2007 PPTO. 2008 | IMPORTE [ Yo
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION:
Servicios Personales 1,023,163 1,010,327 1,177,502 1,257,743 | 80,241 6.81%
Fondo de Pensiones y Jubilaciones 97,799 84614 147,938 156,074 8,136 5.50%
| Energia Eléctrica 393,830 367,255 402,361 480,251 77,890 19.36%
Materiales y Suministros 149,749 186,593 150,497 156,517 6,020 4.00%
Mantenimiento 191,312 289,630 196,101 203,945 7,844 4.00%
Gastos Diversos 182,645 170,554 130,395 139,267 8,872 6.80%
Derechos CNA 107,134 116,953 118,800 122,788 3,988 3.36%
Depreciacion y Amortizacion 763,371 763,491 755,921 758,126 2,205 0.29%
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 2,909,003 2,989,417 3,079,515 3,274,711 195,196 6.34%
RESULTADO NETO ANTES DE
FINANCIEROS -87,949 117,940 -114,548 131,617 246,165 | -214.90%
MARGEN FINANCIERO:
Intereses Ganados 113,616 28,424 88,650 28,000 -60,650 -68.42%
Intereses Pagados 117,505 74,550 127,044 138,267 11,223 8.83%
NETO -3,889 -46,126 -38,394 -110,267 -71,873 187.20%
RESULTADO NETO DESPUES
DE FINANCIEROS -91,838 71,814 -152,942 21,350 174,292 -113.96%
PARTIDAS QUE NO AMERITAN MOVIMIENTO DE EFECTIVO:
Impacto UDIS -70,658 -52,909 22 837 -22,837 | -100.00%
Repomo 23,053 12 -2,772 0 2,772 -100.00%
NETO -47,605 -52,897 20,065 0 -20,065 -100.00%
RESULTADO NETO DE
OPERACION -139,443 18,917 -132,877 21,350 154,227 -116.07%
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(cifras en miles de pesos)
PPTO ESTIMADO PPTO VARIACION
CONCEPTO 2007 2007 2008 PPTO. 2008/EST.2007
IMPORTE [ %
ORIGEN:
Ingresos por Servicios de Agua y Drenaje 2,222,300 2,078,608 2,294,964 216,356 10.4%
Ingresos por Servicios de Saneamiento 150,822 145,763 161,113 15,350 10.5%
Conexiones, Aportaciones e Intereses
cobrados 401,210 460,232 427,754 -32,478 -7.1%
Crédito NADBANK-COFIDAN 0 108,527 191,473 82,946 76.4%
Aportaciones Federales 105,802 107,911 0 -107,911 -100.0%
Aportaciones Estatales (Foraneo) 0 103 0 -103 -100.0%
Aportaciones CNA-PRODDER 114,526 111,058 125,001 13,943 12.6%
Aportaciones CNA-PCP 0 27,000 170,500 143,500 531.5%
Saldo inicial Fideicomiso NADBANK 0 0 142,103 142,103 100.0%
Saldo inicial de Caja Ve J 482,851 482,851 1 235,676 -247,175 -51.2%
Total Origen [ j / 3,477,511 3,522,053 3,748,584 226,531 6.4%

N

-
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) PPTO ESTIMADO PPTO VARIACION
CONCEPTO 2007 2007 2008 PPTO. 2008/EST.2007
IMPORTE %
APLICACION: N
Servicios Personales 1,010,327 1,177,502 1,257,743 80,241 6.8%
Energia Eléctrica ) 367,255 402,361 480,251 77,890 19.4% |
Materiales y Suministros ' 186,593 150,497 156,517 6,020 4.0%
Servicios Generales y Mantenimiento 453,974 320,316 336,847 16,531 5.2%
Derechos CNA 116,953 114,359 120,001 5,642 4.9%
Variacién en el Capital de trabajo - 66,798 7554':104 0 324,104 -100.0%
Inversiones en Obras y Equipos 683,096 1,150,153 690,369 -459,784 -40.0%
Servicio de la Deuda 384,016 153,190 165,563 12,373 8.1%
Total Aplicacion 3,269,012 13,144,274 3,207,291 63,017 2.0%
Saldo Final de Caja 208,499 235,676 541,293 305,617 129.7%
Saldo Final Fideicomiso NADBANK 0 142,103 0 -142,103 -100.0%
| 3,477,511 3,522,053 3,748,584 226,531 6.4%

Notas: 1y 2 - No incluye Fondo de Pensiones.

Después de la amplia exposicion del Director de Finanzas Lic. Gomez Acosta sobre
el Presupuesto Anual para el ano 2008, sometido a la consideracion del Consejo y
habiendo aclarado algunos conceptos que le fueron requeridos, los sefores
Consejeros, después de deliberar prolongadamente sobre este punto, tomaron el
siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba el Presupuesto Anual para el ano 2008,
que les fue sometido a su consideraciéon por la Direccion General.

Con respecto a la propuesta de modificacion de tarifas, con base en los estudios
economicos realizados por la Institucion, con la participacion de las comisiones de
Finanzas y Comercial del Consejo, teniendo por objetivo mantener su equilibrio
financiero, sin afectar a los usuarios de bajos consumos, los sefores Consejeros
acordaron lo siguiente:

ACUERDO:

Primero.- Se aprueba un incremento del 7.5% (siete punto cinco por ciento) a
partir del dia 1° de enero de 2008 y a partir del dia 1° de enero de 2009 un
incremento que no podra ser superior del 7.5% (siete punto cinco por ciento), a
las cuotas y tarifas por la prestacion de los servicios de agua potable, drenaje
sanitario y saneamiento, aplicable en todas las categorias, domésticas con o
-sin drenaje, comerciales, industriales, instituciones publicas y privadas y
dependencias de gobierno y el correspondiente cargo fijo.

El incremento tarifario senalado, sera aplicable para toda la zona conurbada
del area metropolitana, los myficipios ubicados fuera de la zona conurbada del
A L7
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area metropolitana, a las tarifas preferenciales para personas mayores de 70
anos, los que se encuentren jubilados, pensionados, viudas y personas
discapacitadas, asi como las cuotas y tarifas por los servicios relacionados con
las descargas al drenaje sanitario y por el uso y aprovechamiento de las aguas
residuales.

Segundo.-En seguimiento a la propuesta del Gobernador del Estado y
Presidente del Consejo, Lic. José Natividad Gonzalez Paras, y con el fin de
apoyar a la economia de las familias de bajos recursos y a la vez estimular el
uso eficiente del agua, se aprueba que los consumos de agua y drenaje para
uso doméstico que se encuentren en el rango de 0 (cero) a 10 (diez) metros
cubicos mensuales, mantengan la tarifa actual.

Tercero.- Se aprueba un incremento a partir del dia 1° de enero de 2008 en las
Cuotas de Aportacion para Obras de Infraestructura de un 20%, el cual se
aplicara en la siguiente forma: a partir del dia 1° de enero, el 8% (ocho por
ciento) y un 2.4% (dos punto cuatro por ciento) de manera bimestral, a partir del
primer dia de los meses de marzo, mayo, julio, septiembre y noviembre, hasta
completar el citado incremento del 20% (veinte por ciento).

Cuarto.- Se aprueba continuar con la aplicacion mensual de la férmula de
actualizacion de los niveles tarifarios, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 42, fraccion Ill de la Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado
de Nuevo Leodn.

Quinto.- Que conforme a lo expuesto en los puntos anteriores, se solicite al
Ejecutivo del Estado su autorizacion y en su caso, emita el Acuerdo respectivo
para que se publique en el Periodico Oficial del Estado y en uno de los diarios
de mayor circulacion en la localidad, a fin de que surta los efectos legales
correspondientes.

4.- ASUNTOS GENERALES.

4.1 Instituto del Aqua de Nuevo Leédn, I.P.D.

A pregunta del Sr. Gobernador Lic. Gonzélez Paras sobre el avance de la
construccion del edificio para el Instituto del Agua, el Ing. Rangel Woodyard informo
que ya esta muy avanzada la consiruccién y que esta programado terminarla para la
tercera semana de enero. Agrego el Ing. Rangel Woodyard que Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey los ha estado apoyando y que de hecho, se designé un
supervisor de planta en la obra y que estara hasta que concluya la construccion.

Comento el Lic. Gonzalez Paras que el hecho de que se haya tomado la decision de
darle autonomia al Instituto del Agua y convertilo en un organismo publico
descentralizado, no significaba que se desvinculara de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, ya que él consideraba que la investigacion y el desarrollo tecnolégico
del agua, representaba un nicho de oportunidad muy grande, para una entidad
-publica del tamario e importancia de Agua y Drenaje de Monterrey.

Destacd el Lic. Gonzéalez Paréas el provecho que l¢ han sacado a los temas del agua
paises como Canadé y Francia y que er] iguglforma, Monterrey se podria posicionar
en Ameérica Latina como la niUmero uno ghjirvestigacion y desarrollo tecnolégico,
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sistemas de administracion de agua potable, y programas de mejoramiento en
muchas otras areas afines, por lo que recomendaba que Agua y Drenaje, como
Institucion “nodriza”, haga del Instituto del Agua parte de sus prioridades.

A sugerencia del Consejero Ing. Fernando Gutiérrez se consideré conveniente la
creacion de una comision del Consejo que le dé seguimiento directo a los proyectos
desarrollados por el Instituto del Agua.

El Sr. Gobernador consider6 conveniente que en esa comision se tengan invitados
externos, por ejemplo de la Universidad Autébnoma de Nuevo Leon, del Instituto
Tecnologico y de Estudios Supericres de Monterrey y al coordinador del Instituto de
Innovacién y Transferencia Tecnoldgica. Asimismo, instruyé para que en cada
reunion del Consejo, se haga un pequeno informe del trabajo de la comision.

Los senores Consejeros después de analizar este tema, tomaron el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba la creacion de una comisién, con
integrantes del propio Consejo y presidida por el Ing. Fernando Gutiérrez
Moreno, que tendra como finalidad establecer un contacto mas directo con el
Instituto del Agua de Nuevo Ledn y darle seguimiento a los proyectos que
desarrolle.

4.2 Solicitud del Municipio de San Nicoléas de los Garza, N.L.

El Director General Ing. Rangel Woodyard, informé al Consejo que se tuvo el pasado
mes de noviembre, una cordial reunion con el Alcalde de San Nicolas de los Garza,
N.L., quien acudi6 a las Oficinas de Agua y Drenaje de Monterrey acomparnado de
cuatro miembros de su Cabildo y de funcionarios del Municipio. Uno de los temas
tratados se refirid a tener una mayor comunicacién Municipio/Empresa a fin de
atender con toda oportunicad los problemas cotidianos de fugas de agua, bachec de
zanjas y otros aspectos operativos. De parte de esta Institucion estuvieron los
principales directivos de la Institucion, llegandose a un acuerdo de beneficio para las
partes, en cuanto continuar atendiendo |os requerimientos que se presenten por parte
del Municipio con la debida oportunidad.

Otro tema que se tratd fue el relativo a la solicitud hecha por el Cabildo de San
Nicolas, a través de su Alcalde, Lic. Zeferino Salgado Almaguer, para desincorporar
la prestacion de los servicios que presta Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey
en ese Municipio, a fin de que el Ayuntamiento se hiciera cargo de los mismos. Al
respecto, con una completa apertura, se les proporcioné al Alcalde y a los miembros
del Cabildo toda la informacién que solicitaron, principalmente la parte técnica,
financiera y comercial, quedando satisfechos con los datos que se les dieron y
demostrando una actitud responsable y positiva, desistieron de su solicitud al
constatar la magnitud de lo que significa prestar esos servicios en el Municipio.

Ya para finalizar esta sesion, el Sr. Gobernador Lic. Gonzalez Paras expreso su
‘agradecimiento a los senores Consejeros, al Secretario Técnico, al Director General,
por su participacion a lo largo de este arnq, que fue muy importante para Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey, no solo pofqlie f,e‘§tejc‘> su centenario de vida y porque
tuvo reconocimientos a nivel nacional e in, cional, sino porque se ha convertido en

X
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una Institucion ejemplar, no solo en México sino en América Latina gracias a la
relacion articulada y responsable de la sociedad y el gobierno.

Agreg6b en su mensaje el Sr. Gobernador, que sin la participacién de los
responsables, de la representacion de la comunidad, otra seria la historia de Agua y
Drenaje. 100 anos de vida es toda una historia y ahora se tiene la responsabilidad de
proyectarla hacia el manana, todavia como una Institucion mas sélida.

Senalo el Sr. Gobernador su pesar por el hecho de que se haya tenido que tomar la
decision de actualizar las tarifas, pero que le parecia importante también la salud
financiera de la Institucion y sobre todo considerando que esta Institucion, la gente
que le ha precedido, le ha aportado a la sociedad ademas de un servicio eficiente y
bueno, un valioso activo que quizéa el gobierno solo no lo habria podido realizar, que
consiste en el sistema de pluviales en el area metropolitana de Monterrey, con una
cantidad muy importante, de mas de 3,000 millones de pesos, provenientes de
ingresos propios.

En algun momento, continu6 el Sr. Gobernador, habra que subrayar lo que es una
aportacién a la comunidad para evitar uno de los problemas mas grandes que tenia
Monterrey y consideraba que con la actualizacion tarifaria, con una administracion
responsable, con el manejo transparente de sus recursos, con una proyeccion de
innovacion hacia la parte de ciencia y tecnologia, como lo estan haciendo las grandes
corporaciones globales, esta Institucion se puede consolidar y que ademas se esta
actuando responsablemente al incrementar la red de distribucién del agua, de lo
contrario la comunidad entraria en crisis. Seguramente este punto de la agenda sera
un tema muy importante en el primer trimestre del proximo ano y seguramente, la
actualizacion va a contribuir a mejorar la situacion financiera para financiar sin cargo
al Estado, también todo el sistema de distribucién en las zonas suburbanas que urgen
al desarrollo urbano.

Agradecio el Lic. Gonzélez Paras a todos y cada uno de los Consejeros su
participacion, sabiendo de su compromiso responsable y del tiempo que le han
dedicado para participar, valorando el gran sentido que eso se dé, e invitandolos a
que sigan actuando con esa gran generosidad, porque se los va a reconocer la
sociedad de Nuevo Leon y desde luego el Gobierno del Estado.

Por dltimo, el Sr. Gobernador solicitdé al Director General que convocara a una rueda
de prensa y diera a conocer las decisiones que se tomaron en esta sesion de una
manera responsable e inteligente en este Consejo.

No habiendo mas asuntos que tratar, el Secretario Técnico en funciones Ing. Ricardo
Lopez Canales dio por terminada la sesion, siendo las 16:30 horas del dia de
diciembre de 2007.

A
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