Acta No. 511
Sesion Ordinaria del Consejo de Administraciéon de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 17 de julio de 2018, se reunieron en
la Sala de juntas de la Direccién General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.,
ubicada en Matamoros 1717 pte., colonia Obispado, a fin de celebrar la Sesién Ordinaria del
Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., los integrantes del
Consejo de Administracion siguientes: C.C. Jesus Humberto Torres Padilla, Secretario de
Infraestructura en representacién del Presidente del Consejo de Administracion; Gabriel Deschamps
Ruiz, Subsecretario de Gobierno y en Representaciéon del Secretario General de Gobierno y
Representante Suplente del Presidente del Consejo, Adrian Raymundo Granados de Anda, Director
Juridico y Control de la Secretaria de Administracion Representante Suplente del Gobierno del
Estado; Javier Sanchez Sanchez, Representante Propietario de los Municipios del Estado designado
por el R. Ayuntamiento de Monterrey; Genaro Leal Martinez y Rodrigo Villarreal Bremer,
Representantes Propietario y Suplente de los Usuarios de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey; Jorge Emilio Garza Trevifio, Representante Propietario de la Camara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Federico Garcia |za, Representante Propietario de la
Cémara de Propietarios de Bienes Raices del Estado de Nuevo Leon, A.C. Estuvieron
acompafiados de los C.C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de
Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey y Gerardo Garza Gonzalez, Director
General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey. Como invitados especiales acudieron los
C.C. Roberto Xavier Margain Santos, Comisario designado por C. Gobernador Constitucional del
Estado; C. Martin Mendoza Lozano, Subsecretario de Proteccién al Medio Ambiente y Recursos
Naturales de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y C. Marco Antonio Salazar Pefiufiuri, Director
General de la Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocién de Vivienda (CANADEVI
NUEVO LEON).

De Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey |.P.D. estuvieron también presentes los C.C. Juan
José Flores Cruz, Director Adjunto; Juan Manuel Rodarte Juarez, Director de Administracion y
Finanzas: Sandra Said Manzur, Directora Comercial; Antonio Garza Pefia, Coordinador Juridico y de
Transparencia; Jorge Infante Fuentes y Guadalupe Sanchez Alonso, ambos adscritos a la Direccion
de Administracién y Finanzas.

Acto seguido, el Secretario Técnico del Consejo de Administracion da lectura al siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quérum e instalacion de la sesion.

2. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

3. Lecturay aprobacién del Acta de la sesién anterior.

4. Informe de situacién actual de las fuentes de abastecimiento en el Estado.

5. Informe sobre el estado actual del proyecto “Presa Libertad”.

6. Presentacion de avance de gestion de proyectos.

7. Solicitud y en su caso aprobacion de otorgamiento de autorizacion al
Director General de SADM, para gestionar la solicitud de apoyo asi como
la suscripcion del instrumento legal relativo al Apoyo Financiero ante el
Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), para el “Proyecto de
Saneamiento y Reuso del Plan Hidrico™.

/ 8. Presentacion de informe de los Estados Financier rimer semest

del 2018.

. Asuntos Generales. _
. Mensaje del C. Gobernador %
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PUNTO 1 DEL ORDEN DEL DIA. VERIFICACION DEL QUORUM E INSTALACION DE LA
SESION.

A continuacién, el C. Luis Humberto Torres Medina, Secretaric Técnico del Consejo de
Administracién, procedi6é a verificar el quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola
instalada, considerando validos los acuerdos que de la misma emanen.

PUNTO 2 DEL ORDEN DEL DiA. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, someti6 a la
consideracion de los miembros presentes el Orden del Dia.

No existiendo observaciones, ni comentarios al respecto, los miembros integrantes del presente
Consejo de Administracion tomaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el Orden del Dia de la presente
Sesién Ordinaria 511.

PUNTO 3 DEL ORDEN DEL DIA. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR.

Acto seguido, el C. Secretario Técnico del presente Consejo de Administracion, hizo del
conocimiento de los miembros presentes, que se les envid para su revision el Acta numero 510,
correspondiente a la sesion anterior, celebrada el 27 de febrero de 2018, por lo que propuso obviar
su lectura y en caso de no haber observaciones, solicita su aprobacion.

No habiendo observacion alguna sobre el contenido del Acta 510 celebrada en fecha 27 de febrero
de 2018, los miembros adoptaron el siguiente:

ACUERDO: EI Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el Acta 510 celebrada el 27 de
febrero del 2018 y se procedié a su firma.

PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DIiA. INFORME DE SITUACION ACTUAL DE LAS FUENTES DE
ABASTECIMIENTO EN EL ESTADO.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, quien comenzd su exposicion presentando los indicadores de las fuentes de
abastecimiento superficiales y subterraneas tal como se muestran a continuacion:
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Asi mismo, mostré el actual almacenamiento de las presas, sefialando que como este afio las lluvias
no han favorecido al estado y con el actual suministro se tiene garantizado el abasto por 12.7 meses
las 24 horas del dia, esto sin considerar las lluvias que pudieran suscitarse en los préximos meses.
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Después de una breve deliberacién sobre los temas tratados en el presente punto del Orden del Dia,
los miembros presentes del Consejo de Administracién se dieron por enterados de lo expuesto en
dicho punto.

PUNTO 5 DEL ORDEN DEL DiA. INFORME SOBRE EL ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO
“PRESA LIBERTAD".

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la palabra al C. Gerardo
Garza Gonzalez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., quien inici6
su intervencion con una breve descripcion del proyecto de la Presa Libertad el cual sera para dar
abastecimiento en bloque al 4rea conurbada de la zona metropolitana de Monterrey, Nuevo Leén, ya
que con este proyecto se pretende adicionar 1.5m3/segundo (1,500 I/s) a la demanda diaria de
consumo, esto de manera sustentable y tendra un costo de inversion aproximada de $4,
106,320,000.00 (Cuatro mil ciento seis millones trescientos veinte mil pesos 00/100 m.n.),
incluyendo obras complementarias.

El C. Director General, agregd que hasta el momento se han realizado los siguientes avances:

1. Se obtuvo el titulo de Asignacién de Aguas Superficiales por un volumen de 21 m3 anuales
con No. 06NVL156753/25HBGC17 por parte del Gobierno Federal a través de la Comisién
Nacional del Agua.

2. EI08 de enero de 2018 se logro el registro del proyecto de la presa Libertad en la Cartera de
la Unidad de Inversién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con No. 1716B000070

3. Se encuentra en proceso de elaboracion el anteproyecto de la Presa, bases de licitacion y el
estudio de impacto ambiental.

También comentd el estatus de la enajenacion de las tierras las cuales se dividieron en 3 etapas que
son las siguientes:

/—} 1. Superficiarequerida para la construccién dela
/ [ cortina 300 Ha
/ Status: Avaltios vy negoclacldn para |ls
/ adgulsiclédn de la superficie,
Tiempo: Agosto- Dic 2018

r Monto: 70 MDP

2. Superficia Ejicdal (3 ndicleacs agrarios) 362 Ha

Status: Proceso de cambio de uso de destino
Tiempo: Agosto 2018/ Dic 2019
Maonto: 100 MDP

3.- Superficie Privada 1530 Ha

Status: Carta de asceptacidn al 64%
Tiempo: Agosto 2018/ Dic 2019
Monto: 150 MDP
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El C. Director General, mostré el calendario de actividades programadas desde el inicio del
proyecto hasta la fecha de término, el cual se tiene proyectado hasta su operacion en el 2021.
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Después de una breve deliberacién sobre los temas tratados en el presente punto del Orden del Dia,
los miembros presentes del Consejo de Administracion se dieron por enterados de lo expuesto en
dicho punto y sugirieron pasar al siguiente.

PUNTO 6 DEL ORDEN DEL DIA. PRESENTACION DE AVANCES DE GESTION DE
PROYECTOS.

Continuando con su intervencién, el C. Director General informé a los Consejeros sobre los Avances
y la Gestién de Proyectos, los cuales se describen a continuacion:

6.1. REFORZAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

Destaco que en lo que va de la administracion se han realizado 19 obras de infraestructura de agua
potable, entre ellas 17.07 kildbmetros de nuevas lineas de conduccién de redes de agua potable y
492 tomas domiciliarias en 16 municipios, ademas, 12 obras de drenaje sanitario; equivalente a
14.58 kildbmetros de tuberia instalada y 897 descargas sanitarias en 8 municipios con un costo
ejercido de $107, 200,000.00 (ciento siete millones doscientos mil pesos 00/100 M.N).

Agreg6 que buscando reabastecer las colonias de la parte Norponiente de la ciudad de Monterrey y
la parte Oriente del municipio de Garcia las cuales se alimentan de agua potable del Sistema de
Tanques Obispado-Penal-San Bernabé-San Martin, ya que en periodos de maxima demanda se
presenta falta de agua en colonias como Alianza Real y Mitras Poniente y con la construccién del
acueducto de la estacién de bombeo Alianza Real a Estacion de bombeo Ciudad Mitras, de 4,700
metros de tuberia de acero de 24" de diametro, con un monto de inversion de $47, 600,000.00
(Cuarenta y siete millones seiscientos mil pesos 00/100 M.N) se logré reforzar esta franja de
distribucién beneficiando a 12,500 habitantes.

6.2. RESPONSABILIDAD SOCIAL (COMUNIDADES CARENTES) SAN CAYETANO DE LAS VACAS, EN
DR. ARROYO, N.L.

Continué su intervencién comentando que como empresa socialmente responsable, estamos
comprometidos con la cobertura de las comunidades que se encuentran en el sur. Actualmente
incorporé San Cayetano de las Vacas en Dr. Arroyo, donde se realizé la ampliacion de la

ua potable con 1,100 metros de tuberia de 4" de diametro, beneficiando a 504 habitantes e

orporando 20 tomas domiciliarias.

6.3. RIESGOS DE CONTAMINACION AMBIENTAL, CONSTRUCCION DE LINEA DE BOMBEO DE
AGUAS NEGRAS, DE JUAREZ A DULCES NOMBRES.
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Se realiz6 junto con algunos desarrolladores el equipamiento del carcamo de bombeo el cual se
encuentra al lecho del rio Santa Catarina en el Municipio de Juarez, N.L., el cual consistié en:

* Inicio de una segunda linea de conduccion de 36" de diametro para disponer de mayor
capacidad de conduccion.

» Construyéndose en este periodo, 5,153 metros con un monto de inversidon de $54,
000,000.00 (Cincuenta y cuatro millones de pesos 00/100 M.N.)

+ Beneficiando alrededor de 136,000 habitantes del municipio de Juarez, N.L.

6.4. EFICIENCIA ENERGETICA

»  Ampliacion de diametro de Sistema Monterrey V.

» Cambios de equipo de bombeo en los distintos sistemas de distribucion de agua potable y
residual.

« Recuperacion de energia hidraulica mediante la aplicacién de turbinas en acueductos del
sistema.

* Modulacion de presiones en las redes de distribucion de agua.

«  Aprovechamiento de biogas en la planta de dulces nombres para secado de lodos.

6.5. RENOVACION EQUIPOS DE MEDICION, MACROMEDIDORES Y MICROMEDIDORES
Comenté que con la renovacion de equipos se tiene como objetivo disminuir el agua no
contabilizada y cambiar los equipos de medicién con antigliedad de mas de 10 afios, donde se

beneficiara a 944,806 habitantes y se tiene como inversion $70, 270,000.00 (Setenta millones
doscientos setenta mil pesos 00/100 M.N.)
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6.6. ACCION REALIZADA: MODULACION DE PRESIONES, MACROSECTORES

Sigui6é informando que actualmente se cuenta con 61 macro sectores modulados que han permitido
la recuperacion de 1,091 litros por segundo del 2017 a lo que va del 2018 con lo que da un total de
2.3 afios de recuperacioén del crecimiento de la ciudad con la instalacién de valvulas reguladoras de
presion. Destacd que con esto ha permitido el ahorro de agua, control de la red, recuperacion de
agua no contabilizada y el mejor funcionamiento de la red.

6.7. SECTORIZACION

En el tema de sectorizacién comenté que se divide la red de agua potable del area metropolitana en
sectores con macro medicion el cual consiste en aislar hidraulicamente secciones de la red de agua
potable donde se realizan pruebas de hermeticidad permitiendo reducir volumen de agua no medi
y asi logrando ahorro en cuanto a los volimenes de agua producida.

gregé que de octubre del 2015 a diciembre del 2017, se tienen pecuperados 2,234 litros por
gundo y en lo que va del afio 2018 se han recuperado 1,050 litrps por sequndo, dan
resultado un total de 32% en comparacion al periodo anterior.
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6.8. TELEMETRIA

En el tema de telemetria se han instalado 245 puntos de monitoreo y control de octubre a lo que va
del 2018, asi como 372 puntos de monitoreo en tiempo real de las fuentes de abastecimiento, esto
da como resultado el 52% de crecimiento en los ultimos dos afios con respecto a los 15 afios
anteriores.

6.9. SEGUIMIENTO A PROYECTOS Mii (Mejora Inteligente Institucional)

En relacién al programa “Mii" (Mejora Inteligente Institucional) se han implementado en algunas
areas, acciones de mejora con herramienta de software y adquisicion de Equipos Méviles para
obtener procesos y roles homologado, indicador de resultados y programas de capacitacion en
todas las Direcciones y Coordinaciones de SADM.

Entre estas mejoras se lograron incorporar 2 nuevas centrales operativas con el software para
optimizaciéon de procesos (Qorder), donde se asignaron 250 dispositivos moéviles y se capacité a
799 trabajadores, dando un total de 4,492 horas de capacitacién, lo anterior con la finalidad de
automatizar la gestion de 6rdenes de servicio que ejecutan las cuadrillas de operacion.

6.10. EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE, PROGRAMA “AGUA PARA TODOS”

Con el tema de Responsabilidad Social se implementé el programa “Agua para Todos” donde se
instalaron 112 bebederos en parques publicos en el area metropolitana, se habilitaron 6 garzas para
venta de agua residual tratada en pipa con tarjeta prepago.

6.11, CONVENIO SADM-CONAGUA, INTERCAMBIO DE INFORMACION DE ACUIFEROS

Se realizé convenio con la CONAGUA que permita la eficiente gestion del agua en los acuiferos del
Estado, donde se realizard el aforo de pozos para confirmar la calibracion de 300 medidores
administrados por la CONAGUA vy controlar extracciones de agua de los acuiferos del Estado para
evitar y reducir la sobreexplotacién, aprovechar con mayor eficiencia el agua y reducir el costo de
bombeo de los usuarios.

6.12. CALIDAD DEL AGUA DE DESCARGA DE LOS RiOS

Se ha logrado mantener en 8.5 partes por millén y continuar con 150 partes por millon, segun la
meta de la NOM-001-SEMARNAT-1996, con lo anterior, se reduce la contaminaciéon del medio
ambiente y el riesgo de enfermedades logrando mejorar la calidad de vida de los vecinos de los rios.

6.13. SECADO TERMICO DE LODOS, PTAR DULCES NOMBRES

Se esta por terminar de instalar un nuevo sistema de tratamiento de lodos, que consiste en un
secado térmico de lodos, con capacidad para 400 ton/d., a razon de esto se tendra un ahorro en los
contratos de fumigacién y de renta de maquinaria, asi como la reduccién de la contaminacion y
enfermedades causadas por los biosélidos, lo cual mejora la calidad de vida de los vecinos, el
incremento en la vida util en el relleno sanitario y se reduce la atraccion de vectores y produccion de
olor del relleno sanitario.

6.14. INCREMENTO EN MONITOREO DE DESCARGAS INDUSTRIALES

e mantiene un monitoreo constante de influente y efluente de los sistemas, de

uas residuales, muestreos a descargas de agua residual de establecimientos “ndustriales y
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comerciales, asi como visitas de inspeccion, aforos y verificaciones del correcto funcionamiento de
los medidores de flujo instalados en descargas de usuarios.

Se amplia el monitoreo de la calidad de las descargas, reduciendo los contaminantes que llegan a
las PTARS, para mejorar la calidad del agua residual tratada y promover su aprovechamiento,
dejando el agua de primer uso para la poblacién.

6.15. CAMBIO FACTURA ESPECIAL PARA USUARIOS MOROSOS

Este proyecto inicid6 en 2017 y se continta implementando. Han sido notificados 340 mil 216
usuarios con factura roja con una eficiencia del 56% de resultados en pago positivo con la factura
especial para que visualmente los usuarios domésticos con adeudos de 90 dias identificaran con
mayor rapidez su morosidad, y con ello invitarlos a realizar su pago, evitando con ello mayores
cargos por desconexion y reconexion.

6.16. CULTURA DEL AGUA

Se mantienen continuamente proyectos de campafia de cultura del Agua en actividades escolares,
visitas, conferencias y exposiciones.

6.17. CAPITALIZACION DE ACTIVOS

Se implementé un programa Intensivo de Capitalizacién de Obras (Inversiones) en Proceso con el
cual se ha obtenido la capitalizacion de $15, 866,850,348.00 (Quince mil ochocientos sesenta y seis
millones ochocientos cincuenta mil trescientos cuarenta y ocho pesos 00/100 M.N), siendo un 62%
en el periodo de 2003 a septiembre del 2015 y un 38% de octubre del 2015 a la fecha.

6.18. Regularizacién de inmuebles

En el periodo de 2016 a mayo 2018 se ha logrado la regularizacién de 38 inmuebles, con valor
patrimonial de $52, 533,732.00 (cincuenta y dos millones quinientos treinta y tres mil setecientos
treinta y dos pesos 00/100 M.N) y erogando solamente la cantidad de $16, 000,130.00 (dieciseis
millones ciento treinta pesos 00/100 M.N) para su regularizacién, generando un ahorro del 69.54%
en su valor de adquisicién.

Periodo Inmuebles Porcentaje Monto de Porcentaje
Regularizados  deltotal Indemnizacion del total
De 1997 a 2015 30 44% S 57,694,568 78%
De 2016 a Mayo 2018 38 56% S 16,000,130 22%
Totales 68 100% $ 73,694,698 100%
6.19. VISION SADM 20-30

Como visién 20-30 estamos comprometidos en tener agua de calidad y asegurar la cantidad
adecuada para el crecimiento del Estado y la calidad de vida de sus ciudadanos, junto con un
esquema econdmico auto-sustentable, asi como la responsabilidad con el medio ambiente.

TO 7 DEL ORDEN DEL DiA. SOLICITUD Y EN SU|CASO PROBACION DE
RGAMIENTO DE AUTORIZACION AL DIRECTOR GENERAL DE SADM, PARA GESTIONAR

=
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LA SOLICITUD DE APOYO ASi COMO LA SUSCRIPCION DEL INSTRUMENTO LEGAL
RELATIVO AL APOYO FINANCIERO ANTE EL FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
(FONADIN), PARA EL “PROYECTO DE SANEAMIENTO Y REUSO DEL PLAN HIDRICO”.

El C. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedié el uso
de la palabra al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director General, quien inici6 su presentacion
comentando que este punto se refiere al fondo que se dio para estudios del saneamiento y reuso del
agua que es la parte en combinacién con de la presa libertad y el Plan Hidrico 20-30, por lo que
como requisito nos solicitan se autorice por parte del Consejo este punto, con la finalidad de
disponer de los $13,000,000.00 (trece millones de pesos 00/100 M.N.) y poder erogarlos.
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Congreso Estatal, del Cabildo Municipal, Organo de Gobierno, Conscjo Dlrccmo entre otros,
mediante el cual se autorice, en su caso, al representante legal gestionar la solicitud del apovo
correspondiente, asi como la suscripeion del instrumento legal que corresponda).

En su intervencién el C. Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo comentd que el
FONADIN esta pidiendo el acta firmada solo que se les explicé que el acta para tenerla lista con
todo el proceso interno se tarda mucho tiempo y por la urgencia que hay, pedimos un acuerdo
especial y en ese acuerdo es que se hiciera un extracto de esta autorizacién que se los voy a leer
que dice: “El Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.,
autoriza al C. Gerardo Garza Gonzalez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey para gestionar la solicitud de apoyo no recuperable ante el Fondo Nacional de
Infraestructura para la elaboracién de los estudios del proyecto de saneamiento y retso del plan
hidraulico 2030, la suscn'pcién del instrumento legal, asi como todas las gestiones derivadas
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estamos pretendiendo el sustituir lo que en su momento se significé el plan Monterrey VI, entonces
el dia de hoy con esto que nos comenta el sefior Gerardo, quiero aprovechar para felicitario por la
objetividad y puntualidad que han estado teniendo para enfocar lo que es la solucién que todos
estamos buscando en el abasto del agua para corto y mediano plazo entonces muchas felicidades
Gerardo.

Después de una breve deliberacién, los miembros presentes del Consejo de Administracion
adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Los Sefiores Consejeros aprobaron por unanimidad autorizar al C. Gerardo Garza
Gonzalez, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey para gestionar la solicitud
de apoyo no recuperable ante el Fondo Nacional de Infraestructura para la elaboracion de los
estudios del proyecto de saneamiento y retso del plan hidraulico 20-30, la suscripcion del
instrumento legal, asi como todas las gestiones derivadas del otorgamiento de dicho apoyo.

PUNTO 8 DEL ORDEN DEL DIA. PRESENTACION DE INFORME DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL PRIMER SEMESTRE DEL 2018.

Continuado con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la palabra al C. Juan Manuel
Rodarte Juarez, Director de Administracién y Finanzas quien inicié su intervencion presentando
para conocimiento de los miembros de este Consejo el estado de operacién a junio de 2018, en los
siguientes términos:.

A JUNIO 2018 VARIACIONES
DESCRIPCION PRESUPUESTO REAL “::.:‘::3“;3;"
JUNIO 2018 K
ABSOLUTA )
INGRESOS DE OPERACION
Facturacion Servicio da Agua 2.889.208 2,396,028 -1982.280 ~7.43%
Facturacion Servicio de Drenaje 452.038 414 966 -37.07% -8.20%)
acturacion Servicio de Sansamiento o 2068.486 262,068 3,682 1.38%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 3,299,728 3,073,861 -2268,777 -8,84%
OTROS INGRESOS
B 43,303 34,298 2,008 |  -20.80%)
nuunl 204888 28,608 16.28
TO.MQI' 850.311 ~19.689 -28.13%]
1.927 1.281 -648 =33.83%)
59.856 9#6.449 36,893 81.14°
14.000 (] -14,000 «100.00°
Tuberias Cedidas 206,193 276,483 70,300 34.09%
TOTAL OTROS INGRESOS 671,338 663,498 92,160 16.13%
IINGRESOS POR APORTACIONES _
Aportacion para Obras de Infrasstructura 104,814 126,801 21,888 20.69%
TOTAL INGRESOS POR APORTACIONES 104,814 126,501 21,688 20.68%
IINGRESOS 3,875,880 3,863,960 -111,830 -2.82%
A JUNIO 2018 VARIACIONES
REAL EJERCIDO vs.
DESCRIPCION
PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO
JUNIO 2018 EJERCIDO
ABSOLUTA %
MARGEN FINANCIEROQ
P{, Ganad 49,486 72,681 23,196 |  48.88%
Intereses Pagados 168,482 166,464 -4,038 -2.38%)
MARGEN FINANCIERO NETO 120,007 92,773 27,234 | -2269%
RESULTADO NETO 233,300 442,619| 208,220 89.68%




A JUNIO 2018 VARIACIONES
DESCRIPCION PRESUPUESTO REAL R‘:,:'E:ﬂ:;‘::;"
JUNIO 2018 EJERCIDO ARSI =

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION

Servicios Personales 1,334,670 1,352,424 17,784 1.33j
Fondo de Pensi y Jubilaci 103.500 228.000 124,800 120.29
Energia Eléctrica 543,539 370,218 -173.321 -31.89
|M-urllloa y Suministros 249.535 160.385 -89,148 -35.73%
Mantenimiento 435,472 256,278 -180.193 ~41 3“4_!
Servicios Generales 249.535 245.720 -3.818 -1.83%
Derechos CNA 104.018 103,039 -878 -0.84%
Depreciacién y Amortizacion 602.305 613,593 11,288 1.87%
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS 3,622,673 3,328,658 -293.918 -8.11%
(RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS 363,307 536,202 181,986 51.61 %i

Acta No. 511
Julio 17, 2018
Hoja No. 10

Finalmente el C. Juan Manuel Rodarte, presenté el balance general, tal y como se muestra a

continuacion:

Active Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
|Almacenes

| Estimacidon por Pérdida o Deterioro de Activos Circ
|Otros Activos Caculantes

Total de Activos Circulantes

|Active No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a L P
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones
en Proceso

Bienes Muebles.

Activos Intangibles

Depreciacion, Delenoro y Amort. Acum de Bienes

Total de Activos no Circulantes

Total del Active

BALANCE GENERAL
AL 30 DE JUNIO DE 2018
(Miles de Pesos)

1,484 084
4,188,005
140.327
138,890
-1.392.751
39

$4,558,684

250,116
12835

$1.832.230
4.616.683
267 887
-25.107 500

$31,872.242

$36,430,926

Pasivo Circulante

Cuenlas Por Pagar a Corto Plaze

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a L P
Provisiones a Corto Plazo

Total de Pasivo Circulante
Pasivo No Circulante
Deuda Publica a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Admén a L P
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Haci Publica/ Patr
Donaciones de Capital
Aclualizacion de la Hacienda Pubbca/Patnmonio

fo Contribuido

Hacilenda Publica/ Patr Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Antenores

Total Haclenda Publi

Total de Pasivo y H. da Publ

884,078
113,993
143,423

$1,141.492

3.400.056
297.774
6.110.736

$9.808.566

$10,950,058

17.833.130
6.781.034

442 519
444 185

$25,480.868

Después de una breve deliberacién sobre los Estados financieros del primer semestre del 2018, los
miembros presentes del Consejo de Administracioén se dieron por enterados de lo expuesto en dicho

punto.

PUNTO 9 DEL ORDEN DEL DiA. ASUNTOS GENERALES.

|
\
$36,430,026

No existiendo asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el C. Luis Humberto
Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo de Administraciéon de Servicios de Agua y Drenaje

de Monterrey, I.P.D.,

agradecié la presencia de los Consejeros a esta sesion, dandola por

oncluida, siendo las 14:00 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los Consejeros

sistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.

)Y



