Acta No. 541

Sesion Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 27 (veintisiete) de febrero del afio 2023 (dos mil
veintitrés), se reunieron en la sala de juntas de la Direcciéon General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.,
ubicada en calle Matamoros nimero 1717 Pte., colonia Obispado de esta Ciudad, asi como mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/j/8894794 1101 ?pwd=dmwzOGpWT2Q4MzJObmpMUnBpTTEZzZz09 de la plataforma zoom, a fin de
celebrar una Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., (en lo
sucesivo “SADM’ o “la Instituciéon”), los sefiores Consejeros: C. Secretario General de Gobierno, en representacion del
Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion, Lic. Javier Luis Navarro Velasco; Dra. Maria Guadalupe Lopez
Marchan (via zoom), Secretaria de Planeacion Urbana, en representacién del Consejero Propietario del Gobierno del Estado
de Nuevo Ledn; Lic. Patricio Kalife del Valle, Consejero Propietario de los Municipios del Estado designado por el Ayuntamiento
de Monterrey; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, Consejero Propietario de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey; Lic. Mauricio Navarro Garza e Ing. Bernardo Sada Alanis, Consejero Propietario y Suplente de la Camara de
Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn; Dip. Javier Caballero Gaona, Consejero Propietario del Poder Legislativo; Lic.
Rodrigo Villarreal Bremer, Representante Suplente de los Usuarios de los servicios de agua y drenaje; y el Lic. Arturo Lozano
Rodriguez (via zoom), en su caracter de Comisario del Consejo de Administracion.

Estuvieron acompanados del Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal quien funge como Director General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, |.P.D., y del Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico de este Consejo de Administracion.

A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos, C.P. Luis Gerardo Veldzquez Zepeda, Director de Administracién; Lic. Humberto
Panti Garza, Director de Finanzas; Lic. José David Olivo Guzman, Director Juridico; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, C.P. Guadalupe
Sanchez Alonso, Coordinador de Planeacion y Finanzas; C.P. Gualberto Vela Gonzalez, Gerente de Planeacién y Desarrollo
Econémico, todos de SADM.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedié a verificar el quérum legal de
asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando vélidos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de
estar reunidos 7 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, sometié a consideracion de los Consejeros el Orden del Dia
para esta Sesion Ordinaria, el cual, fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DIA:

Verificacion de quérum e instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacion del Orden del dia.

Lectura y aprobacion del Acta de Sesion 540.

Presentacion informativa de los estados financieros del gjercicio fiscal 2022.

Avances de |a revision tarifaria en el ambito del Comité de Vigilancia.

Solicitud de autorizacién para el refinanciamiento o reestructura de la deuda directa, y términos y condiciones de la

nueva deuda autorizada para el gjercicio 2023.

7. Presentacién y aprobacion para reformar el Reglamento Interior de la Institucion Plblica Descentralizada Denominada
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.

8. Presentacion y aprobacion para otorgar el derecho de via por reubicacién de las lineas de transmision eléctrica, en la
construccion del Acueducto Cuchillo Il de predios propiedad de esta Institucion.

9. Informe de los avances de la Comisién de Vigilancia en el tema del Derecho Humano al Agua.

10. Seguimiento de las acciones e inversiones de eficiencia y gestion de demanda.
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ACUERDO: EI Consejo de Administracién aprobé por unanimidad el orden del dia.

3.- Lectura y aprobacion del Acta de Sesion 540.
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Acto seguido, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento a los
miembros presentes, que se les envid para su revision el Acta 540, correspondiente a la sesion celebrada el 5 de diciembre de
2022, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicitd su aprobacion.

Después de una breve deliberacién al respecto adoptaron el siguiente punto:

ACUERDO: El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el Acta 540 celebrada el § de diciembre de 2022.
4.- Presentacion informativa de estados financieros del ejercicio fiscal 2022.

Acto seguido, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra

al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas de SADM, quien inicié su intervencion explicando el estado de actividades
en miles de pesos y explico las tablas que se muestran a continuacion:

" Estado de Actividades (miles de pesos)

VARIACION

NO DICT. 2022 vs NO DICT. 2022 vs

DICT. 2021 PPTO. MODIFICADO

Facturacion Servicio de Agua 5.651,875 6.176.231 6,256,557 5,894,992

Facturacién Servicio de Drenaje 979,874 1,053,838 1,078.280 1.003.126

Facturacion Servicio de Saneamiento - - 595,080 548,848

Facturaclén Serviclo de Aguas Residuales 742,960 790,552 810,502 716203

TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 7,374,709 8,020,621 8,740,510 8,163,259/ 10.68% 550% |
Conexiones y Reparach 143,188 157,850 161,437 119,185 16.76% 26.17%
Recargos y Cobro Especiales a Usuarios 286,209 495,046 499,804 258,426 274% 4829% |
Aportacion para Obras de Infraestructura 232,715 259,441 221285 199,397 1432% -9.89% i
OTROS INGRESOS POR SERVICIO 662,201 912,336 882,526 577,008 42.87% 34.62% |
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 8,036,910 8,932,957 9,623,026 8,740,267 8.75% 7% |
Programa Federales 1,416,833 961,289 1,049,246 957,454 3242% 875% |
Programa Estatales 0 . 200,000 910,824 100.00% 1325% |
Bienes Cedidos 623,625 633,129 546,203 533,524 21.96% 2329 1‘
OTROS INGRESOS 2,100,458 1,594,478 2,395,449 2,401,803 14.35% 027% |
TOTAL DE INGRESOS 10,137,368 10,527,435 12,018,485 11,142,069 9.91% T29% |

’ i VARIACION
-  CONCEPTO = =
) ~ ey A-LTINA A NO DICT. 2022 vs NO DICT. 2022 vs.

o o L ‘ - DICT. 2021 PPTO. MODIFICADO
Servicios Personales 11.67%) 2.05%
Fondo de Pensiones y Jubilaciones ~31.15%| 23.30%
!mﬁ y Suministros |

| Mantenimiento |
Derechos CNA {

Depreciacion y Amortizacion 1,384,662 1,374,349 1,353,242

TOTAL COSTOS Y GASTOS 9,486,121 9,265,240 10,172,815
UTILIDAD DE OPERACION (EBIT) 1,041,314 2.753.245 969,254/ |
EBIT/ING 9.89% 2291% 8.70% 3
intereses Ganados 25,000 49,090/ 150,802 1
intereses Pagados 175,499 217,935 242 961 :
COSTO FINANCIERC -150,499 -168,845 92,159 |
R LTADO NI ST 915,58 890,815 2ssa400 | Tswvoes z |
RES. NETO / ING 9.03% 8.46% 21.50%] 7.87% 12.84% £339%| |
+ DEPRECIACIONES Y PENSIONES 2,432,135 2275152 1.968,009| 2,085,242 -14.26% s596%| |
|- PROGRAMAS Y TUBERIAS CEDIDAS 2,100,458 1,594,478 2,395,449/ 2,401,803/ 14.35% 0.27% !
[Earoa I 1.247.265| 1,571,489 2,156.960] 560.535] | -55.06%) 74.01%) |
[eBITDATING | 12.30%| 14.95%| 17.95%| 5.03%] | -50.11%)| T197%] ;
|

Continuando con su intervencion, el Lic. Humberto Panti, presenté el Estado de Situacion Financiera, el flujo de efectivo, asi
como las razones financieras de acuerdo a las siguientes tablas:



'Estado de Situaciéon Financiera

(Miles de Pesos)

[P [P | v | =
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Deugores Diverses por Coorar a Coro Plazo

ingresos por Recuperar a Corto Plaro
Préstamos otorgados a Corte Plazo
Anticipos @ Prov. y Contratistas a CP.
[Gastos Antscapados

lAJmacenes
Estimacidn por Pércida o Det. Act. Circ.
iOtros Activos Circulantes

s Inmuebles, Inf. y Const, en Proc.
Bienos Muebles

Actvos Intangibles

Actros Diferidos

Total de Activos no Circularntes

Depreciacion. Detenoro vy Amort Acum. Bienes

687.782
5.969.131

51.076
840,326
2.075.965
435,860
542

a

212.269
-2.919.962
z3

$7.353.065

764,556
18.720

67.500.358

6.379.983
453,910

-30.879.967

544,237,580

637.495 258 0%
5.392.933 576250 11%
39,061 12,015 31%
576.725 263,600 26%
2,075,965 100%

308.967 126894 41%
592 52 -9%

o o 0%

235.012 -22.743 -10%
-2.475.498 “£23462  1B%
23 +] 0%
$4.765.312 $2,587.753  S54%
1.163.107 402551 -35%
18.740 o 0%
$6.989.767 10.510.591 18%
5.630.676 749,307 13%
426,329 27581 6%
-29.551.703 -1.328.264 A%
[} o 0%
534,681,916 39,555,664 25%
$12,143,417  31%

Pasivo Circulante

Cuentas Por Pagaw a Conto Plazo
Porcién aC P delaDeudaal P
Prowsiones a Corto Plazo

Total de Pasive Circulante

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plaro
Deuda a Largo Plazo

Paswos Deericos 3 Largo Plazo
Fondos en Garantia a Largo Plazo

Conaciones de Capital
Acrualizacién e 1a Haa Pub/Patnm,
Hda., PGb/Patrim. Generado
Resultado del Ejeraao (AoroDes )

R e Ej s
Rectificaciones de REA

Exceso o lnsuficiencia en ia Act. de Ia Hda.
Pab Patrim.
Total Haciends PGb/Patrirmonic

Total Pasivo y Hda.Pab./Pawim.

£.229.628 1.489,945
109.352 101,433
10.400 28.066
54,369,382 $1.6719.444
56.437.999 o
5.070.4724 S3.929.778
[+] (]

261.272 262.770
8.022.498 7.660.430
S19. 792,174 $11.852.979
S24.0361.556 313472422
25274732 $24.697.543
17.833.130 17.833.130
T.441 802 68644213
52,154,358 S1277.263
877.095 915,589
1.277.263 361.675

L] (]

S0 50

o o

527420000 525974.006 51.454.284

S51.590.645 S30.447.228 S$12.143.417 3%

1

|

|

|

|

!

2.759.683 185% |
7.921 o] |
7666  &3%| |
s2.749.938  17o%| |
i

6.437.969 100%| |
1.3180.636 29%| |
0 0% |
Ewe-aers I
362.068 s%| |
$7.939,195 sr=) |
s10689.133 79%| |
|

$577.189 =] |
° o%f |

s577.182 &% |

|

t

$877.095  69%| |
agase 2% |
915589 253% |

o o |

|

so o% i

o o%l |

i

|

enf |

|

|

|

i

r' VT 5 2 q CONCEPTO | e =as "j“’om taminado [ _
[Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
origen 11.292.871 10.264.894
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacién de Servicies 8.706.725 8.071.732 |
| Participaciones. Aportadones, Convenios, Incentivos Derivados de Ila Colaboracicn i
Fiscal v Fondos Distintos de Aportaciones 8957.454 1.416.833
Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Subvencicnes, y Pensiones y Jubiladones 910.824 0
Ctros Cngenes de COperacion 717.867 7756.328
Aplicacion 8.283.212 7.518.050
Servicios Personaies 3.497.646 3.133.253 |
Materiales y Suministros 529913 437.195
Senvidos Generales 3.504.489 2.870.832
Ctras Aplicaciones de Operacion 751.163 1.076.471
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 3.009.659 2.746.844
IFlujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 11.002.041 936.338 |
Otros Origenes de Inversion 41.002.021 936,338 |
Apilicacion 14.933.952 4.761.909 |
Bienes Inmuebdles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11.083.228 2.345.308 !
Bienes Muebles 749,307 153 874 |
Otras Aplicaciones de Inversidn 3.101.417 2.262.727 }
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -3.931.912 -3.825.571 |
1
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento {
origen 1.154.204 535.446 1
Enceudamiento Neto {
{ interno 1.154.204 535.446 |
I |
_Aplicacion 231.663 285.975 |
Servicios de la Deucda }
Intemo 231.663 285 975 |
|Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 922.541 249.470 |
| i
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo 288 -829.257 5
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 687.496 1.516.753 |
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 687.784 687.496
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Razones Financieras

MARGEN REMIANENTE OPE! T TV
I EN DE AN N S8.33% 5.25% -3.10% -9.90% -5.40% -8.06%
MARGEN EBITDA (%) 21.36% 14.19% 18.12% 11.31% 15.98% 5.21%
CXC NETO = 365 / OS TOTALES (DIAS) 141 13s 128 146 160 197
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES /PASIVO CIRCULANTE (VECES) 0.88 0.81 0.87 0.65 0.42 0.16 |
DEUDA TOTAL f EBITDA {VECES) 2.46 3.29 2.25 4.16 3.13 2.92 |
EBITDA /INTERESES PAGADOS (VECES) 4.69 3.14 a.39 3.65 5.98 1.56
EBITDASINTERESES PAGADOS + DEUDA A CORTO PLAZO (WVECES) 2.72 1.85 257 1.88 4.07 121
|
CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO (VECES) 0.13 0.17 0.14 0.18 0. o.18 |
|
APALANCAMIENTO TOTAL (VECES) o.44 0.42 0.43 0.50 0.52 ©.88
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES (DIAS) &5 a7 20 111 71 a0
| MARGEN DE REMANENTE OPERATIVO{25) MARGEN EBITDA(26)
|
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|
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1 00 100 O 81
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|
| CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A APALANCAMIENTO TOTAL
| fwzces)
|
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I S 0.1 0o
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Por dltimo, mostré las graficas de las Inversiones por Fuente de Financiamiento (Millones de pesos), el Destino de la Inversién
(Millones de pesos), la Situacion de la Deuda Vigente (Miles de pesos), y las graficas del Indice de Eficiencia Comercial en los
Servicios de Agua y Drenaje (anual), como se muestran a continuacion:
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Inversione=s por Fuente
Financiamiento (Millones de pesos)

S AZ OO0 OO

5 20,000.00

s B.000.0C

C Recurso Estatal = Recurso Crediticao

= Recurso Propic = Recurso Federal

s 6.000.00

S [.OCO.00

s Z, 00000

o= Zoia Fo 0 oz

RECURSO FEDERAL

5 OO0

RECURSO PROPIO

RECURSO ESTATAL INVE R SION TOTAL

2018 178 354 - - 533
Z019 156 a8 = “ aaa
2020 674 S06 aas = 1.628
2027 Lrg =3 433 a4a38 - 1.546
2O 1.269 o. 311 290 333 10.203
INVERSION TOTAL 2.952 2.892 31.176 333 14.353

Des o de Ia Inversion

{(Miliones de pesos)

s 17 000 .00

S 10.000.00

mSANEAMNMIENTO mINSTITUCIONALES

S B.O000.00

m DRENAJE SAMNITARIO mE AGUA POTABLE

% G,000.00

5 A GOC.O0

s z.co0.00

AN A S T T AL

Z=Oo18 206 Fad 1as 533
201D 3Ga s a0 as aaa.a
Z2O20 1.4 S aas s 1. c2O
zoz1 1.356 as 53 s= 1.546
Zoz= 2. 99 Ed-) sa o5 10.203
M E R SO T O T AL 3.3 ELE] ETTY 3> A IR

Situacion de ia Deuda Vigente

(Miles de pesos)

MONTO SALDO ANUAL:
CREDITO TASAS
CONTRATADO 2020 2021 2022
BANORTE 1 TUE - 0.50 1.600.000 1.005.128 943.590 882.051
BANOBRAS 1 THE = 0.56 1.852.744 o 1.843.716 1.819.889
BANOBRAS 2 THE - 0.59 1.250.000 693,417 1.243.906 1.227.833
BBVA 1 TUE - 0.65 550.000 o o] 549 995
BBVAZ THE - 0.70 400.000 o o 399.998
BANCOCRTE I TUE - 0.76 50.000 o o S50.000
BANORTE IV THE - 0.60 250.000 o o 250.000
TOTAL 5,952,744 1,698,545 4,031,212 5,179,768
DIFERENCIA vs. ANO ANTERIOR 2,322,666 1.148.556
VIGENCILA DEL CREDITO CALIFICACIONES
CREDITO DESTINO
CELEEBRACION WVENCIMIENTO FITCH HR
Reestructuracién de la
BANORTE 1 19/04/2007 1870472037 AAA(MEeX) AnALmex) deuda contratada con
Banobras
Refinanciamiento de
los Créditos con
BANOBRAS 1 05/08/2020 04/038/2040 AlA(MmMeax) AAALMEX) s = i +
Nadbank
BANOBRAS 2 30/07/2020 29/07/2040 AAA(MEx) ALslmex)
BBVA 1 28/09/2021 27/09/2036 ARALMIEX) AsAa(mex) Presa Lib S
BBVAZ 28/09/2021 27/09/2036 AAALIMEX) ALALIMEx)
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cial en los Servicios
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El Lic. Patricio Kalife del Valle, pregunté por el convenio con el sindicato para cambio de medidores.
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Intervenciones:

La Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, en respuesta al comentario del Lic. Patricio Kalife del Valle, agregé que el trabajo se realiza con
empleados sindicalizados con pago de tiempo extra.

El Lic. Javier Arteaga, en su intervencion recordd que el objetivo era de 200 mil para el 2022 y 200 mil para el 2023.
El Arg. Juan Ignacio Barragan, respondié que el objetivo se cumplira.

El Lic. Rodrigo Villarreal Bremer y Lic. Mauricio Navarro Garza, preguntaron sobre la posibilidad de la venta de la cartera vencida
a lo que el Dr. Javier Navarro coment6 que ese tema lo analizara en la Comision de Vigilancia.

El Lic. Rodrigo Villarreal Bremer pregunté sobre el estatus del tramite de la devolucién del IVA. En este mismo tema, el Lic.
Javier Arteaga Martinez, solicito el apoyo de la Secretaria General de Gobierno para recomendarle al SAT que apoye para la
recuperacion de cartera y se use en inversion.

En su intervencién el Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, comenté que no se ha descuidado el saneamiento, pero la prioridad
en esto momento ha sido el agua potable de los cuales se invertiran 17 mil millones de pesos.

El Lic. Javier Arteaga Gutierrez pregunté sobre el riesgo de sequia, cual era el panorama y cuéles eran las acciones de
prevencion.

A lo que el Arq. Barragan contesto que para evitar el desabasto se trabaja en la modulacién de presiones, pozos y combate de

fugas, se explicéd la problematica existente en el acueducto Cuchillo | en cuanto a la reparacion de fugas, asi como el estatus
actual del acueducto Cuchillo 1l el cual inicia el 01 de julio del presente afio.

El Lic. Javier Caballero que del acueducto Cuchillo se pueden extraer 10 mil Ips siempre y cuando se construya el emisor segln
convenio de 1996.

El Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal comenté que se tienen planes con Conagua que se realice esta obra para el siguiente
afo.

Después de una breve deliberacion al respecto adoptaron el siguiente punto:

ACUERDO: EI Consejo de Administracién se dio por enterado y agradecio se les mantenga informados.

5.- Avances de revision tarifaria en el ambito del Comité de Vigilancia.

Continuando con el desarrollo de la reunion, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Tecnico del Consejo de
Administracion, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, quien inicié su intervencion

comentando que el Comité de Vigilancia ha iniciado un proceso para revisar la estructura tarifaria actual con el fin de proponer
ajustes para simplificarla, razon por la que se analizaron cada uno de los siguientes conceptos:
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Tarifa Mixta
|  CATEGORIA 7 CATEGORLA 8  CATEGORIA 9 CATEGORIA 10 CATEGORIA 11
|
L GOB Y ORG ORG
‘ otal de usuarios INDUSTRIAL NIXTAMAL PUBLICOS ESTATALES | BENEFICIENCIA
i
1 | 398 _ 329
| |
{

| | |
Monto facturacion | ;
mensual | |

255,126,936 413,075 s,393.517 s=21,8233

Comento que actualmente en la tarifa de usos mixtos, cuando coexisten en el mismo predio el uso doméstico y el comercial

findustrial, se aplica aquella categoria que tenga una mayor proporcién de metros cuadrados. Este procedimiento genera
inequidades y es dificil de monitorear.

Agregd que, por ello, se analiza un procedimiento distinto basado en consumo, en el que de 0 a 15 m? de consumo mensual se
apligue la categoria domeéstica y de 15 m® a 50 m® sea una proporcién doméstica/comercial que crezca lentamente hasta
igualarse a la tarifa comercial en 50 m3. A partir de este consumo, se igualaria a la tarifa comercial.

Comparativo Cat 6 vs Mixta Comparativo Cat 6 vs Mixta |
500000 ’
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Tarifa 7. Molinos de Nixtamal

Explicé que esta tarifa se aplica para molinos de Nixtamal con venta de tortilla al publico. Actualmente se tienen 400 usuarios
registrados en esta categoria y las tarifas que se aplican son sensiblemente menores a la categoria 6 (tarifa comercial). Este
tratamiento no existe en otros segmentos econémicos.

Por lo que, se llegd al siguiente acuerdo durante la sesion del Comité de Vigilancia:
Efectuar un censo para confirmar cuantos de estos usuarios reaimente cumplen hoy con la definicion de esta tarifa y posterior
a la depuracion, definir el procedimiento a seguir con los que permanecen. La Direccion Comercial estima un plazo de 2 meses

para llevar a cabo el censo, depuracion y analisis de la informacion

Tarifa Publica o de Gobierno (Cat. 7,8y 9)

Tarifa 8: Instituciones o dependencias de los Tarifa 9: Organismos descentralizados ¥ Tarifa 10: Instituciones publicas docentes
gobiernos Estatal. Federal y Municipal. empresas de participacién estatal. Estatales. Federales y la UANL. oce -
Nivel de Subsidio por Rango de | { Nivel de Subsidio por Rango de | i A e Sk
Consumo { | Consumo | bsid it
Categoria 8 I Categoria 9 Consu
200% | 150%
| 150-:: 100%
10 %

il

~eannit
#‘-[Hkﬁhkﬁl% Esgcea®

w o om iy | |
mt:;fﬁ!i&-é‘“nﬁﬁzm SeEREBIRSBERE | | -




Acta No. 541
Febrero 27, 2023
Hoja No.8

En este punto comenté que las tarifas publicas tienen una composicién de calculo distinta al resto de tarifas, esto debido a que
tienen un componente fijo en los primeros rangos de consumo de 30, 50 y hasta 100 m2. En estos rangos de factor hay un
subsidio inverso, en donde el 50% de los usuarios estan en esta situacion.

En los rangos de mayor consumo, la progresividad de las tarifas es menor respecto a la tarifa 6.

En otros organismos este tipo de tarifas esta basada en un descuento (que puede llegar a ser significativo 30%-50%) respecto
a la tarifa comercial. Razén por la que se busca su simplificacién y estructura similar a otras tarifas.

Tarifa Instituciones de Beneficencia (Cat. 11)

Explicé que esta tarifa es para organizaciones con reconocimiento oficial. Tiene valores sensiblemente inferiores a la tarifa 6.
Estos usuarios desempefian una funcién importante en la sociedad. El nimero de usuarios en esta tarifa es de 329 con un nivel
total de facturacion promedio anual de: $ 4.4 millones de pesos.

Agregd que de igual manera el primer paso, sera realizar un censo para confirmar que los usuarios sigan siendo beneficiarios
de la tarifa y buscar mecanismos gue permitan mantener el padrén actualizado.

Aportacién Ecolégica Voluntaria

En la reunidén 532 del Consejo se presentd la definicién y objetivos de esta aportacion cuyo objetivo es contar de manera
permanente y sustentable con los recursos necesarios para la conservacién, preservacion y mejoramiento de las fuentes de
captacién y suministro de agua de las reservas o cuencas hidrolégicas que se ubican en el Estado de Nuevo Leon.

Comenté que se trabaja actualmente para definir los requisitos legales, contables, fiscales, de sistemas, operativos y demas
que garanticen su transparencia y eficiencia, por ello se analiza modificar el planteamiento original para que la aportacién
sugerida esté basada en el consumo de los usuarios. En una primera instancia 30 centavos de peso por m® de manera
generalizada. Esto implicaria una recaudacion cercana a los $80 millones de pesos por afio, la cual sera voluntaria, en donde
el cliente podra modificarla o cancelarla, a través de la aplicacién de SADM, misma que contendra un apartado para tal fin.
Actualmente se analiza la forma de implementacion adecuada, para que una vez asi, los recursos recaudados no formen parte
de los ingresos de SADM y seran recibidos y administrados por un fideicomiso que constituira el Gobierno del Estado para tal
fin.

Algunos ejemplos del monto a aportar por los usuarios domésticos:

g -

Menos de 3 PEesos por mes 61%
De 3.3 a 6 pesos por mes 29%
De 6.3 a 9 pesos por mes 7%

Es decir, el 98% de los usuarios domésticos pagaran menos de 10 pesos y el monto total a recabar con este esquema se estima
entre 80 y 100 millones de pesos por afio, del cual aproximadamente un 70 % corresponde a usuarios domeésticos en la zona
conurbada de Monterrey.

Por ultimo agregé que, en las proximas semanas, ademas de las tarifas comentadas, en el Comité de Vigilancia se estaran
abordando las tarifas no metropolitanas y preferenciales, incluyendo la propuesta de contar con un programa comercial de
apoyo a grupos de gran beneficio para la sociedad como son los policias.

Intervenciones:

El Lic. Javier Arteaga Gutiérrez solicité que se haga la revisién a molinos de nixtamal, ya que en la zona metropolitana no
existen mas de 6 y estan registrados aproximadamente 400.

El Dip. Javier Caballero Gaona agregd después de comentada la tarifa Pablica o de Gobierno que se podrian realizar iniciativas
vinculadas para que los municipios puedan realizar la infraestructura por parte de SADM y ver la compensacién econémica
correspondiente.
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Después de una breve deliberacion en donde abordaron el tema de la aportacion ecologica, los sefiores Consejeros solicitaron
se revisara a fondo la manera de operarla y sobre todo no caer en irregularidades, donde el Gnico que pueda activar el cobro
sea el usuario desde la aplicacion de SADM, asi mismo comentaron que analizarian en la Comisién de Vigilancia para subir a
Consejo un acuerdo sobre la posibilidad de financiar tinacos para los usuarios.

6.- Solicitud de autorizacion para el refinanciamiento o reestructura de la deuda directa, y los términos y condiciones
de la nueva deuda autorizada para el ejercicio 2023.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
cedi6 el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas, donde inicio su intervencion comentando que al
cierre del 2022, SADM mantiene 7 créditos por un saldo conjunto de $5,180 millones de pesos y una afectacion del 66.89% de
los ingresos que se recaudan actualmente, a través del Fideicomiso 025517-9 (1050) de Banorte son: Ingresos por Servicios
de Agua, Ingresos por Servicios de Drenaje, Ingresos por Conexiones y Reparaciones y Cuotas de Aportacion para
Infraestructura. Agregd que la sobretasa promedio de los créditos vigentes es del 0.56% a un plazo promedio de 16 afios.

Explicé que la propuesta de refinanciamiento contempla licitar el saldo total de la Deuda con el objetivo de homologar la
estructura, obtener mejores condiciones de plazo y sobretasa que permitira liberar flujos de efectivo y reducir las afectaciones
actuales al fideicomiso y explico la siguiente tabla:

Saldo aal FPorcentaje
Credito Sobretasa
S1-dic— 22 Afectado

Banorte 1 &322 O.50%% =3 15 S50%%
Banorte 3 250 O . S O%o 3 3.00<2s
EBEanorte 4 S50 . 7S 20 = O s 0%0
Banobras 1 51820 o566 9% 17 22 .71 %%
Banobras 2 s1228 0O . 59%06 17 1= 859
BBwWA 1 5550 oO.55<%6 14 S5 . 82%0
BBWwWA 2 400 O . 599 14 < D& 2o

S e e

Nota: Para el proyecto AC2 se afectd el 32.90% de los ingresos del Fideicomiso, por lo que actualmente se encuentra afectado
el 99.79% de estos ingresos.

Razén por la que, siguiendo los principios financieros, se propone realizar un proceso competitivo flexible a 20 y 25 afos con
24 pagos iniciales de capital iguales a fin de conseguir las mejores condiciones financieras.

Agrego que esta opcién permite liberar recursos hasta por 554 millones de pesos durante la administracion actual; ademas,

liberaria afectaciones por alrededor del 32% de los recursos del fideicomiso de SADM y explico la tabla comparativa de la
situacion fiscal contra el refinanciamiento tal como se muestra en la siguiente ilustracion:

Situacicon O anos > anos 0 anos > Aanocs
Actual Zmesesda 12 m oses de 24 meses 24 mescs
gracia gracia iguales iguales
5738 s666 s666 sS668

2023 33667
2024 5658 5563 5546 5534 3533
2025 5587 $497 S471 $485 5465
20246 $550 $459 5429 5463 8431
2027 5564 477 5445 3481 3446

Beneficios del Refinanciamiento

Ahaorro Servicio de S0 5435 540 5466 $554
la Deuda

Afectacidn 56 . 89% 24653 % 3463% 24.75% 2469%
Lberacidn de O.00C%% 32268 % 2I2.268% 32.4% 32.20%

Afectaciones

Se presentd 4 opciones para la contratacién del nuevo financiamiento: 20 afios con 12 meses de gracia, 25 afos con 12 meses
de gracia, 20 afios con 24 pagos iniciales de capital iguales, 25 afios con 24 pagos iniciales de capital iguales.
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Se planted la posibilidad de generar una reserva por 2 veces el servicio de la Deuda y un aforo de 3 a 1. El porcentaje a afectar
es de alrededor del 11%, el cual se podria afectar con la liberacién de recursos del refinanciamiento.

La propuesta es realizar un proceso competitivo flexible a 20 y 25 afios con 24 pagos iniciales de capital iguales a fin de
conseguir las mejores condiciones financieras y explico la proyeccién con el nuevo crédito tal como se muestra en la siguiente

tabla:
Afo 20 anos 25 anos 20 anos Z5 anos =4
1IZm esesde gracia T moscesdoe gracia Z4a mesesiguales | mesesiguales
FI1=9 IO

2023 139 $I139
zoz24a seB2 $ 176 S172 $I7=2
2025 $160 $I152 156 B150
2026 s1as $139 SO 139
2027 $I55 S1aa 158 sS1as

Afectacidn 1.7 %% 1117 % 11.21% R

Después del refinanciamiento y la contratacién de deuda por 1,660 millones de pesos, segun las proyecciones de Deuda, los
indicadores de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey se mantienen en verde durante toda la administracion hasta el 2027,
y describio las siguientes tablas:

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones 4 ; y
40.3% n 40.%% 1, 42.8% py 45.2% py 45.0% . 54.7% . 55.8% 1 50.9% p. 46.3% . 42.1%
(Deuda Publica + Obligaciones/ ILD) > > > o o .4 o S P

Indicador de Servicio de la Deuda X . . . . . | . \ )
T > 6.6% > 7.0% > 55% > 4.0% 3 4.1% > 6.5% > 6.1% > 5.0% > 4.2% > 4.7%
Indicador de Obligaciones de Corto Plazo*

(Obligaciones a Corto Plazo + Proveedares + Contratistas - > -5.7% > -5.2% > 2.0% P 3.5% » 7.1% > 7.0% » T4% > 70% > 6.7% » 6.4%
efectivo, bancos einversiones temporales/ IT)

Resultado del Sistem a de Alertas > > > > P >

m 2019 m 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2023 2027

Saldo de la Deuda + Obligaciones 3400 3,72 36® 4031 580 6805 6,763 6693 651 6556
Ingresos de Libre Disposicién 8436 7901 8456 8923 1505 10443 M 3,59 %270 BHA476

Deuda/ILD 40.3% 40.T% 42.8% 45.2% 45.0% 54.7% 55.8% 50.9% 46.3% 42.Th
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4806 S.783 6.693 6.611 &, 54800 70%
54.7% BERDe 6,000 s0%
5,180 =S e s0.9%
' 46.3%
e sz.8% ARt e - s2§£00  50%
- 40.1% P 5= @ [ = i
=618 4,031
400 3,472 eu0e S0
2000 z0%
1000 10%
0%
2018 2019 20z0 2021 2022 2023 2024 2025 zoze 2027

Nota: Datos publicados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) de 2018 a 2021, estimacion 2022 con base
a datos del cierre al 4tc trimesire 2022 y proyeccion de 2023 a 2027 con el escenarico mas pesimista.

Continuando con su intervencion explico el escenario de afectacion incorporando ingresos adicionales al Fideicomiso.

Actualmente se estan afectando los siguientes ingresos dentro del Fideicomiso: Ingresos por Servicios de Agua, Ingresos por
Servicios de Drenaje, Ingresos por Conexiones/Reparaciones y Cuotas de Aportacion para Infraestructura, de las cuales
aproximadamente el 25% de las tarifas afectadas se recaudan fuera del fideicomiso (Canales de cobro fuera del fideicomiso).
Agreg6 que los rubros libros de afectacion son: Ingresos por Venta de Aguas Residuales Tratadas y Tarifa de saneamiento (ya
se recauda dentro del fideicomiso).

Comenté que, si se realizan los mandatos correspondientes para ingresar la mayoria de los recursos en el Fideicomiso, se
podria disminuir un 17% las afectaciones, se contaria con el mecanismo para afectar recursos adicionales para futuros
financiamientos y se podria reestructurar el contrato de Cuchillo Il para bajar afectaciones y explicé la tabla que se muestra a
continuacion:

O NSO O G IS SCSY SEESEEANTS SRS IS as SOwr N ey Sosey

Situacion | =20 arnos 25 anos Z0 anos 25 anos
Actu=al TZmoezes de T2 mescs doe 24 T eBe s a mMmeses
Qracia Qracia iguales Iguolc=s

Concepto

R Tir 2 < i@ rm ien to S B39% 34 S39% 31 S 39% 34 75% 34 SO9%
Crédito Nuawo D OO
A Totaling. Actuales=s 56 .89% 45 _E81%6 45 _81% 45 9T7% a5 88%

Hrney ressoyes aa o i iornas koo cleriire de il Fidle k= orrmm ino

Situa 20 anos Z5 anos 20 anos 25 anos

Concepto 2 m esces de 12 m cscs do Za i ones 24 m eses

Actual

gracia gracia iguales igualies

e TR0 s < isa rre o Lo GG B9 % P Bl B 2124 2132 2128
Créeditao N awor OO0 G B59% S B5% S B8% G 2365
B. Totaling. Adicionales 656 .89% 28 _10 % 28 _.10% 28 _ 20% 28 .14%

Liberacon adicionalcon

Continuando con su intervencion y una vez analizada la capacidad de pago de la Institucién Pdblica Descentralizada
denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (en adelante “SADM”), asi como el destino de los recursos a
obtenerse, y con base en el anélisis de la estructura y composicién de la deuda publica actualmente vigente de “SADM”, se
solicité al Consejo de SADM en términos del articulo 117, fraccién VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y el articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se autoriza a
"SADM" a celebrar durante el ejercicio fiscal 2023, una o mas operaciones de crédito o financiamiento por un monto de hasta
$1,659,869,956.00 (mil seiscientos cincuenta y nueve millones ochocientos sesenta y nueve mil novecientos cincuenta y seis
pesos 00/100 M.N.), cuyo destino sera la inversion publica productiva consistente en i) Adquisicion de valvulas para Cuchillo |
y ZMM, valvulas de admisidn y expulsién de aire, valvulas esféricas y reguladoras de presién; i) Ampliacion de la capacidad de
la Potabilizacién de la Planta Potabilizadora de San Roque; y iii) Presa La Libertad.

Nuevos Ingresos (A B)

El plazo de pago de las operaciones de financiamiento que se celebren en términos de la presente autorizacion sera de hasta
25 (veinticinco) afios contados a partir de la fecha de su celebracion y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital
ylo intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.
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ey Proyecto importe
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles Adquisicién de valvulas para Cuchillo | y
5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas ZMM, valvulas de admision y expulsion de

. ) ; . 277,184,878.00
5690 Otros equipos aire, valvulas esféricas y reguladoras de
62312 obras en proceso de obra publica presion

6000 Inversion Publica
6100 Obra Puablica en Bienes de Dominio Pablico

, . Ampliacion de la capaci
6130 Construccion de obras para el abastecimiento de agua, i Racidad de:la

. . A 5 Potabilizacién de la Planta Potabilizadora de 264,184,978.00
petroleo, gas, electricidad y telecomunicaciones San Roaus ¥ %
62312 obras en proceso de obra publica
6000 Inversion Pablica
6100 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
6160 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada Presa La Libertad 1,118,500,000.00

62312 obras en proceso de obra publica

Inversion Puablica Productiva 1,659,869,956.00

El plazo méximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera de hasta 25 (veinticinco) afos contados
a partir de la contratacion de los contratos respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.

De igual manera, se solicita autorizar a SADM por conducto de su Director General, previo analisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer el monto anterior, mediante la emision de valores y la
colocacion de estos a través del mercado bursatil, los cuales Unicamente podran ser adquiridos por personas fisicas y/o juridico
colectivas de nacionalidad mexicana y contendran la prohibicion de su venta a extranjeros, en términos de las disposiciones
aplicables. Para tales efectos, los financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos dentro del territorio nacional. Los
recursos que se obtengan por la emision o colocacion de los certificados bursétiles se destinaran exclusivamente a
refinanciamiento de los créditos sefialados en la tabla presentada en este articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta
30 (treinta) afios contados a partir de la suscripcién del Titulo de Colocacién o de que se realice la colocacion del referido titulo,
autorizando un plazo de gracia para el pago de capital, cupén y/o intereses de hasta 60 meses.

De igual manera, se solicita autorizacion para la reestructura de los créditos descritos en el presente articulo para efecto de
que se realicen las modificaciones correspondientes en los instrumentos juridicos, en los cuales se podra ampliar el plazo hasta
por 25 (veinticinco) afos a partir de su celebracion, asi como realizar cambios a las condiciones financieras originaimente
pactadas incluyendo la tasa, el perfil de amortizacion, el nimero de pagos de capital e intereses, los recursos del fondo de
reserva, los aforos y los porcentajes de afectacion a otorgarse como fuente de pago. El plazo podra incluir un periodo de gracia
para el pago de capital y/o intereses de hasta 12 meses.

Se solicita autorizar a SADM, para que a través de su Director General gestione y realice cualquier otro acto legal necesario,
en cualquier documento, para efecto de poder llevar a cabo la reestructuracion y/o refinanciamiento de los créditos a que se
refiere este articulo.

Las solicitudes anteriores se podran ejercer durante el ejercicio fiscal 2023 y/o 2024.

Como fuente de pago y/o garantia de las obligaciones financieras que se celebren en términos de la presente autorizacion se
autoriza a "SADM", para que por conducto de su Director General, afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos
propios presentes y futuros; es decir, los recursos y el derecho a recibirlos, correspondientes a la recaudacion de las cuotas,
tarifas o contraprestaciones que por servicios plblicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios, tiene derecho a
recibir o recaudar el organismo en términos del marco juridico local, entre otros: los derechos de cobro y/o los ingresos derivados
de la prestacién de los servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas
residuales y drenajes sanitario y pluvial, ingresos por obras de infraestructura, conexiones y reparaciones, asi como las multas,
actualizaciones y recargos vinculados a los mismos. Asimismo, se autoriza la afectacion al servicio de los financiamientos de
los ingresos que SADM obtenga por el cobro de poélizas de seguros que tenga contratadas o llegase a contratar para cubrir
riesgos relacionados con la operacion de los servicios de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento
de las aguas residuales y drenaje sanitario antes referidos.

Para tal efecto, adicionalmente se solicita autorizacion para que SADM, por conducto de su Director General, celebre o
constituya como mecanismos de fuente de pago y/o garantia de las obligaciones financieras a su cargo uno o mas contratos
de fideicomiso irrevocables de administracion y fuente de pago, asi como para que modifique, sustituya o extinga cualquiera
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de los previamente constituidos y celebre o modifique los contratos de mandato, instrucciones irrevocables o cualquier
instrumento juridico necesario para concentrar, direccionar o aportar los ingresos afectos al servicio de su deuda precisamente
a los fideicomisos que se constituyan en términos de la presente autorizacion.

Se solicita autorizacién para que SADM durante la vigencia de las operaciones de crédito bancario o emisiones bursétiles que
realice celebre o contrate instrumentos derivados de cobertura de tasa de interés (Caps.) o de intercambio de tasas de interés
(Swaps) bajo la modalidad o especificaciones que se consideren optimas para mitigar riesgos en la fluctuacion de la tasa de
interés base, en caso de financiamientos a tasa variable; asi mismo, en caso de resultar necesario se autoriza la contratacion
de garantias de pago adicionales, como las denominadas garantia de pago oportuno; que favorezcan la estructura juridica y
financiera de la o las operaciones de crédito o financiamiento que se formalicen en términos de la presente autorizacion.

Por lo anterior, comento que la celebracién de los instrumentos derivados se sujetara a las siguientes previsiones:

» Se celebraran hasta por un monto igual al saldo insoluto del financiamiento constitutivo de deuda publica directa
contraido por el SADM, que sera objeto de cobertura;

» ElPlazo maximo de los instrumentos derivados sera de hasta 60 meses contados a partir de su celebracion, sin perjuicio
de su renovacién durante la vigencia de los contratos objeto de cobertura y, en ningln caso, excederan la vigencia de
los contratos de crédito bancario u operaciones bursétiles objeto de cobertura;

> Los recursos que, en su caso se obtengan como producto de las operaciones celebradas sera destinado al servicio de
la deuda de las operaciones objeto de cobertura;

» Se afectara como fuente de pago de las mismas el porcentaje necesario y suficiente de los ingresos propios del SADM
o los recursos remanentes de afectaciones previas y para tal efecto se autoriza inscribir las operaciones de cobertura
en los mecanismos de fuente de pago para el servicio de los créditos objeto de cobertura.

Agreg6 que en términos de lo previsto en los parrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos primero y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro
Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y costos, con cargo al
financiamiento, vinculados a la contratacion, disposicién y/o instrumentacion de las operaciones de financiamiento autorizadas
en este articulo, no podran exceder el 0.15% (cero punto quince por ciento) del monto de los financiamientos contratados
incluyendo los Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar y cubrir directamente o por conducto de
los mecanismos de fuente de pago constituidos para el servicio de los financiamientos adquiridos, cualquier excedente debera
cubrirse con recursos propios distintos a los que deriven del financiamiento, en términos de los establecido por la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Durante la vigencia de las operaciones de financiamiento celebradas con base en la presente solicitud de autorizacién, SADM
debera incluir en su presupuesto de egresos las partidas y montos necesarios para el servicio de la deuda adquirida, los gastos
y costos asociados directamente a la misma; asi mismo se autoriza que la disposicion de los financiamientos autorizados se
realice durante los ejercicios fiscales 2023 y 2024 conforme a la necesidades de disponibilidad de recursos a efecto de cumplir
con la normatividad en materia de presupuesto y control del gasto, en cuyo caso, la diferencia entre los rendimientos percibidos
y pagados por disposiciones anticipadas a la ejecucion de las obras seran considerados costos asociados al financiamiento.

Después de una extensa deliberacion en donde los Sefores Consejeros llegaron al siguiente:

ACUERDO:

Para la autorizacién de un crédito nuevo para inversién publica productiva se buscaran las mejores condiciones economicas
para el Estado de Nuevo Leén y SADM mediante el proceso competitivo flexible, la cual una vez analizada la capacidad de
pago de la Institucién Publica Descentralizada denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, [.P.D. (en adelante
“SADM"), asi como el destino de los recursos a obtenerse, y con base en el analisis de la estructura y composicién de la deuda
publica actualmente vigente de “SADM”, en términos del articulo 117, fraccion VIII, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y el articulo 22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se autoriza
a"SADM" a celebrar durante el ejercicio fiscal 2023, una o mas operaciones de crédito o financiamiento por un monto de hasta
$1,659,869,956.00 (mil seiscientos cincuenta y nueve millones ochocientos sesenta y nueve mil novecientos cincuenta y seis
pesos 00/100 M.N.), cuyo destino sera la inversion publica productiva consistente en i) Adquisicion de valvulas para Cuchillo |
y ZMM, vélvulas de admisién y expulsion de aire, valvulas esféricas y reguladoras de presion; ii) Ampliacion de la capacidad de
la Potabilizacion de la Planta Potabilizadora de San Roque; vy iii) Presa La Libertad.
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El plazo de pago de las operaciones de financiamiento que se celebren en términos de la presente autorizacion sera de hasta
25 (veinticinco) afos contados a partir de la fecha de su celebracién y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital
y/o intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.

Lo anterior, en el entendido de que, las condiciones y la decisién de contratacién derivada del proceso competitivo flexible se
sujetara a la aprobacién del Consejo de Administracion.

Autorizacion Refinanciamiento y/o reestructura

Una vez realizado el analisis de la capacidad de pago de SADM, del destino de los recursos a obtenerse, y de la fuente de
pago a otorgarse, se autoriza al organismo, para que a través de su Director General contrate refinanciamiento y/o restructura
a través del sistema bancario o emisiones bursatiles hasta por el monto de hasta $5,179,767,983.86 (cinco mil ciento setenta y
nueve millones setecientos sesenta y siete mil novecientos ochenta y tres pesos 86/100 M.N.), mas los gastos y costos
relacionados con la contratacion de dichos financiamientos, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, correspondientes a comisiones, primas por contratacion de operaciones de
cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos a la celebracién, obtencién y disposicién de los
financiamientos, asi como los recursos que sean necesarios para la constitucion de fondos de reservas. Dichos recursos se
destinaran exclusivamente para liquidar de manera total o parcial los siguientes financiamientos:

Crédito

Banorte 1L19-0818009 simple 19-abr-07 1,600,000,000.00 882,051,300.00
Crédito

Banobras 1L15-0820004 simple 30-jul-20 1,250,000,000.00 1,227,833,411.69
Crédito

Banobras 1L18-0221001 simple 05-ago-20 2,000,000,000.00 1,819,888,422.17
Crédito

BBVA IL18-1221002 simple 28-sep-21 550,000,000.00 549,995,450.00
Creédito

Banorte 1L19-1221003 simple 28-sep-21 250,000,000.00 250,000,000.00
Crédito

BBVA IL19-1221004 simple 28-sep-21 400,000,000.00 399,998,400.00
Crédito

Banorte IL19-1221005 simple 28-sep-21 50,000,000.00 50,000,000.00

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario sera de hasta 25 (veinticinco) afios contados
a partir de la fecha de celebracién de los contratos respectivos y poedran incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o
intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado.

De igual manera, se autoriza a SADM por conducto de su Director General, previo andlisis de capacidad de pago, del destino
y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para ejercer el monto anterior, mediante la emisién de valores y la colocacion
de estos a través del mercado bursatil, los cuales Unicamente podran ser adquiridos por personas fisicas y/o juridico colectivas
de nacionalidad mexicana y contendran la prohibicién de su venta a extranjeros, en términos de las disposiciones aplicables.
Para tales efectos, los financiamientos bursatiles seran pagaderos en pesos, dentro del territorio nacional. Los recursos que
se obtengan por la emisidn o colocacion de los certificados bursatiles se destinaran exclusivamente a refinanciamiento de los
créditos sefialados en la tabla presentada en este articulo, el plazo maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afios
contados a partir de la suscripcion del Titulo de Colocacion o de que se realice la colocacidn del referido titulo, autorizando un
plazo de gracia para el pago de capital, cupdn y/o intereses de hasta 60 meses.

Asi mismo, se autoriza el refinanciamiento y/o restructura de los créditos descritos en el presente articulo para efecto de que
se realicen las modificaciones correspondientes en los instrumentos juridicos, en los cuales se podra ampliar el plazo hasta por
25 (veinticinco) arios a partir de su celebracién, asi como realizar cambios a las condiciones financieras originalmente pactadas
incluyendo la tasa, el perfil de amortizacién, el nimero de pagos de capital e intereses, los recursos del fondo de reserva, los
aforos y los porcentajes de afectacion a otorgarse como fuente de pago. El plazo podra incluir un periodo de gracia para el
pago de capital y/o intereses de hasta 12 meses.

Lo anterior, en el entendido de que, las condiciones y la decisién de contrataciéon derivada del proceso competitivo flexible se
sujetara a la aprobacién del Consejo de Administracion.

7.- Reforma al Reglamento Interior de la Institucién Publica Descentralizada Denominada Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey.
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Continuando con el desarrollo de la reunién el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracién, cedié el uso de la palabra al Lic. José David Olivo Guzman, quien inicié comentando que las reformas que se
presentan para su aprobacién eran meramente de operatividad de la Institucion y explicé cada uno de los recuadros que se
muestran a continuacion, en donde se lee el contenido de cada una de las Direcciones/ Coordinaciones de las que se pretenden

realizar los cambios:

Articulo 16. A la persona titular de la Direccion de
Ingenieria le corresponden las siguientes
| atribuciones:

I awviil...

IX. Realizar la supervision, control técnico,
administrativo y financiero de las obras que realice ©
en su caso financie la Institucicon, con el fin de que se
cumpla su realizacion de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables.

Direccion Jundica

DEEBE DECIR
| Articulo 16. A la persona titular de la Direccion de

| Ingenieria le corresponden las siguientes
| atribuciones:

[ 1awvi ...

| IX. Realizar la supervision, y aprobacion de las
estimaciones, control fisico, técnico, asi como el

| debido seguimiento financiero v administrativo de las
obras que realice o en su caso financie la Institucion,

1 con el fin de que se cumpla su realizacién de

| conformidad con las disposiciones juridicas

| aplicables.

|

Articulo 20. A la persona titular de I[a Direccion
Juridica le cormresponden las siguientes atribuciones:

lalXx...

x. Conocer v resolver los procedimientos
administrativos, cualquiera que sea su denominacidén,
los recursos que se interpongan contra los actos o las
resoluciones de los titulares de Ilas Unidades
Administrativas de [a Institucion, en términos de las
leyes y demas disposiciones juridicas aplicables.

DEEE DECIR

Articulo 20. A la persona titular de Ia Direccién
Juridica le corresponden las siguientes atribuciones:

Talx...

. Conocer v rescolver ios procedimientos
administrativos, cualquiera que sea su denominacién,
los recursos que se interpongan contra los actos o las
resoluciones de los titulares de Ilas Unidades
Administrativas de la Institucidn, en términos de las

leyes y demas disposiciones juridicas aplicables; para
al _ef o, autorizar al personal ad rito @ la Institucién
Il L=] ciones oili cias

Articulo 21. A

la persona
Administracion le corresponden ias siguientes atribuciones:

titular de la Direccién de

lalv...

AV A Realizar los procedimientos de adquisicion,
arrendamiento y contratacion de servicios conforme a las
dizposiciones juridicas aplicables

VIi. Realizar los procedimientos de contratacion de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas, conforme
a las disposiciones juridicas aplicables

DEEE DECIR

Articulo 21. A la persona titular de la Direccidon de
Administracion le corresponden las siguientes atribuciones:

Talv...

AvA Realizar los procedimientos de adquisicion,
arrendamiento y contrataciéon de servicios conforme a las
disposiciones juridicas aplicables, asf como el conitrol
financiero y administrative de [os coniraltos gue se
dernven de los procedimientos respeclivos..

VIi. Realizar los procedimientos de contratacién de obras
puUblicas y servicios relacionados con las mismas, conforme
a las disposiciones juridicas aplicables, asf como el control
financiero vy administrativo de [os coniralos que se




Dirececciomn de Finanrzas

Articulo ZZ. A la peorsona titular de la Direccion de Finanzas lo
corresponden las siguientes atribuciones!:

FawvVio.

Vil. Conducir la implementacion de programas do financiamiento

que pormitan la realizacion de los programas de obra de ia
Institucién, conformo a los planos ostratégicos do desarrolio.
Vil a X...

Xi. Desarrollar andlisis y ostudios que den sustento a 1o

adeocuada toma da decisiones en relacion con la detorminacion v
actualizacion do Ia tarifa por los servicios gque prasta Ia
Institucion.

X a XWVIlL...
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DEBE DECIR

Articulo Z2. A la persona titular de la Direcclon de
corresponden las siguientes atribuciones:

Finanzas le

r-3 (=] Il z-] £L=]
Vil = X, ..
XI. Desarrollar anslisis y eostudios que den sustentc a Ia

adocuada toma do decisiones en relacion con la dotarminacidén vy
actualizacion de cuoctas y/o farifas para los servicios que prosta
la Institucion.

Xit a XWill...

Articulo 22, A la persona titular do I Direccion de Finanzas
corraespondon las siguicntes atribuciones:

(=3

Xl o XWVITL. ..

DEEE DECIR
la peorsona tituiar de la Direccion do Finanzas

Articulo 22, A

=]
corresponden las siguientes atribuciones:

Coordinacion Ejecutiva

Articulo 28. A la persona titular de la Coordinacion
Ejecutiva le corresponden las siguientes
atribuciones:

lalaixX...
X. Coordinar la atencion de

caracter regional, nacional e
determine la Direccion General.

los asuntos de
internacional que

DEEBE DECIR

Articulo 28. A la persona titular de la Coordinacion
Ejecutiva le corresponden las siguientes atribuciones:

Tala X...

X. Coordinar la atencién de los asuntos de gesticon
social, de caracter regional, nacional e intermacional
que determine la Direccion General.
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Coordinacion de Auditoria Intern=s
DICE DEEE DECIR
Articulo Z9. A la peorsona titular de la Coordinacion de Auditoria | Articulo 29, A la persona titular de la Coordinacidon de Auditoria
Intorma le corresponden las siguientes atribuciones: Interna le cormresponden las siguientes atribuciones:

1ala X, ..

IDRCIGD V. en Ios
Interno_de Conirol v/o Direccion Jurldica_en_si_casc. Pard_que
inten-engan de acuerdo @ sus_atmbuciones v facultades.

XfV‘ﬁJmple:neﬂnuas”acc:w;qs_g;le__se__cms!mmes_

Pars for iSn v vigilanci
/ rieh,_ansh_s 1O_agquellos que seap_identificados medisnte
tas_suditorias que se realicen_al_intenor del Oraanismo.

2 71 I eell
£ ciug que_le sean Turmadas. _de parte _del
T e _la i S, asi como cualquier otra_actvided gue
este le designe.

Coordinacion de Auditoria Interna

DPEEE DECIR
Articulo 29. A la persona titular de la Coordinacion de Auditoria Interna | Articulo 28. A la persona titular de la Coordinacion de Auditoria Interna
le corresponden las siguientes atribuciones: le corresponden las siguientes atribuciones:

1 ala XII.

Coordinacion de Auditoria Intern=aa

DEEE DECIR
Articulo 29. A la persona ttular de lo Goordinacion do Auditoria Intoma lo | Articulo 29, A 1o porsona ttular do ia Coordinncion do Audioria Intoma o

corresponden las siguientos atnbucionan: corresponden las siguientes atrnbucionas.:

1 a1 XK X, on _su caso ol vl e Torrmeas Vv reportes
pors. Ias r & _Ias
r ofe fos e as,

Después de una breve deliberacion, en donde comentaban que todos estaban de acuerdo con los cambios, llegaron al siguiente
acuerdo:

ACUERDOQO: Se aprueba por unanimidad realizar reformas al Reglamento Interior de la Institucion Puablica
Descentralizada Denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.

8.- Presentacion y aprobacion para otorgar el derecho de via por reubicacién de las lineas de transmisién eléctrica, en
la construccion del Acueducto Cuchillo Il de predios propiedad de esta Institucion.

El C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedio el uso de la palabra al Arg. Juan
Ignacio Barragan Villarreal, quien comenzd su intervencidn comentando que en el desarrollo y formulacion del proyecto
ejecutivo del Acueducto EI Cuchillo Il se identificé que, en el trazo de la obra, se hace necesario el considerar las obras
complementarias de suministro de energia eléctrica para la operacién integral de los sistemas de bombeo y en términos de ello
se elaboran los proyectos ejecutivos para las lineas de 115 Kv, lo que requiere contratar los derechos de via correspondientes
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para el alojamiento de las torres o postes que darén soporte al tendido eléctrico y en el contexto del convenio de colaboracion
suscrito por el Gobierno del Estado con la participacion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. y el Gobierno
Federal a través de la CONAGUA vy la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), se encuentra establecido que es
responsabilidad de esta Institucién otorgar el derecho de via y/o la propiedad de los terrenos necesarios para el proyecto de
suministro de energia eléctrica del Acueducto El Cuchillo Il en favor de CFE Transmision o quien resulte la competente para la
recepcion de la obra terminada del suministro eléctrico.

Explicé el resumen de los alcances del derecho de via en donde comentd que:

« La longitud total del derecho de via es de 88.528 km. de los cuales 87.138 km. se tienen la disponibilidad para trabajos
de construccion, lo que equivale a un 98.43% del total del mismo. Quedando .486 km. por liberar, lo que representa el
0.55%. Y el 1.02% restante, corresponde a cruces de caminos, carreteras, ferrocarril, rios y arroyos.

« La integracion de la longitud del derecho de via se conforma hasta el momento de 246 predios y 33 sitios de cruces
especiales, con relacion a los cuales se cuenta con antecedentes de convenios de derecho de via en 197 de ellos y

con la disponibilidad para la construccion de la obra en 211 predios, lo que equivale a un 85.77% del universo de
predios.

! ! SITUACION EN TRAZO PORCENTAJE

‘ Disponibilidad para trabajos 98.43%
Pendientes 0.55%
i Cruces 1.02%
|

Agreg6 que los requerimientos de derechos de via para el acueducto y obras complementarias en términos del avance que
tiene la Comisién Federal de Electricidad (CFE) Construccion, es necesario que algunas de las infraestructuras del proyecto
eléctrico resulten alojadas al interior de terrenos propiedad de la Institucion, o bien en su defecto, contratar las afectaciones
inmobiliarias del derecho de via necesarias para la construccién de esta infraestructura. Comenté que en este sentido,
actualmente Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P. D., propietaria y/o poseedora de 3 terrenos estrategicos para el
proyecto eléctrico en los que se encuentra instalada la Planta de Bombeo 2 (PB2) en el municipio de Los Ramones, N.L. y una
seccion del Acueducto El Cuchillo | a la salida de la Planta de Bombeo 4 (PB4) en el municipio de Cadereyta Jiménez, N.L.,
que deben tolerar la afectacién por ocupacion de instalaciones del proyecto eléctrico para el Acueducto El Cuchillo I.

AREA AFECTACION EN FAVOR I8
A CFE DISTRIBUCION

PB 2 ACUEDUCTO CUCHILLO

Continuando con su intervencion, comenté que los requerimientos de derechos de via para el acueducto y obras
complementarias habréan de adquirirse por SADM el resto de los lugares o terrenos, que demande el proyecto eléctrico total, a
fin de que una vez integrados a su patrimonio, resulte posible otorgarlos como derecho de via para estas infraestructuras en
favor de CFE Transmision.
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AREA AFECTACION EN FAVOR
A CFE DISTRIBUCION EN
TERRENO DE SADM

Por lo anterior comentado, solicitd autorizacion al Consejo de Administracion para lo siguiente:

Primero. Que se apruebe el derecho de via sobre los inmuebles propiedad actual de SADM vy los que eventualmente se
adquieran para este proposito de derecho de via de las “LINEAS DE TRANSMISION DE CFE” y sus instalaciones de control a
titulo gratuito en favor de CFE Transmisién o de quien en su momento resulte propietario u operador legitimo de las
infraestructuras de que se trate.

Segundo. Se autorice que una vez que se hubiera otorgado mediante la formalizacién juridica correspondiente el derecho de
via en favor de las “LINEAS DE TRANSMISION DE CFE" y sus instalaciones de control inclusive, cuando ya se hubiera
concluida la construccién del Acueducto El Cuchillo Il, se lleve a cabo todo tramite necesario para la rectificacion de medidas y
en los casos necesarios realizar la subdivision de los inmuebles afectos al derecho de via que nos ocupa, a fin de hacer posible
la donacion de esto predios resultantes en favor de CFE Transmision que por normativa deban transmitirse en propiedad
absoluta.

Después de una breve deliberacién al respecto los sefiores consegjeros tomaron el siguiente acuerdo.

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba que se otorgue a titulo gratuito y mediante el instrumentojuridico
que resulte suficiente para constituir los derechos reales necesarios para constituir el derecho de via para la
reubicacién de las "LINEAS DE TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA PROPIEDAD DE CFE TRANSMISION" y las
obras de control que permitiran el suministro de energia eléctrica al sistema del Acueducto El Cuchillo ll, en todos
aquellos bienes inmuebles que se hayan adquirido a esta fecha o se adquieran en lo futuro por la Institucién para este
objeto, reconociendo que ello forma parte de los alcances de las actividades preliminares de la Tenencia de la Tierra
del proyecto Acueducto El Cuchillo Il

Ademas, se autoriza a la Institucion, para que independientemente del otorgamiento previo que se hubiere hecho del
derecho de via mediante la celebracion de contratos de servidumbre legal y/o voluntaria o de ocupacion o equivalente,
se formalice, en los casos que se estime conveniente o necesario, la donacion gratuita lisa y llana, segun la
normatividad aplicable, de las franjas de terreno ocupadas por las instalaciones reubicadas en favor de CFE
TRANSMISION tratandose de las "LINEAS DE TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA PROPIEDAD DE CFE

TRANSMISION", y las obras de control que permitiran el suministro de energia eléctrica al sistema del Acueducto El
Cuchillo II.

A su vez, se autoriza a la Institucion para que realicen las actividades de rectificacién de medidas y subdivision de
terrenos en los casos que a buen criterio y diligencia resulte necesario, a fin de que en su oportunidad
independientemente del otorgamiento previo de derecho de via por medio de contratos de servidumbre legal y/o
voluntaria o de ocupacién o equivalente, se lleve a cabo la donacién gratuita lisa y llana de los terrenos ocupados por
la estructura eléctrica antes mencionada en favor de CFE TRANSMISION o de quien se instituya como operador,
administrador o receptor de esta infraestructura una vez terminada en su construccién y se autoriza al Director General
de la Institucion o por conducto de apoderado investido de facultades suficientes para que de manera conjunta o
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separada suscriban los instrumentos necesarios e instruya a quien estime pertinente para que le auxilie en la ejecucion
del presente acuerdo.

9.- Informe de los avances de la Comision de Vigilancia en el tema de Derecho Humano al Agua.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, cedid el uso de la palabra al Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, quien inicio su intervencion comentando que se han
realizado 2 reuniones de la Comision del Derecho al Agua, en donde se ha analizado la mejor opcién para garantizar el
suministro del agua al 2050, razén por la que se ha seguido analizando la opcion que se habia comentado en la pasada reunidn
del 5 de diciembre del 2022, en donde se propuso implementar un modelo de Gestién Integral con convenio a 25 afios con
alguna empresa de estas que sean especializada en administracién de servicios, con la finalidad de que los proyectos en
materia hidrica tengan continuidad y no se vean afectados en los cambios de administraciones (periodos de 6 afios), esto con
el propdsito de garantizar el servicio a los ciudadanos, en donde se mejoraria la eficiencia del organismo sin invertir y sin
privatizar el organismo y puso como ejemplo el sistema de Aguas de Saltillo.

Se transcribe articulo correspondiente.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, reformada el 01 octubre de 2022.

Articulo 46.- Todas las personas tienen derecho al acceso, disposicién y saneamiento de agua para su racional consumo
personal y doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable, de forma accesible y a costos razonables.

Después de una breve deliberacion entre los Consejeros, en donde comentaron que se debe analizar profundamente el tema

financiero, asi como el legal, para una vez asi examinado diligentemente estar en posicion de presentar el punto al Presidente
del Consejo.

Dado lo anterior sugirieron continuar con el desarrollo de la reunion.

10.-Seguimiento de las acciones e inversiones de eficiencia y gestion de demanda.

Continuando con el desarrollo de la reunién, el C. Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de
Administracion, comento a los Consejeros que aln faltaba la presentacién del presente punto en donde después de una breve

deliberacion en donde comentaban que la reunién ya habia excedido el tiempo, los sefiores Consejeros tomaron el siguiente
acuerdo:

ACUERDO: Los sefiores Consejeros solicitaron pasar este punto a la siguiente reunién ordinaria.

AL RECUPERADO (LFS] %INSTRUMENTADO X 481 (20.68%)
Circuitos Tenologias 1578 53 333 40 200%  His% " ) |
; |
CiatosOperciones 70 101 4 B my B B || I
Total 238 640 387 41 16682% 4%
1,847
Caudal Recuperado (LPS) (18.32%)
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- Caudal - Volumen dia - litros/hab/dia

35.591ps 3,075 m3 402
*  Modulando

20.18 Ips 1.744 m3 227
= DIFERENCIA 15.41 lpz. 1,330 m3 175

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. René Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D., informé a los Consejeros que la
siguiente Sesion de Consejo se llevara a cabo en la cuarta semana de abril a las 11:00, posterior a eso, agradecié la presencia
de los Consejeros a esta Sesion, dandola por concluida, siendg las 15:30 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos q-uﬁe{on;;aron.



