Acta No. 530

Sesion Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 10:00 horas del dia 25 (veinticinco) de enero del afio 2022 (dos mil
veintidds), se reunieron via videoconferencia electronica a través de la plataforma denominada https://zoom.us, por virtud de
las recomendaciones de la Secretaria de Salud, en el sentido de mantener una sana distancia por motivo de la contingencia
de salud COVID-19, a fin de celebrar una Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., (en lo sucesivo “SADM” o “la Institucion”), los sefiores Consejeros:

C. Secretario General de Gobierno y en Representacion del Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion,
Lic. Javier Luis Javier Navarro Velasco, C. Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana, Dr. Hernan Villarreal Rodriguez en
su caracter de Consejero Propietario designado por el C. Gobernador Constitucional del Estado; C. Secretario de Medio
Ambiente del Estado, Dr. Alfonso Martinez Mufioz en su caracter de Consejero Suplente designado por el C. Gobernador
Constitucional del Estado; Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle, Consejero Propietario, representante de los Municipios del
Estado, designado por el Ayuntamiento de Monterrey; Lic. Javier Artega Gutiérrez y Lic. Mariano Montero Zubillaga, Consejero
Propietario y Suplente respectivamente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Ing. Ricardo
Fautsch Garza, Consejero Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leoén, A.C; Ing. Jaime
Rodriguez Segovia, Consejero Propietario de la Camara de la Industria de la Transformaciéon de Nuevo Leon; Dip. Javier
Caballero Gaona, Representante del Poder Legislativo; asi como el Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario
del Consejo de Administracion.

Estuvieron acompafiados del C. Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal como Director General de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, |.P.D., y del C. Lic. René Delgadillo Galvan Secretario Técnico de este Consejo de Administracion.

Estuvieron también presentes los CC. Lic. Rafael Gonzélez Chio, Director Adjunto; Lic. Humberto Panti Garza, Director de
Administracién y Finanzas; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; Lic. Jose David Olivo Guzman, Coordinador
Juridico y de Transparencia; Ing. Heriberto Ramirez Santos, Director de Proyectos, Operacién y Saneamiento ; C.P. Jorge
Cristobal Sepulveda Trevifio Contralor Interno, Ing. Jose Octavio Salinas Ramirez Director de Ingenieria; Eduardo Ortegon
Williamson, Director de Tecnologias, todos de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, sometio a la consideracion de los Sefiores Consejeros el
Orden del Dia para esta Sesion Ordinaria, el cual, fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DIA:
Verificacion de quérum e instalacion de la sesion 530.
Lectura y aprobacion del Orden del dia
Presentacion y Aprobacidn de Acta de la Sesién 529 de fecha 14 de diciembre de 2021
Presentacion informativa de Avances de Recaudacion Extraordinaria de Cierre del Ejercicio 2021.
Presentacion informativa de Ahorro en Licitaciones Publicas.
Presentacion Informativa de Plan Emergente de Perforacion, Equipamiento e Incorporacion de Pozos.
Presentacion Informativa de Diagndstico y Propuesta de Solucién para el Abastecimiento de Zona Norponiente del Area
Metropolitana.
8. Presentacion Informativa del Comité de Vigilancia.
9.  Presentacion de Proyecto de Revision Tarifaria.
10. Solicitud de Presentacidn y Aprobacién de Solicitud de Condonacion de Adeudo de Casa del Migrante.
11. Solicitud de Presentacion de Estados Financieros en sesion Extraordinaria en el mes de febrero de 2022.
12. Asuntos Generales.
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1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedié a verificar el quérum legal de
asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen en virtud
de estar reunidos 7 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Para el desahogo de este punto del Orden del Dia, el C. Secretario Técnico procedié a dar lectura al Orden del Dia propuesto.
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Acto continuo, por unanimidad de los Consejeros presentes se aprobé el Orden del dia.
3.- Presentacion y Aprobacion de Acta de la Sesion 529 de fecha 14 de diciembre de 2021

Acto §eguido, el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento de
los miembros presentes, que se les envidé para su revision el Acta 529, correspondiente a la sesion celebradas el 30 octubre
del 2021, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicitd su aprobacion.

No habiendo observacion alguna sobre el contenido del Acta 529 celebrada el 14 de diciembre del 2021, los miembros
adoptaron el siguiente:

ACUERDO: El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad Acta 529 celebrada el 14 de diciembre del 2021, y
se procedio6 a su firma.

4.- Presentacion informativa de Avances de Recaudacion Extraordinaria de Cierre del Ejercicio 2021.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal,
Director General de SADM, quien inici6 su intervencion comentando a los Consejeros que, a partir del mes de octubre hasta la fecha, se
iniciaron acciones de cobranza en el area comercial, por lo cual se obtuvieron ingresos extraordinarios, las cuales se describen a
continuacion:

INGR
GRESOS EXTRAORDINARIOS POR ACCIONES DE S PSR, 190 MDP
COBRANZA
- G2 -
RAORD RO
INGRESOS EXTRAORDINARIOS POR CONVENIOS Y - - s
MEMORANDUMS 12 MDP 11 MDP 13 MDP
DE APORTACION
INGRESOS EXTRAORDINARIOS DIFERENCIAS DE
P MDP 2 MDP
APORTACION e =
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 86 MDP 81 MDP 145 MDP 312 MDP

En su intervencion el Lic. Javier Arteaga, solicité que se incluya en la siguiente junta de Consejo el comparativo del afio actual
contra el afio anterior, del rezago de las cuentas morosas incluyendo a los municipios para tener un panorama mas amplio de
las cuentas por cobrar. Razén por la cual el Arg. Barragan se comprometié a presentarlo en la siguiente reunion de Consejo.

Después de una breve deliberacién donde se presentaron los ingresos extraordinarios por acciones de cobranza, los
miembros del Consejo de Administracion se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto

5.- Presentacion informativa de Ahorro en Licitaciones Publicas.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, Director General de SADM, quien inici6 su intervencién presentando los ahorros en licitaciones publicas en el 4°
trimestre del 2021, en los conceptos de reactivos de laboratorio, equipo de seguridad, telefonia, fotocopiado, formatos,
fumigacion, vigilancia, zapatones, uniformes secretariales, transporte personal y medidores domiciliarios, los cuales se
describen en el siguiente recuadro:
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Después de una breve deliberacion sobre el Ahorro en Licitaciones Publicas, los miembros del Consejo de Administracion se
dieron por enterados y pasaron al siguiente punto.

6.- Presentacion Informativa de Plan Emergente de Perforacion, Equipamiento e Incorporacion de Pozos.
El C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de

SADM, quien inicié su intervencion comentando a los presentes el almacenamiento de la presa cerro prieto el cual se
encuentra en 30.3% , el cual es el minimo histérico.
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Continuando con su intervenciéon el Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, comentd que para
incrementar el abasto del area Metropolitana de Monterrey y disminuir la probabilidad de cortes de agua potable en corto
plazo, se tiene en proceso de estudio y andlisis alternativas para el reforzamiento del abastecimiento de la zona
metropolitana, esto con la perforaciéon de acuifero somero en Monterrey, equipamiento de pozos existentes en acuifero
Monterrey en reserva y perforacion de pozos en acuifero profundo.

NUEVAS PERFORACIONES EN
ACUIFERO SOMERO MONTERREY

Proyecto
incrementar el abasto temporal
de agua en la AMM en 2 m3/s

Municipio
AMM

Beneficios:

incrementar la oferta del agua
para consumo humano

en 2 m3ars

Beneficiando a 5.3 millones de
habitantes

Disminucion de la probabilidad de
cortes de Agua Potable.

Status
En proceso de estudios y analisis
de alternativas.

EQUIPAMIENTO DE POZOS EXISTENTES
ACUIFERO MONTERREY EN RESERVA

Proyecto

rReforzamiento del abastecimiento de la zona metropolitana de
monterrey por bajo nivel de las Presas Cerro Prieto y La Boca,
por medio de la incorporacion de pozos de reserva al sistema
hidraulico para abasto del area metropolitana.

Municipio
El Area Metropolitana de Monterrey y su Zona Conurbada.

Beneficios

500,000 habitantes beneficiados por el

proyecto

Aumento en la capacidad de suministro de Agua Potable para
la zona Metropolitana con un gasto de SO9 LPS

Status

Se analizara comportamiento del acuifero con recientes )
aprovechamientos incorporados para evaluar |la incorporacion
de perforaciones existentes.
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PERFORACION DE POZOS EN
ACUIFERO PROFUNDO

Proyecto
Estudio, construccion y equipamiento de pozos profundos para
extraer 4 m3Is

Municipio
Zona Metropolitana de Monterrey, N.L.

Beneficios

~Aumento en la capacidad del suministro de Agua Potable para
Ia ZnMnm

DisMminucion de |la probabilidad de cortes de Agua Potable por
debajo del nivel de la Presa Cerro Prieto.

-Ahorro de energia electrica.

“Mejora de la imagen de sSsADM

Se analizara comportamiento del acuifero con recientes
aprovechamientos incorporados para evaluar la incorporacion
e perforaciones existentes

Después de una extensa deliberacién donde el Consejo de Administracion se dio por enterado del Plan Emergente de Perforacion,
Equipamiento e Incorporacion de Pozos, sugirieron pasar al siguiente punto.

7.- Presentacion Informativa de Diagnéstico y Propuesta de Solucion para el Abastecimiento de Zona Norponiente del Area
Metropolitana

El C. Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de
SADM, quien comenté que se tienen requerimientos adiciones de agua en la zona de Lincoln en el municipio de Garcia y en
el Carmen, municipio de Escobedo.

Lincoln— Garcia 41,409 200128 120,077
El Carmen Escobedo 39,986 41165 24,699
Totales 81,395 2,412.93 144 776

Continuando con su intervencion el Arqg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, comenté que
considerando los 81,395 (ochenta y un mil trescientos noventa y cinco) servicios incorporados a SADM y que no han sido
contratado, mas los 144,776 (ciento cuarenta y cuatro mil setecientos setenta y seis) de los servicios adicionales que se
generaran en las factibilidades otorgadas por la empresa y ain no han sido incorporadas, se requeriran 1,580 Ips (mil
quinientos ochenta litros por segundo) adicionales de agua para abastecer la zona.

Después de una breve deliberacion, los Sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.
8.- Presentacion Informativa del Comité de Vigilancia.
El C. Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Lic. José David Olivo Guzman, quien inicio su intervencion

dando lectura al acta de Integracion de la Comision de Vigilancia a los miembros del Consejo, la cual se muestra a
continuacion:
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En su intervencion el Lic. Javier Navarro Velasco comento que se incluyera que el coordinador y los vocales son los que
tendrian voz y voto en los asuntos que se toquen empresa/comision, el comisario, el contralor y el coordinador juridico
Unicamente tendran vos, al igual que aquellos invitados que se sugiera o se pida que estén presentes en la reunion.

Los Sefiores Consejeros solicitaron se diera una ultima revisada al contexto del acta para que no se mal entendieran los fines
de la Comision, ofreciéndose el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo, a revisar la semantica de la
mencionada Acta de Integracion.

Después de una breve deliberacion, los Sefores Consejeros, se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.
9.- Presentacion de Proyecto de Revision Tarifaria.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, Director General de SADM, quien inicio su intervencion presentando el Proyecto de Revision Tarifaria, mostrando
la tarifa de agua potable, alcantarillado y saneamiento a nivel nacional:
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Continuando con su intervencion, comenté que proximamente se incorpora una nueva norma de calidad del agua que se
vierte de las plantas de tratamiento (NOMO0O01) la cual exige inversiones importantes en modernizacion de los equipos, razén
por la cual se busca que el incremento cubra los costos de remocion de contaminantes depositados en el agua residual, en
uso domeéstico seria del 12.5% de la tarifa de agua potable aplicable y en el comercio y la industria el 25% de su tarifa.
Finalmente presento la propuesta de tarifa promedio:

TARIFA PROMEDIO S$S/M3

CATEGORIA AGUA DRENAJE SANEAMIENTO GLOBAL
DOMESTICO 15.07 2.42 121 18.70
COMERCIAL 52.73 9.90 9.90 T et
INDUSTRIAL 54.21 1047 1047 7455
PUBLICO 35.51 6.66 6.66 48.84

PROM GENERAL 20.33 3.47 2.45 26.25

Después de una extensa deliberacion los sefiores consejeros solicitaron posponer este punto del orden del dia para una
sesion individual, ya que el tema necesitaba mas tiempo de andlisis, por lo que solicitaron que se presente en una sola reunion
sin asuntos adicionales para darle mas profundidad y asi poder llegar a un acuerdo que restablezca la salud financiera de la
Institucion.

10.- Solicitud de Presentacion y Aprobacién de Solicitud de Condonacion de Adeudo de Casa del Migrante.

El C. Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de
SADM, quien inici6 su intervencién comentando a los Consejeros que la Casa INDI (Institucion Normativa de los Indigentes,
A.C.), quien actualmente asiste a 650 migrantes, present6 una solicitud para la condonacion del adeudo ya que a partir del
mes de julio del 2020 el albergue ha incrementado significativamente su consumo de agua y desde ese mes a la fecha
mantiene un adeudo con SADM por $469,566.00 (cuatrocientos sesenta y nueve mil quinientos sesenta y seis pesos). Asi
mismo aprovecho para comentar que otro de los albergues con condiciones de adeudo es Casa Nicolas en Guadalupe, con
un total de $89,939.00 pesos, agreg6é que ambas casas estan inscritas bajo la tarifa domestica.

En su intervencion el Dr. Javier Navarro Velasco, Secretario General de Gobierno, comenté que estas asociaciones pueden
pedir un apoyo econémico a las organizaciones internacionales ligado de un acuerdo con Estados Unidos para efecto de
calidad migratoria como asimilados de Estados Unidos, por lo que se comprometié a revisar el tema para buscar estos apoyos
antes de tomar un acuerdo interno que afectara las finanzas de SADM.

Después de una breve deliberacion, los Sefiores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: EI Consejo de Administracién no aprueba condonar el Adeudo de Casa Migrante ni de Casa Nicolas.

11.- Solicitud de Presentacion de Estados Financieros en sesion Extraordinaria en el mes de febrero de 2022.

El C. Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de
SADM, quien inici6 su intervencion comentando a los Consejeros que los Estados Financieros Dictaminados, aun no se
encontraban listos, razén por la cual puso a consideracion la prorroga para presentarlos en sesion Extraordinaria en el mes
de febrero.

Después de una breve deliberacién, los Sefiores Consejeros aprobaron por unanimidad el siguiente acuerdo:

ACUERDO: El Consejo de Administraciéon aprueba por unanimidad la Solicitud de Presentacion de Estados
Financieros en Sesién Extraordinaria en el mes de febrero de 2022 y en sesion diferente presentar el Proyecto de
Revision Tarifaria.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., agradeci6 la presencia de los




