Acta No. 532

Sesién Extraordinaria

- Consejo de Administracion
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 15:00 horas del dia 7 de marzo del afo 2022 (dos
mil veintidés), se reunieron en el Salén Polivalente de Palacio de Gobierno, sito en Calle Zaragoza y
Calle 5 de Mayo, en el Centro de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a fin de celebrar una Sesion
Extraordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., {en
lo sucesivo "SADM" o “Ia Institucion”), ios sefiores Consejeros:,

C. Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo de Administracion de esta |nstitucion,
Dr. Samuel Alejandro Garcia Seplilveda; C. Secretario General de Gobierno y Consejero Suplente del
C. Gobernador y Presidente del Consejo, Dr. Javier Luis Navarro Velasco; C. Secretario de Movilidad y
Planeacién Urbana del Estado, Dr. Hernan Villarreal Rodriguez en su caracter de Consejero Propietario
de Gobierno del Estado, designado por el C. Gobernador Constitusional del Estado; C. Secretario de
Medio Ambiente del Estado, Dr. Alfonso Martinez Mufioz en su caracter de Consejero Suplente de
Gobierno del Estado, designado por el C. Gobernador Constitucional del Estado; Lic. Patricio Ricardo
Kalife del Valle, Consejero Propietario, representante de los Municipios del Estado, designado por el
Ayuntamiento de Monterrey; Ing. Genaro Leal Martinez y Lic. Rodrigo Villarreal Bremer, Consejero
Propietario y suplente, representantes de los usuarios de los servicios de Agua y Drenaje; Lic. Javier
Arteaga Gutiérrez y Lic. Mariano Montero Zubillaga, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Lic. Mauricio Navarro Garza e Ing. Bernardo
Sada Alanis, Consejeros Propietario y Suplente de la Cdmara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo
Leon, A.C.; Ing. Jaime Rodriguez Segovia, Consejero Propietario de la Camara de la Industria de la
Transformacién de Nuevo Ledn, asi como el Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario
del Consejo de Administracion. Como invitados Ing. Enrique Pérez Barba, Director Arca Continental
México en representacion de la Camara de la Industria de Transformacion de Nuevo Ledn CAINTRA y
Lic. Cesar Alejandro Jiménez Flores, Presidente de Ternium.

Estuvieron acompafados del C. Arq. Juan lgnacio Barragan Villarreal como Director General de Servicios
de Aguay Drenaje de Monterrey, I.P.D., y del C. Lic. José David Olivo Guzman, como Secretario Téchico
del Consejo de Administracion, designado para la presente Sesién Extraordinaria 532 del Consejo de
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D.

El Presidente del Consejo de Administracién, Dr. Samuel Alejandro Garcia Septlveda, dio la bienvenida
a los Sefiores Consejeros para esta Sesién Extraordinaria.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, procedié a verificar
el quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los
acuerdos que de la misma emanen en virtud de estar reunidos 8 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

Para el desahogo de este punto del Orden del Dia, el C. Secretario Técnico procedié a dar lectura al
Orden del Dia propuesto.

ORDEN DEL DIA:

1.- Verificacion de quorum e instalacién de la sesion.
2. Presentacion de perspectivas hidrométricas para la region.
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3. Presentacion de inversiones extraordinarias urgentes para plantas de tratamiento.
a) Complementacion de PTAR Dulces Nombres
b) Cumplimiento a NOM-001-SEMARNAT-2021
c¢) Nuevas plantas de tratamiento
d) Balance ingreso-gasto Coordinacion de Saneamiento
4. Presentacién de problematica cuenca alta rio Santa Catarina.
5. Presentacion de Propuesta y en su caso aprobacion de Revisién Tarifaria:
a) Propuesta de implementacién de tarifa de saneamiento.
b) Propuesta de ajuste a niveles tarifarios en conceptos Agua y Drenaje para reduccion de
consumo. "
c) Formalizacién del uso del subindice energétice en la tarifa
d) Propuesta de creacion tarifa ecolégica voluntaria
e) Campana de comunicacién _.
f) Propuesta instalacion de reductores de presion durante Ia crisis
6. Presentacion y aprobacion de eliminacién de politica comercial 12vo. mes gratis

Acto continuo, por unanimidad de los Consejeros presentes se aprobd el Orden del dia.
3.- PRESENTACION INFORMATIVA DE PERSPECTIVAS HIDROMETRICAS PARA LA REGION

Acto seguido, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, cedio
el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, quien inicié su
intervencion mostrando que la tendencia en todas nuestras cuencas, tomando el promedio de
precipitacion y siguiendo los algoritmos para el calculo de Ia precipitacion promedio va claramente a la
baja desde 1985 a la fecha. Por lo que agrego que se tiene que replantear y estructurar el funcionamiento
de la Institucion, en donde se tiene que promover de manera consistente un mejor uso del agua, asi
como promover innovadores de autoabastecimiento y reciclaje.

Por ultimo mostro las graficas de las cuencas San Fernando y Rio Ramos, asi como el reporte maximo
diario anual, tal como se muestra a continuacion:
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Andlisis Promedio Maxime Diaric Anual de
estaciones 19005, 19193, 19147, 19007, 19112,
19149, 19154, 19106 y 19126,

Analisis Promedio Maximo Diario Anual
de estaciones 18173, 19003 y 19146,
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PROMEDIO MAXIMO DIARIO ANUAL

Conjunto de Graficas de Rio San Juan, Rio San Fernando,
Rio Ramos Rio Monterre
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Después de una breve deliberacion, los miembros del Consejo de Administracion se dieron por enterados
Y sugirieron pasar al siguiente punto

4.- PRESENTACION INFORMATIVA DE INVERSIONES EXTRAORDINARIAS URGENTES NOM-001 PARA
PLANTAS DE TRATAMIENTO Y OTRAS ACCIONES DE SANEAMIENTO.

a) Complementacion de PTAR Dulces Nombres

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedid el uso de la palabra a Ia Ing. Kharla Jovanka Aguilar Limén, Coordinadora de
Saneamiento, quien inicié su intervencion comentando a los Consejeros que la planta de
tratamiento Dulces Nombres en un inicio se construyo con una capacidad de 5000 litros por
segundo, la cual actualmente trata el 60% del agua del todo el Estado.
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Continué con su exposicion la Ing. Kharla Jovanka Aguilar Limén sefialando que actualmente
la planta se encuentra trabajando en el limite de su capacidad, razon por la cual se pone a su
consideracion la ampliacién de esta Planta de tratamiento denomina Dulces Nombres, para
pasar de 5000 a 7500 litros por segundo; en dicha ampliacién se tiene considerado incluir el
pretratamiento, agregar un clarificador primario, un reactor aerobico, un clarificador secundario,
digestores, aumentar la capacidad en el edificio de procesamiento de lodo, asi como Ia
capacidad de la instalaciones eléctricas.
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PTAR DULCES NOMBRES LUNIDADES NUEVAS
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o3 T-INSTALACIONES ELECTRICAS

Agregé que ante presupuesto de los costos de inversion incorporando componentes para
optimizar los 7,500 litros por segundo, consisten en la adecuacién de los siguientes rubros a

mencionar:

Concepto

REnbilitm:ﬁim de L PTAR Dulces Mambres ° L119,627,973 559,813,987 559,813,987
MMejoramiento de los sistemas de tratamiento, filtrado y regulacion de ART T
- ' il 4 ’l £

producida para redso ool PTAR Duloes Nambres Ba, 250,002 - S

Clras para apticnizar la PTAR Dudoes Nombres a sus 7,500 I/s de copacidad 180,520,000 126,364,000 5, 156,000
Subtotal  1,364,898.035 GRE, 17987 682,720,049
A 219,023,686 109,788,478 109,235,208

TOTAL 1,587,921,721 795,966,464 191,955,257
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b) Cumplimiento a NOM-001-SEMARNAT-2021

Continuando con el desarrollo del punto la Ing. Kharla Jovanka Aguilar Limén, comento que
en la NOM-0001-SERMARNAT-2021, se modifica la forma de clasificar las descargas de
agua residual, suprimiendo el uso del agua a descargar (riego agricola, publico, urbano,
etc.), enfocandose en la naturaleza del cuerpo recepcién como lo son rios, arroyos, canales
y drenes, embalses, lagos y lagunas: zonas marinas mexicanas y estuarios; y suelos.
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Sefialo que para cumplir con la NOM-001-SEMARNAT-2021 los principales problemas son
los nutrientes, nitrégeno y fosforo que se encuentran en las aguas residuales, ya que
ninguna planta esta disefiada para remover nutrientes por lo que se necesita incorporar
tanques andxicos para mejorar la alineacion y asi lograr el cumplimiento de los nuevos
parametros que pasaron de 40 a 25 yde 20 a 15.

Anadio que en la modificacién de la NOM-001-SEMARNAT-2021 se agregé un parametro
de toxicidad el cual tiene un gran impacto, ya que todos los sistemas de tratamiento utilizan
cloro y para cumplir con este requerimiento se requieren camaras contacto de cloro y de
cloracion.
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La Ing. Kharla Aguilar, comento que las acciones a realizar para el cumplimiento de la
NOM-001-SEMARNTAT-2021, se requieren las siguientes acciones en infraestructura:

Remocién de nutrientes —Nitrificacion y Denitrificacion.
Puertos muestreo

Camaras de Contacto de Cloro.

Andlisis de laboratorio

Se incorporan parametros — acreditaciones y equipo adicional.
Se agregan valores instantaneos

Participacion de Control de Descargas

Mantener el monitoreo de industria

Revisar el acuerdo tarifario y del a NOM-002-SEMARNAT

S S eSS e e



¢ Incorporar parametros de control.
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Por ultimo mostré el Presupuesto para mejorar y/o implementar los procesos:

Dulces Nombres 313,981,604 | Sabinas 27,708,855

¢) Nuevas plantas de tratamiento

Norte 184,860,186 | Santiago 27,936,731
noreste | 114522398 TAama 40444580
SantaRosa 39,751,272 | L.Cienega de Flores 50,790,422
Allende 1 30,834,854 | L. Hidalgo 50,790,422
Anahuac 17,932,241 L. Dr Arroyo 50,790,422
Cadereyta 1 32,646,383 | Pesqueria 1. 64,155,020
Cadereyta 2 28,860,422 | Pesqueria 2. 28,860,422
Linares 35,387,433 | Salinas Victoria. 18,052 610
Montemorelos 1 26,180,708 | L. General Bravo. 50,790,422
Montemorelos 2 ... 28,860,422 L. El Carmen 50,790,422

| | TOTAL 1,314,928,179

Continuando con el orden del dia el Lic. Jose David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedié el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General
de SADM, quien inicié su intervencion comentando a los Consejeros que se propone una
ampliacién en el sistema de tratamiento, lo cual consiste en la construccion de 3 nuevas
plantas de tratamiento y la extension de la planta de Cadereyta |, mismas que tendrian un
tratamiento terciario y que practicamente dejaria las aguas residuales potables, las cuales
estarian listas para reinyectarse al lecho del rio Santa Catarina para que termine su proceso
de saneamiento por filtracion natural Y una vez asi se vuelva a recoger en el acueducto
San Roque para reincorporase a la red de agua potable, con dicho proceso se estaria
recuperando aproximadamente 2 metros clbicos en una primera etapa, el cual representa
el 15 % del consumo del estado. Agregd que se incorporara un lododucto el cual ya esta

incluido en el presupuesto.
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NUEVAS PLANTAS

A Neva PTAR Topo Chico
/\. Nueva PTAR Loma Larga
Nueva PTAR Cerro de la Sill
A Ampliacion Cadereyta Il
OTRAS INVERSIONES

O Rehabilitacion

Rehabilitacion y ampliacion

Rehabilitacidn, ampliacion y
sistema de recarga

B |nterconexion PTAR Norte a
PTAR Dulces Nombres
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Irvenesichn evstinneca por planta de 450 mdp
Iniciandn Estudios de Frainversion (E35.9 mdp)

WWIPOMRINT PARA INCREMIENTAR |

Ampliacicnes y adecuaciones de las lineas de conduccion de ART para redso, an la zona de influencia
chex las PTARS Dulces Nombras, Moo, Noreste, Gargia, Cadoreyta | y San Rafacl

Liras de ART para redso desde las nuavas PTARs

Aajoramienis de los sistomas de fratamiento, fillrada v rogulacion de WERT producics PHAG 1endso on las
PTARS Dulces Mombres, Garcla, Cadereyta 1 ¥ Santlago

Rehabilitacion v ampliacian de la PTAR Cadereyta 1
LEMENTARIO®
Sistema de Modicion de Gasto de ART an 21 puntos de i red de dresnaje sanitario dal AC-ZMM ¥

sistema de monitoreo de ta calidad del agua en tempo real para el influents y effluente de las Pradts
Dilces Nombres, Norte y NMoreste

Interconeddn PTAR Norte a PTAR Dulces Mombres @
d) Balance ingreso-gasto Coordinacién de Saneamiento

Continuando con el orden del dia el Lic. Jose David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedid el uso de Ia palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Administracion
y Fianzas, quien inicié su intervencion explicando el detalle de ingresos y gastos de
saneamiento, asi como el balance histérico de Ia Coordinacion de Saneamiento
(Ingresos/Egresos) tal como se describe en las siguientes tablas:

INGRESCS

EGRESOS

Facturacion Servicio de Saneamiento

Swrwizios Persanales | 4117

AUA %O ROTARLE IR 152, : i
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AGUA TRETADA 40493 54 4% Enargia Eléctrica ] 12510 ! 14.08%%
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Continuando con su intervencién el Lic Humberto Panti Garza, Director de Administracion y
Finanzas, mencioné la fundamentacion legal de la Ley de Agua Potable y Saneamiento para
el Estado de Nuevo Leon:

Articulo 41.- Las cuotas y tarifas deberan ser suficientes para cubrir los costos
de operacion, administracion, mantenimiento, depreciacién, costo financiero y
una reserva para rehabilitacion y mejoramiento del sistema. Entendiéndose por
costo financiero el derivado del servicio de la deuda.
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Anadié el Lic. Huberto Panti Garza que Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.,
actualmente no cuenta con una tarifa de saneamiento.

Después de una breve deliberacidn, los miembros del Consejo de Administracion se dieron por
enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.

5.- PRESENTACION INFORMATIVA DE PROBLEMATICA CUENCA ALTA RIO SANTA CATARINA.

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo,
cedid el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM,
comentando que la problematica de |a cuenca alta del rio Santa Catarina, es un tema que es
indirectamente ligado con el asunto tarifario ya que la cuenca alta del rio Santa Catarina se recargan

FANTONIO

Después de una breve deliberacién, los miembros del Consejo de Administracion se dieron por enterados
Y sugirieron pasar al siguiente punto.

6.- PRESENTACION Y APROBACION DE PROPUESTA DE REVISION TARIFARIA.
a) Propuesta de implementacién de tarifa de saneamiento.

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Téchico del
Consejo, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General
de SADM, inicié su intervencién presentando el comparativo de tarifas domésticas con otras
ciudades para 30 metros cubicos:
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COMPARATIVO DE TARIFAS CON OTRAS CIUDADES
TARIFA DOMESTICA PARA 30 MTS3
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Continuando con su intervencion mostrd la propuesta de la nueva tarifa de saneamiento para
el tratamiento de aguas residuales proveniente de uso doméstico y no doméstico el cual cubrira
los costos por remocion de contaminantes depositados en el agua residual donde seria 12.5 %
de la tarifa de agua potable aplicable y en comercio y la industria del 25 % de su tarifa.
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Agreg6 que la proyeccion de ingresos por los servicios de Agua, Drenaje y tarifa de
Saneamiento basada en el consumo de agua 12.5% en domeéstico y 25% para las demas
categorias, con los cuales se permitira la complementacion de la PTAR Dulces Nombres con
inversion de $1,600 millones de pesos, asi como la creacion de 4 plantas de tratamiento con
inversioén inicial de 1,800 millones de pesos, adecuaciones en plantas existentes con inversién
de § 1,300 millones de pesos, ademas de los costos de operacién y mantenimiento, y por ultimo
las inversiones adicionales en renovacién de Drenajes con inversién anual de $200 millones de
pesos .
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Destaco que en la actualidad no se aplica esta tarifa a los usuarios, no obstante, la Ley de Agua
Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Leén contempla las tarifas por los servicios de
Tratamiento de Aguas Residuales provenientes de uso doméstico, asi como de actividades
empresariales no domésticas, de conformidad con el Articulo 43 fraccion I, incisos) y k):

ARTICULD 43 .- Los pagos que deberdn cubrir los usuarios por la prestacion de los servicios se clasifican en:
1L TARIFAS POR LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE ¥ DRENAJE SANITARIO, INCLUYENDO EL SANEAMIENTD:

i} Por servicios de drenaje sanitario y tratamiento de aguas residuales pravenientes de uso doméstica,

empresariales no domésticas, cuando la descarga no sea superior a las concentraciones permisibles conforme
@ las normas oficiales mexicanas ¥ condiciones particulares de descargas vigentes, en los términos de Ia
legislacidn aplicable.

Intervenciones

El Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, comento a los Consejeros la importancia de su
apoyo en la implementacion de la nueva tarifa de saneamiento, ya que actualmente SADM
realiza el servicio sin ningdn costo, pero en este momento el sistema de saneamiento se
encuentra en su limite y se necesita aumentar su capacidad y también realizar adecuaciones
para cumplir con las nuevas normas establecidas por la SEMARNAT.

En su intervencién el Lic. Javier Arteaga comentdé que se tenia el apoyo por parte de la
CANACO, para el tema de la implementacion de la tarifa, pero le gustaria es que se viera el
tema de la cartera sin recuperar.

El Lic. Patricio Kalife del Valle en su intervencion comenté que los municipios tenian claro que
era necesario la implementacion de la tarifa solo solicitaban tomar consideraciones para no
afectar al grupo de la poblacién mas vulnerable.

El Dr. Samuel Alejandro Garcia Seplilveda, respondié al comentario del Lic. Javier Arteaga,
comentandole que actualmente se tiene el proyecto para trabajar en coordinacion con el SAT e
Infonavit para ver el tema de adeudos de casa habitacion.

En su intervencion el Dip. Javier Caballero Gaona, comenté que en la reunién anterior se habia
solicitado que la informacion a presentar se enviara por lo menos 3 dias antes esto para tener
la posibilidad de analizarlo en el Congreso del Estado, ya que él representa los 42 diputados y
no puede tomar alguna decision a titulo personal

Abundando en el tema el Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, comentd que la informacion
no fue enviada con el tiempo solicitado ya que el los convoco con urgencia debido a la reunion
que le dieron el proximo jueves en la con el Sr. Presidente donde se vera el tema hidrico y se
tiene que llegar con la propuesta de como se enfrentara.

A su vez el Ing. Jaime Rodriguez Segovia comentd que también se pusiera atencion a la cartera
sin recuperar para que las autoridades crediticias no bajaran las calificaciones por esta razon
S€ sugirié que se valore preparar esquemas de financiamiento.

Después de una extensa deliberacion, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, sometio a votacion el punto del orden del dia: Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda
(a favor), representante propietario de Gobierno del Estado Dr. Hernan Villarreal Rodriguez (a
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favor), representante propietario de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn el Lic. Patricio
Ricardo Kalife del Valle (a favor, con la salvedad que no se afecte al grupo mas vulnerable),
representante suplente de la Camara Nacional de Comercio, el Lic. Mariano Montero Zubillaga
(a favor siempre y cuando haya una garantia de la cobranza a los Municipios y los instrumentos
para cobrar cartera vencida y le den seguimiento), representante propietario de la Camara de
la Industria de la Transformacién en Nuevo Ledn, el Ing. Jaime Rodriguez Segovia (también a
favor), Representante Propietario de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo
Ledn, Mauricio Navarro Garza, (a favor), Dip. Javier Caballero Gaona, Representante
Propietario del Poder Legislativo (en contra)

Acuerdo:

Se aprueba por mayoria de votos la Propuesta de implementacién de Tarifa de
Saneamiento, con 7 votos a favor y 1 en contra.

b) Propuesta de ajuste a niveles tarifarios en conceptos Agua y Drenaje para reduccion de
consumo.

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedio el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General
de SADM, inicié su intervencion presentando la proyeccion de abasto de agua actual con
las fuentes actuales y el abasto incorporando, fuentes subterraneas al drea metropolitana
de Monterrey en litros por segundo, tal como lo muestran las siguientes graficas:
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Elasticidad de la demanda de agua

En su intervencion el Lic. Humberto Panti Garza, comenté que la estructura tarifaria actual esta
compuesta por 200 niveles y con este ajuste se pretende disminuir a 10 los mencionados
niveles. Agregé que en el sistema actual se tiene identificado que, en el servicio doméstico, el
85% de los usuarios consume menos de 30 metros cubicos por mes y que las tarifas son
progresivas de manera uniforme. "

Continuando con el desarrollo del punto explico que, en el sistema tarifario para los usuarios
domeésticos, actualmente se tiene una estructura tarifaria muy compleja que se compone de 200
escalones y en esta tabla lo que lo que estamos reflejando es un resumen de ellos y explico Ia
siguiente tabla:
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Pago Maximao
Consumo  gngro 2022

Y% Usuarios % Consumo Acumulado

0-10 m3 55.9% 240% | 24% [ 2 137
LAVASm3 ] 20.1% _23.2% | 47 245
16-20 m3 _11.7% 186% |  66% 314
21-25 m3 5.8% 11.9% | 78% 458
25-30 m3 3.2% 7. 7% | 85% % 613
21-35 m3 1.4% 4.1% ' 90% 771
A0 m3 | 0.B% 2.6% 92% | .. 944
41-45 m3 0.4% 1.7% 4% 1,131
46-50 m3 0.3% 1.2% . 95% s 1,334
S1-200 m3 | 0.9% 5.8% ‘ 100%

Agreg6 que en términos porcentuales crecen menos en los consumos mas alto y los principales
crecimientos por arriba de la tendencia se dan al pasar de 6 a 7 metros cubicos con el 41.7% y
de 10 a 11 metros clbicos del 28.1%.
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El Lic. Humberto Panti Garza, comenté que el Plan Hidrico 2050 recomends la reduccion del
namero de escalones (a 10 niveles, por ejemplo); incrementar el precio de forma significativa
entre escalones; mantener constantemente el crecimiento positivo del precio a mayores niveles
de consumo y ayudar a los usuarios a entender el esquema tarifario.
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En su intervencion el Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, comento
que la idea de mantener pocos escalones consiste en hacer cambios fuertes en el nivel de las
tarifas, de tal forma que exista una recompensa significativa para el usuario cuando baja de un
nivel a otro; y un castigo significativo cuando sube de nivel de consumo.
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Continuando con su intervencion el Lic. Humberto Panti Garza, mostré el ajuste propuesto en

tarifas de agua y drenaje en usuarios domésticos y explico la siguiente tabla, donde se busca
obtener un ahorro de 444 litros por segundo:
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También presento el comparativo de la grafica de la tarifa actual y la propuesta, en donde
mostré como los cambios son significativos en cada uno de los bloques.

COMPARATIVO DE TARIFAS
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En uso de la palabra el Lic. Humberto Panti Garza, afiadi6 que para la tarifa comercial, industrial
y servicios, se esta siguiendo los mismos lineamientos, sin embargo, aqui los incrementos por
bloque en la tarifa son mas precisamente para mantener las recomendaciones del Fondo de
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Agua Metropiltano de Monterrey donde inclusive la ley de aguas también nos prevé dénde
tenemos que dar una preferencia a los usuarios domésticos en el disefio de las politicas
publicas y en el disefio de las politicas tarifarias, entonces basicamente los incrementos que
se estan presentando para el sector comercio y de industria tienen la misma pendiente
progresiva y son ligeramente superiores a los incrementos que estamos implementando para
la tarifa doméstica.

Agrego que los ahorros que estariamos esperando son menores, ya que en la industria ya
cuentan con planes de ahorro en sus procesos, razon por la que en ese sentido los ahorros en
litros por segundo el ahorro potencizl se estima de 35 litros por segundo
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En su intérvecion mostré una grafica de como se veria la tarifa con base en rangos de
consumo para los usuarios, industriales, comerciales y de servicios asi como la grafica que
permite ver el sitema de bloques con e comparativo de tarifas:
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Continuando con el desarrolio del punts mostrs el resumen de toda la estructura tarifaria, sefialé
que analizando todo el esquema, el ahorro potencial que se puede lograr con esta politica,
seria de 690 litros por segundo y el ahorro tetal esperado; ya considerando las necesidades
diferentes de la demanda y de los usuarics, el ahorro total esperado seria de 504 litros por
segundo.

CUADRO RESUMEN



Acta No, 532
Marzo 7, 2022
Hoja No.15

CATEG OFRLA,

AHORRO REMSL
T 55 FHE R i O
LLLERE T

COMSUMO |
L b B e T |

. B wgrm

C1r.000 182,271 &
Tl St smpran, Fretsosemcing - e 2aia X, 300 S
W g e mimn i ; p P91 R TE TS, A0y " L
b Mgam  Crewwspe Pesdararcis) oz 26, V80 340, 7O 0
W Maggaiiin e o rmae Wi wel a SEa 1A, TR NS
B g e Ao s 1 oo b W Ehaepioms b Fi ] 23F. ans o
B R R T e : Rt 29, 2a8 L]
. Meppmam g ¥ rsinion, i remarazing o Ervebnemgriml B0, e A G2, Dy 35
T I e I B A5 N, 2 NS
L o et m. OB e o g niein g Wi b LT A1, D0 b
AN e rin e chom oy el oo A 15,591 1
AL e e Pl s AR i Doy &0 Rl N e ol
LI B T E T T ey e e e Fiocomery e NG b W T NS
WE. e . Lo n ]

Explicé el Lic. Humberto Panti Garza que en la categoria 3, que comprende al rubro de
vecindades y llaves colectivas, la propuesta es de cero incrementos ya que dificilmente se
puede establecer el consumo promedio por persona.

En las Categorias 3 (Vecindades) y 5 (Llaves colectivas) actualmente el precio
por metro cidbico consumido es de $ 11.00 (pendiente por definir el % de incremento).

010 ma 0% 0% 0% 0% ;o 0%
118 16my  10% 0% 10% 10% | 1o 15% . 15% 1 15%
w2z m3 15% 15% 15% 15% | amee 200 L 1u% (£ 15%
23826 m3 20% 20% 0% | 20% Lozo% 5% 15% 15%% 1
20 8 28 m3 2%% 2% 25% 25% 25% A 15% 15% 9%
30 & 34
m3 Fy £l T 30 0% 354 t 1 1
ASadEmy  40%  anw 40% A% 1 Ao as% L5 15% 1%%
1o 126 %Al SS%oal NEMCar | SR a) 5%% al 60% al
™ 2% 20% 23% 21w | 23 38% 15% 5% I5%
1262 w80 O0% Al 0N el 6O% al | BO% al 0% al 65% al )
s Ftw 305 32% 1% [ 2 B 1% 15% 1%%
164 200 0% al 65% al 65%% &l 65% al 65% al G9% al
miy man 0% 0% I 1% 1% 39% L5% 15% 1%

Afadio que en el sector publico se tienen tres rangos, en donde se encuentran las dependencias
publicas, organismos descentralizados e instituciones publicas, en estos rubros se propone el
incremento del 15% y explico la tabla que se muestra a continuacion:
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Sefald que el fundamento legal de la Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de
Nuevo Ledn,en el que se basa la modificacion de la tarifa menciona:
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"Articulo 42.- Ademas de Jas bases contenidas en el Articulo 41, para la determinacion de las
cuotas y tarifas se debera observar Jo siguiente:

Il.- Las tarifas que se fifen, segun los usos especificos a que se refiere el Articulo 22 de esta
Ley, deberan establecer tarifas diferenciales que estimulen el uso eficiente del agua. Ademas
las tarifas seén aplicadas por los rangos de consumo.

Articulo 22.- El agua para uso doméstico siempre tendré preferencia en el disefio de las
politicas, programas Y normas administrativas que se elaboren para la prestacién del servicio
publico de agua potable.

Los demas usos previstos en Jas disposiciones juridicas aplicables podrén variar su orden de
prefacién, conforme las necesidades de los usuarios”

Afiadié el Lic. Humberto Panti Garza que el fundamento legal de la ruta de aprobacion de ajuste
tarifario para la aprobacion de los ajustes tarifarios se debe observar los siguiente:

La Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Ledn art.40- Las coutas y
tarifas que apliquen los distintos organismos operadores, seran aprobadas por las siguientes
instancias:

a)En las zonas conurbadas Cuyos servicios se presten por los organismos plblicos
descentralizados o consesionarios, su aprobacion sera por el Estado, a través del Ejecutivo a
propuesta del Consejo de Administracion, en los términos de lo dispuesto en la Ley de
Administracion Financiera del Estado.

Ley de administracién Financiera para el Estado de Nuevo Leon art.29 Los Proyectos para
establecer o modificar las tarifas del sector para estatal previamente a su aprobacién, deberan
presentarse, junto con la informacién financiera y documentacién correspondiente, a la
Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado, para que ésta emita su opinion.

Intervenciones

El Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda, Gobernador del Estado, comentd a los Consejeros
que con la implementacion de la nueva tarifa escalonada se busca no solo el aumento de flujo
si no tambien incentivar el ahorro del suministro.

El Dip. Javier Caballero Gaona en su intervencion pregunté si se tenfa el promedio de lo que
va a ser el aumento real al consuminor que no esta dentro del 55%.

El Ing. Jaime Rodriguez Segovia en su intervencion coments que necesitan mas tiempo para
un analisis y no tomar una decision apresurada.

En referencia al comentario del Ing. Jaime Rodriguez Segovia el Dr. Samuel Garcia Sepulveda
comento que dado la crisis hidrica actual y la premura con la que se necesitan realizar acciones
para enfrentar la sequia fue que convocé a esta reunidn.

Acto seguido el Secretario Técnico del Consejo de Administracion sometié votacién el punto
numerc 4.B “Propuesta de Ajuste Niveles Tarifarios de Concepto de Agua y Drenaje para
Reduccion del Consumo” por lo tanto, solicitd a los miembros propietarios que se manifiesten a
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favor o en contra de la misma. Presidente del Consejo de Administracion, Dr. Samuel Alejandro
Garcia Sepulveda (A favor), Representante propietario del Gobiermno del Estado, Dr. Hernan
Villarreal Rodriguez (a favor), Representante Propietario de los municipios del Estado de Nuevo
Ledn, Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle (A favor), Representante suplente de Ia Céamara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey, Lic. Mariano Montero Zubillaga.
(abstencion, solicita mas tiempo para revisar la informacion), Representante propietario de Ia

Acuerdo: El Consejo de Administracién de SADM, aprueba con 4 votos a favor, 4
abstenciones y 0 en contra, el ajuste a niveles tarifarios en el rubro de Agua Potable.

¢) Formalizacién del uso del subindice energetico en la tarifa

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedi6 el uso de |a palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General
de SADM, quien inici6 su intervencion comentando a los Consejeros que partir de del afio
2006 se ha estado utilizando Ia tarifa en una combinacion de todos los factores energeticos
de la empresa, para poder calcular el tema de la tarifa eléctrica dentro de nuestra tarifa, sin
embargo, ese esquema no permite tener una mayor eficiencia en el consumo eléctrica,
razon por la que a partir del préximo mes, se utilizara permanente el indice subenergético
publicado por Banco de México esto con la finalidad de generar mas ahorro en este servicio.

A = [(%S) X 1S +ﬂ[t%E:l X CIEN + [(%D) X C(NPC)]
A = Factor de apuste enlas tarifas de acuerdo COMAs wirBchones o ks
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Continuando con su intervencién explico que los componentes “%S”” %E” Y “%D’ se obtendran
dividiendo el monto total individual ya sea de salarios, energia eléctrica o depreciacion y otros
gastos, segln corresponda, entre la suma total de los costos de sueldos, energia eléctrica y
depreciacion y otros gastos erogados durante el mismo periodo y los factores “IS” e “IE”
equivalen a los incrementos; ya sea de sueldos o energia eléctrica, expresados en porcentaje,
ocurridos durante el periodo. :

Ahadi6 que la Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Ledn, SADM en
el componente de energia eléctrica en los afos 2015, 2016 y 2018 se aplico la tarifa 6, Servicios
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gras, de servicio publico. Y en los demas anos el aumento
fuentes de abastecimiento de SADM.
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d) Propuesta de creacion tarifa ecolbgica voluntaria

Continuando con el orden del dia el Lic. José
Consejo, cedi6 el uso de Ia palabra al Arq. Jua
de SADM, inici6 su intervencion comentando
ecoldgica voluntaria de $10 p
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Acuerdo: El Consejo de Administracion de SADM, aprueba por unanimidad la Creacion
de Tarifa Ecolégica Voluntaria y solicitan que se les presente el esquema de como se va
a aplicar el esquema de cobros y administracién de los recursos que ingresen por este

rubro en la siguiente sesién del Consejo.
e) Campaiia de comunicacion

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedié el uso de Ia palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General
de SADM, quien coment que el punto solo era para informarles que se esta trabajando en
la camparia de cultura del agua y se esta pautando en los medios de comunicacion,
television, redes sociales, radio, periodicos, etc., la cual esti dirigida a explicar a Ia
ciudadania como puede ahorrar,

MEDIDAS PARA CUIDAR EL AGUA

MEDIDAS PARA CUIDAR EL AGUA

Después de una breve deliberacion al respecto los Sefiores Consejeros se dieron por
enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.

f) Propuesta instalacién de reductores de presion durante la crisis

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo, cedid el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General
de SADM donde comenté que se propone aplicar la medida a usuarios domésticos con
consumos mayores a 75 metros cuibicos mensuales, los cuales serian aproximadamente
5,000 mil usuarios y el costo de la instalacién de la reduccién seria de $187 pesos por
reductor.
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fundamento legal para realizar las acciones para evitar el uso excesivo del agua se
encuentra en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Articulo 4.- Toda persona tiene derecho al acceso, disposicion y saneamiento de agua para
consumo personal y domeéstico en forma suficiente, salubre, aceptabile y asequible. El Estado

garantizara este derecho ¥ la ley definira las bases, apoyos y modalidades para el acceso Y uso
equitativo v sustentable de los recursos hidricos, estableciendo la participacion de la Federacion,
las entidades federativas ¥ los municipios, asi comao la participacion de Ia ciudadania para la
consecucion de dichos fines,

Por ultimo hizo del conocimiento de los Consejeros que el pasado 2 de febrero se publicéd
en el Periddico Oficial del Estado Ig declaratoria de Emergencia por Sequia en el Estado de
Nuevo Leon.

P e L, G G B R i,
3 L, MY AR D M G L B

Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores consejeros llegaron al siguiente
acuerdo:

Acuerdo: el Consejo de Administracién aprueba por unanimidad la instalacién de
reductores de presion para usuarios domésticos que consuman mas de 75 metros
cubicos mensuales durante la crisis.
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7.- Presentacién y aprobacion de eliminacién de politica comercial 12vo. mes gratuito.

Ervero Febraro Marzo Abyril Mayo Hunio Julie Agosto Septiembre  Octubre  MNoviembre Dilem bie
113 1] 3492 2970 3,955 7,131 5,431 4423 5405 5,802 5,027 5515 5,153 7268
s 2020 4497 3,795 5,124 8,590 5,393 4561 6,619 6,190 5,696 6,271 6.43% 8147
oo JOR 4 5,583 4,588 5841 9,233 5281 487 T0

6,620 6,002 6,708 6.882 8713

Después de una breve deliberacion al respecto los Sefiores Consejeros solicitaron presentar este punto
en otra reunion en donde se explique detalladamente para poder tomar una decisién al respecto.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. José David
Olivo Guzman, Secretario Tecnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, I.P.D., agradecié la presencia de los Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, siendo

las 18:15 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes para constancia de
los acuerdos que se tomaron.




