Acta No. 533

Sesién Extraordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, siendo las 10:00 horas del dia 28 de marzo del afio 2022 (dos mil veintidos), se
reunieron en el Salén Polivalente de Palacio de Gobierno sito en Calle Zaragoza y Calle 5 de Mayo, en el Centro de la Ciudad
de Monterrey, Nuevo Leon, a fin de celebrar una Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracién de Servicios de Agua
y Drenaje de Monterrey, I.P.D., (en lo sucesivo “SADM” o “la Institucidn”), los sefiores Consejeros:

C. Secretario General de Gobierno y en Representacion del Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion, Lic.
Javier Luis Navarro Velasco; Subsecretario de Asuntos Juridicos y Atencién Ciudadana, Lic. Juan Isidoro Luna Hernandez
en Representacion del Representante Suplente del Presidente del Consejo; C. Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana
del Estado, Dr. Hernan Villarreal Rodriguez en su caracter de Consejero Propietario designado por el C. Gobernador
Constitucional del Estado; C. Secretario de Medio Ambiente del Estado, Dr. Alfonso Martinez Mufioz en su caracter de
Consejero Suplente designado por el C. Gobernador Constitucional del Estado; Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle,
Consejero Propietario, representante de los Municipios del Estado, designado por el Ayuntamiento de Monterrey; Ing. Genaro
Leal Martinez Consejero Propietario, representante de los usuarios de los Servicios de Agua y Drenaje; Lic. Javier Arteaga
Gutiérrez y Lic. Mariano Montero Zubillaga, Consejero Propietario y Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de Monterrey; Lic. Mauricio Navarro Garza e Ing. Bernardo Sada Alanis, Consejero Propietario y Suplente de la
Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn, A.C.; Ing. Jaime Rodriguez Segovia, Consejero Propietario de la
Camara de la Industria de la Transformacién de Nuevo Leoén, Dip. Javier Caballero Gaona, Representante del Poder
Legislativo; asi como el Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario del Consejo de Administracion, ademas
acompario la sesion con el caracter de invitado Lic. Cesar Alejandro Jiménez Flores, Presidente de Ternium.

Estuvieron acompanados del C. Arg. Juan Ignacio Barragéan Villarreal como Director General de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, I.P.D., y del C. Lic. José David Olivo Guzman, como Secretario Técnico del Consejo de Administracion,
designado para la presente reunion Extraordinaria del Consejo 533.

Estuvieron también presentes los CC. Ing. Heriberto Ramirez Santos, Director Adjunto; Lic. Humberto Panti Garza, Director
de Administracion y Finanzas; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial, todos de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, procedié a verificar el quérum legal de
asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos que de la misma emanen en virtud
de estar reunidos 8 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo de Administracion, Lic. José David Olivo Guzman, sometié a la consideracion de los
Sefiores Consejeros el Orden del Dia para esta Sesion Extraordinaria:

ORDEN DEL DIA:

Verificacion de quérum e instalacion de la sesion 533.

Lectura y aprobacion del Orden del dia.

Lectura y aprobacién del Acta 532

Presentacion informativa y aprobacién de Modalidad de Aplicacion y/o Cancelaciéon de Doceavo Mes Gratuito

Propuesta para que la tarifa escalonada del Sector Publico tenga el mismo incremento que la tarifa

escalonada a aplicarse a la industria y al comercio

6. Propuesta de aplicacion gradual de la nueva tarifa de Saneamiento y tarifa escalonada, para la Industria y el
Comercio

7. Presentacion y Autorizacion de Reconocimiento de Antigiiedad a los trabajadores que laboraron en
SISTELEON que alcanzan proceso de jubilacion

8. Presentacion del programa para aumentar la eficiencia operativa del 60%, al menos al 75%, por parte del

Director General de SADM.
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9. Presentacién del programa por parte del Director General de SADM para lograr cobrar la cartera PUBLICA
que tiene mas de 3 meses, indicando el mecanismo de apoyo que el Gobierno Estatal dara para hacer
efectiva esta cobranza.

10. Presentacion del programa por parte del Director General de SADM para lograr cobrar la cartera
DOMICILIARIA que tiene mas de 3 meses, indicando el mecanismo de apoyo que el Gobierno Estatal dara
para hacer efectiva esta cobranza.

11. Propuesta de cancelacién de contratos de comodato, por estar en contra del articulo 4 de la ley que crea la
Institucion Publica Descentralizada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.

12. Presentacion y Aprobacion de Modalidad de Implementacion de Tarifa Ecologica.

Acto continuo, por unanimidad de los Consejeros presentes se aprob6 el Orden del dia.
3.-LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 532

Acto seguido, el C. Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento
de los miembros presentes, que se les envid para su revision el Acta 532, correspondiente a la sesion celebradas el 7 de
marzo del 2022, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicitd su aprobacion.

No habiendo observacion alguna sobre el contenido del Acta 532 celebrada el 7 de marzo del 2022, los miembros adoptaron
el siguiente:

ACUERDO: EI Consejo de Administracion aprueba por unanimidad Acta 532 celebrada el 7 de marzo del 2022, y se
procedi6 a su firma.

4.- PRESENTACION INFORMATIVA Y APROBACION DE MODIFICACION DE CRITERIOS DE DOCEAVO MES
GRATUITO.

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra
al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, comentando que actualmente se cuenta con el programa
de cliente cumplido el cual consiste en descontar 1 mes de consumo al pagar 11 meses a tiempo, mediante el cual se beneficia
a todos los usuarios domésticos que cumplen con el pago puntual antes de su fecha de vencimiento, pero el mencionado
beneficio no cuenta con ninguna restriccion adicional, y debido al desabasto actual y con la finalidad de fomentar el ahorro
en el consumo del agua, se propone agregar la nueva condicién, en donde el usuario doméstico podra beneficiarse con el
“mes12” si el consumo promedio mensual no rebasa los 16m3.

Agreg6 que con esta nueva condicion se beneficiaria a 600,000 usuarios con factura promedio de $260 pesos, con un costo
anual para la Institucion de $57,005,280 millones de pesos.

Finalizo su intervencion comentando que con esta propuesta se fomenta el ahorro y se eliminan grandes consumidores de
este beneficio y de todas maneras se estan analizando otros incentivos adicionales para este esquema.

% DE USUARIOS CUMPLIDOS (MES 12)

FACTURA PROMEDIO DE PMES 12 POR SUCURSAL

1,414,306
usuarios

Después de una breve deliberacion, los miembros del Consejo de Administracion tomaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: El Consejo de Administracion de SADM, aprueba por unanimidad, la modificacion de criterio para doceavo
mes gratuito,
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5.- PROPUESTA PARA QUE LA TARIFA ESCALONADA DEL SECTOR PUBLICO TENGA EL MISMO INCREMENTO QUE
LA TARIFA ESCALONADA A APLICARSE A LA INDUSTRIA'Y AL COMERCIO

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra
al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, quien inicié su intervencion comentando que la tarifa ya
se encontraba publicada desde el pasado 10 de marzo del 2022.
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Después de breves comentanos al respecto donde los sefiores consejeros comentaron que es necesario reunirse para
analizar el real impacto en las tarifas, asi como también se explique a detalle el esquema para poder entenderla y en su caso
ver si hay algo que mejorar, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.

6.- PROPUESTA DE APLICACION GRADUAL DE LA NUEVA TARIFA DE SANEAMIENTO Y TARIFA ESCALONADA,
PARA LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra
al Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de SADM, quien comentd que al igual que punto anterior la tarifa ya
se encontraba publicada desde el pasado 10 de marzo del 2022.
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Después de breves comentarios al respecto, donde los sefiores consejeros comentaron que es necesario reunirse para
analizar el real impacto en las tarifas, asi como también se explique a detalle el esquema para poder entenderla y en su caso
ver si hay algo que mejorar, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente punto.
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7.- PRESENTACION Y AUTORIZACION DE RECONOCIMIENTO DE AN]'IG[]EDAD A LOS TRABAJADORES QUE
LABORARON EN SISTELEON QUE ALCANZAN PROCESO DE JUBILACION

El Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedié el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, Director General de SADM, quien recordo a los miembros del Consejo que histéricamente y en sesiones anteriores
se ha expuesto el reconocimiento de antigiedad de algunos trabajadores en situaciones similares, en este caso, se pone a
su consideracion dicho reconocimiento de antigliedad del personal que esta en posibilidad de solicitar ya sea via judicial o por
reconocimiento de la junta de consejo la homologacion de su antigiedad laboral efectuada en SISTELEON para con este
Organismo, con lo cual cada uno de los antes mencionados, una vez reconocido esta antigliedad a su favor y cumpliendo los
requisitos de antigtiedad laboral de 30 afios y edad bioldgica de 55 afios de edad ya cumplidos podran acceder a su beneficio
jubilatorio con los alcances del contrato colectivo SUTERM SECCION 3.

En su intervencion el Lic. Humberto Panti Garza, comento que el listado presentado a continuacion es del personal que forman
parte del sindicato los cuales, si se autoriza el reconocimiento de antigliedad, ya estarian sujetos para recibir una pension por
parte de SADM:

FECHA INGRESO A TERMINACION L ABORAL ANTIGUEDAD EMN ANTIGUEDAD EN ANTIGUEDAD
NUMERO NOMBRE SISTELEON SISTELEON SISTELELEON SADM TOTAL
7.6

60135 HERNANDEZ MORUA NATIVIDAD 26/10/1987 15/06/ 1995

26.9 34.5 55

60251 ALCOCER LUGO JUAN 02/09/1988 15/06/ 1995 6.8 26.9 33.7 66
ALVARADO LUCIO DAGOBERTO 01/08/1989 15/06/ 1995 5.9 26.9 32.7 59
ALVAREZ REGALADO MARIO 26/06/1989 15/06/ 1995 6.0 26.9 32.8 60
DE LEON SALAZAR DEMETRIO 01/01/1988 1570671995 7.5 26.9 34.3 78
HIRACHETA SOTO DANIEL 15/04/1990 15/06/ 1995 s.2 26.9 32.0 59
VAZQUEZ ALVAREZ FRANCISCO 01/01/1988 15/06/1995 7.5 26.9 34.3 56
GONZALEZ ROCHA VALENTIN PABLO 15/02/ 1983 15/06/ 1995 12.3 26.9 39.2 67
SIFUENTES AMADOR CARLOS JOEL 16/04/1992 15/06/1995 3.2 26.9 30.0 56
GOMEZ TREVIFO BENITO 09/09/1991 15/06/1995 3.8 26.9 30.6 55
GARZA AGUIRRE FRAY MARTIN 28/11/1988 15/06/1995 6.5 26.9 33.4 57
GAYTAN SAUCEDA JOSE ALFONSO 24/07/1989 15/06/ 1995 5.9 26.9 32.8 59
BECERRA SALAZAR VICTOR MARTIN 01/09/1990 15/06/ 1995 4.8 26.9 31.7 56
MONTOYA BUENO JUAN ANTONIO 28/08/1972 15/06/ 1995 22.8 26.9 49.7 65
PONCE GUTIERREZ MARIA DOLORES 17/04/1963 1570671995 32.2 26.9 59.0 73
GARCIA MORALES MARCO ANTONIO 08/06/1986 15/06/ 1995 s.0 26.9 35.9 57
GARCIA LOPEZ RODOLFO 01/03/1989 15/06/1995 6.3 26.9 33.2 61
GARCIA BRIONES JESUS MARIA 01/08/1989 15/06/ 1995 5.9 26.9 32.7 57
MORENO RIVERA JULIAN 07/09/1992 1570671995 2.8 26.9 29.6 59
GARCIA PERNA EDUARDO 07/09/1992 15/06/ 1995 2.8 26.9 29.6 61

Continuando con su intervencion el Lic. Humberto Panti Garza, comentoé que si se aprobaba el reconocimiento de antigiiedad
se estaria incluyendo un total de 84 personas y explico la tabla que se muestra a continuacién donde también se describe el
total de jubilados por afio reflejando el monto mensual y anual que representaria para la Institucion:

Personal de Regiones Foraneos que estan activos desde 1995

ANO DE INGRESO
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Después de una breve deliberacion los sefiores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO: Se aprueba por unanimidad el reconocimiento de antigiiedad del listado de trabajadores presentado con
antelacion en el Sistema Estatal de Agua Potable y Alcantarillado de Nuevo Leén (SISTELEON), en los términos y
para los fines planteados en supra lineas.
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8. Presentacion del programa para aumentar la eficiencia operativa del 60%, al menos al 75%, por parte del
Director General de SADM.

El Lic. Jose David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedid el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, Director General de SADM, quien inicio su intervencion comentando que se fortaleceran 5 areas para detener la
falla en las eficiencias fisicas.

aocupornclén de Combate a tomas Reemplazo de Regularizacidn Agua tratado
cartera landestinas ‘ medidores dm} sssssss

Continuando con su intervencion el Arq. Juan Ignacio Barragan comento que en el rubro de combate a tomas clandestinas se
tienen identificados dos factores importantes los cuales consisten en:

ROBO HORMIGA

= 18 colonias antiguas conectadas directas con aproximadamente 18,000 viviendas
= Colonias con viviendas irregulares o con posesionarios, conectadas directas,

con aproximadamente 200,000 viviendas.
= Agua no contabilizada estimada por 16 millones 632 mil metros cubicos anuales

USOS DISTINTOS AL CONTRATADO Y FRAUDES
= 50 Edificios multifamiliares o comerciales que no realizaron proyectos de infraestructura y/o tienen una tarifa
incorrecta.
= 3000 comercios o industrias con alteraciones en el medidor o conexiones clandestinas.
= Agua no contabilizada por un millon 800 mil metros cubicos anuales

Continuando con su intervenciéon comentoé que al inicio de la presente Administracion se tenia un retraso en la instalaciéon de
aproximadamente 10 mil medidores debido a la falta de equipos, con esto la perdida de facturacién se calcula en $2.5 millones
de pesos mensuales, razon por la que se fij6 como prioridad contar con un inventario suficiente de equipos para nuevos
desarrollos y eliminar el retraso en la regularizacion de los existentes para lo cual, se realizé una licitacion y se adquirieron
195,000 equipos con una inversion de $75.9 millones de pesos; los cuales seran entregados en abril del 2022. Agrego que
como resultado de estas acciones se proyecta una facturacion adicional de $75,756,000.00 millones de pesos durante el
presente ano.

En su intervencién el Arg. Juan Ignacio Barragan, comenté que cuando envejecen los equipos son proclives a presentar
errores en su medicion. (variacion entre consumo real y lectura del medidor). El error de medicién aumenta con la edad de
los equipos y puede representar hasta el 30% del consumo.

Asi mismo, comentd que SADM no contaba con un programa de sustitucién de medidores al término de su vida util, (promedio
7 anos), por lo cual en dic de 2021 se hizo un programa de sustitucion empezando por equipos de mas de 20 afios.

| AaRo beE InsTALACION]| cANT DE REEMPLAZOS |

2022 410,867
- 2023 300,000
Inversién total 2024 300,000
2025 300,000
$ 905 MDP 2026 250,000
2027 250,000

TOTAL REEMPLAZOS 1,810,867

Después de una extensa deliberacion al respecto, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al
siguiente punto.

9. Presentacion del programa por parte del Director General de SADM para lograr cobrar la cartera PUBLICA que
tiene mas de 3 meses, indicando el mecanismo de apoyo que el Gobierno Estatal dara para hacer efectiva esta
cobranza.
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El Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedi6 el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza,
Director de Administracion y Finanzas, quien comento a los presentes que la deuda total de los municipios metropolitanos,
colectivos y Gobierno del estado al 24 de marzo de 2022, habia disminuido $6,619,119.56 millones de pesos

En su intervencion la Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial, comenté que estan en negociacion de un nuevo
esquema de convenio de pago a municipios el cual consiste en que el plazo no sea mayor a 30 meses y tengan un anticipo
del 20%, mostro el ejemplo para mayor referencia del municipio de Monterrey:

MONTERREY

2OO Pe BT A IO
AGLIA Y DRENAJE =3 81,036,987.39 l GO AV EAC T T
RECARGOS S 221,107,910.65 I PN slal sl N S 31,223, 908.16 S 3I8,.732,163.50

2a mmEesESs B3 5,203 984,69 s 6. a45%5, 36058

PSIE==iess < 150.165.106.84 | e
oot i-tetl S 60.a54a.989.22 | S 156.2119.590.81 | S 193.660,817.52

INGRESAR

DEUuDA TOTAL IEEIE R R YRl | T e e Sy <

Después de una breve deliberacion al respecto, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente
punto.

10. Presentacion del programa por parte del Director General de SADM para lograr cobrar la cartera
DOMICILIARIA que tiene mas de 3 meses, indicando el mecanismo de apoyo que el Gobierno Estatal dara para hacer
efectiva esta cobranza.

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedid el uso de la palabra
al Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, quien coment6 que se implementaron actividades y acciones para lograr recuperar la cartera
vencida, dando como resultado de octubre a la fecha la reduccion a $54,832,112.00 millones de pesos. Agregé que, en el
caso de la industria, se recuperaron adeudos retrasados de PEMEX y Agua Tratada.

Cusnta por cobrar|Cusnta por cobrar AcTiviDAD e ST e ccues
Ol-oct-271 2S5-mar-271 z = =
S. 170, 575 5. 505,075,762 18 Operativos domesticos 42.000_usuar|os
= = o0=. 555 S Foraneos regularizados
811.035.545 e 2 2 Conurbados 62. 4 Millones recuperados
176,857,777 188,077,677 o =
359,405,124 375,203,726 Lilamadas telefonicas 400 mMmil recordatorios de
pago
146,662,647 75,010,229 2500 llamadas
6, 713,205,465 6,658,373,353

personalizadas
Ordenes de corte/reduccidn 176 mil drdenes de servicio

En su intervencion el Lic. Javier Arteaga, solicité se informaron los avances con la recuperacion de cartera vencida con apoyo
de la Tesoreria del Estado.

A este respecto el Arq. Juan Ignacio Barragan, comentd que se esta trabajando con la Tesoreria del Estado para celebrar un
convenio para iniciar con estos procesos y agregé que pronto se estaria informando al respecto.

De esta forma el Consejo de Administracion quedd enterado y después de deliberar al recto, sugirieron pasar al siguiente
punto.

11. Propuesta de cancelacion de contratos de comodato, por estar en contra del articulo 4 de la ley que crea la
Institucion Publica Descentralizada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.

Continuando con el orden del dia el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra
al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Administracién y Finanzas, quien inicié su presentacioén, mostrando un listado de
comodatos que tienen vigencia vencida
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COMODATO

Agreg6 que la Ley de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon, que indica lo siguiente:

ARTICULO 76.- El registro unitario de bienes y el control e inventario del patrimonio del Estado, consistente en inmuebles y
en mobiliario y equipo de oficina, equipo de computo, maquinaria, instrumentos, equipo de transporte y, en general, bienes
muebles similares, asi como la construccién, reconstruccion, mantenimiento, remodelacién, conservacion, adaptacion y
adecuacioén de espacios para oficinas de bienes inmuebles del Estado, se ejercera por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
General del Estado, en los términos previstos por la Ley Orgénica de la Administracién Publica para el Estado y demas
disposiciones aplicables.

ARTICULO 100.- Los bienes muebles a que se refiere el articulo 76 y los inmuebles, de dominio privado, se destinaran
prioritariamente al servicio de las distintas dependencias y entidades del Gobierno del Estado, y de no ser posible, se podran
destinar a las dependencias y entidades de los Municipios y de la Federacién. En estos casos se consideraran incorporados
al dominio publico.

ARTICULO 107.- Los bienes muebles a que se refiere el articulo 76 y los inmuebles, de dominio publico o privado, que no
sean Utiles para destinarlos a los fines previstos en el articulo 100, podran ser objeto de los siguientes actos de administracion
y disposicién: Fraccién V.- Arrendamiento, donacién o comodato. La donacion o comodato a particulares deberan hacerse en
favor de asociaciones o instituciones privadas que realicen actividades de interés social y que no persigan fines de lucro o
directamente a particulares beneficiarios de algtin servicio o programa asistencial publico.

Después de un intercambio de ideas sobre este punto los sefiores Consejeros solicitaron ver el tema en la siguiente reunion
para incluir todos los predios propiedad de SADM.

12.-Presentacion de Modalidad de Implementacién de Tarifa Ecolégica
El Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo, cedi6 el uso de la palabra al Arg. Juan Ignacio Barragan

Villarreal, Director General de SADM, quien inicio su intervencion comentando que la importancia de la tarifa ecologica en el
tema de incendios es importante, razén por la que se ha estado estudiando con algunos estados que ya la han implementado.



Acta No. 533
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a Con el pago de su recibo. se invitara al usuario a comprar
“Acciones” en la fabrica del Agua

- En cada recibo se le invitara a contribuir de manera voluntaria una
sola vez (redondeoc) o permanente con la cantidad que elija $10.00:;
$ 20.00;: $ 50.00

s En tiendas de conveniencia y supermercados OXXO: Super 7: HEB:
Soriana; Smart; etc. Asli como bancos Banamex: Afirme:; Santander
BBVA: BANORTE: Bajio vy Scotiabank podra ser por campana de
redondeoc o permanente.

/—'\g - Por cada 10 mil pesos en servicios domesticos la familia recibira 10

—’/_-\__/ acciones de Ia Fabrica del Agua: en Comercios por cada $50 mil
\w/ pesos de donativo vy en Industrias por cada $ 100 mil pesos las
cuales seran emitidas por Agua y Drenaje de Monterrey

Después de una breve deliberacion al respecto los Sefiores Consejeros solicitaron presentar este punto en otra reunion en
donde se explique detalladamente.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario
Técnico del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., agradecio la presencia de los

Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, siendo-Jag 12:00 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdogque }f)\varon.



