Acta No. 534

Sesién Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 31 (treinta y uno) de mayo del afio 2022 (dos mil
veintidos), se reunieron en el Salén Polivalente de Palacio de Gobierno sito en Calle Zaragoza y Calle 5 de Mayo, en el Centro
de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a fin de celebrar una Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de Servicios
de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo "SADM’ o “la Institucion), los sefiores Consejeros: C. Secretario

General de Gobierno y en Representacion del Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion, Dr. Javier Luis
Navarro Velasco ; C. Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana y Representante Propietario del Gobierno del Estado, Dr,

Administracian.

Estuvieron acompaniados del C. Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal como Director General de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, 1.P.D., y def C. Lic. René Delgadilio Galvan Secretario Técnico de este Consejo de Administracion.

Estuvieron también presentes los CC. Ing. Heriberto Ramirez Santos, Director Adjunto; Lic. Humberto Panti Garza, Director
de Administracion y Finanzas; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; Lic. Jose David Olivo Guzman, Coordinador
Juridico y de Transparencia; C.P. Jorge Cristobal Sepulveda Trevifio, Contralor interno, Ing. Eduardo Ortegon Williamson,
Director de Tecnologias, C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Gerente de Planeacion y Desarrollo Econdmico, todos de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedi6 a verificar el quoérum legal de
asistencia para esta sesién, declarandola instalada y considerando validos los acuerdos gue de la misma emanen en virtud
de estar reunidos 8 de los 8 Consejeros.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, sometié a Ia consideracion de los Sefiores Consejeros el
Orden del Dia para esta Sesion Ordinaria, el cual, fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DIA:

Verificacion de quorum e instalacion de la sesién 534.

Lectura y aprobacion del Orden del dfa.

Lectura y aprobacioén del Acta 531 y 533,

Reporte Informativo de 1° Sesion de la Comisién de Vigilancia.

Presentacion Informativa de Inicio de Proceso de Ahorro de Energia.
Presentacién Informativa de los Estados Financieros Enero-Abril 2022.
Presentacién Informativa de las Modificaciones al Presupuesto 2022 ajustado.

NS e N

Presentacion y Aprobacion del Reglamento Interior.
9. Presentacion y Aprobacién solicitud de créditos para presa libertad
Despues de una breve deliberacion en donde los Consejeros solicitaron que en una reunién extraordinaria se incluyera el

seguimiento de acuerdos de las sesiones anteriores e que fue solicitado para [a presente reunion, razén por la que los
miembros adoptaron el siguiente;
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ACUERDO: El Consejo de Administracicn aprobé por unanimidad el orden del dia Y solicité que en reunién
extraordinaria se incluyera el seguimiento de acuerdos mencionados en las sesiones anteriores, asi como Ia
propuesta de indicadores de gestion de SADN.

3.- Lectura y aprobacién del acta de la sesién 531 celebrada el pasado 28 de febrero y 533 celebrada el pasado 28 de marzo del
2022,

Acto seguido, el C. Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion, hizo del conocimiento de
los miembros presentes, que se les envio para su revision el Acta 531, correspondiente a la sesién celebradas el 28 febrero
y 533 celebrada el 28 de marzo ambas de 2022, por lo que propuso obviar su lectura ¥ en caso de no haber observaciones,
solicitd su aprobacién.

Después de una breve deliberacion al respecto se aprobd el acta 531 celebrada el 28 de febrero del presente ario, quedando
pendiente de aprobar el acta 533 del 28 de marzo ya que se solicitd se agregara mismo acuerdo del punto 6 de la mencionada
acta ya que fueron presentados de manera continua, por lo que adoptaron el siguiente punto:

ACUERDO: EI Consejo de Administracion aprueba por unanimidad Acta 531 celebrada el 28 de febrero del 2022, y se
procedi6 a su firma, en cuanto al Acta 533 se solicité se agregara en ef punto 5 del orden del dia se agregada la misma
leyenda “ los sefores consejeros comentaron que es necesario reunirse para analizar el real impacto en las tarifas,
asi como también se explique a detalle el esquema para poder entenderla y en su caso ver si hay algo que mejorar,

los sefiores Consejeros se dieron bor enterados y sugirieron pasar al siguiente punto”
4.- Reporte Informativo de 1° Sesién de la Comision de Vigilancia

Continuando con el orden del dia el C. Secrefario Técnico del Consejo, cedié el uso de Ia palabra al Lic. Javier Arteaga Gutiérrez,
Representante Propietario de la Gamara Nacional de Gobierno, quien inicio su infervencion dando lectura al Acta 1 del Comité de Vigilancia,
celebrada el 31 de marzo del 2022, tal como se muestra a continuacion:
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Continuando con su intervencién el Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, emiti¢ una serie de recomendaciones en relacion al analisis de gastos, el
ahorro de energia para bajar costos, Ia recuperacion de flujo con venta de terrenos en comodato y venta de agua residual trata que se ests
vertiendo al rio pesqueria.

Respondiendo el Arg. Juan Ignacio Barragan, Director General de SADM, al comentario del Lic. Javier Arteaga Gutiérrez, que en esta misma
sesion se presentaria el proceso de Ahorro de Energia.

Después de una breve deliberacion, los sefiores Consejeros se dieron por enterados y solicitaron se diera seguimiento a las
recomendaciones expuestas por el Lic. Javier Arteaga Gutiérrez y de ser factibles se presentaran en las siguientes reuniones
de Consejo.

5.-Presentacion Informativa de Inicio de Proceso de Ahorro de Energia

y que a suvez no tenga un impacto en nuestros estados financieros y con
proyecto.

Mencioné que, en marzo del 2021, el CAF (banco de Desarrollo de América Latina) patrociné a través del FAMM una
consultoria con el objetivo de identificar y evaluar proyectos de eficiencia ener

operacion considerablemente bajas (45-65%, contra la eficiencia esperada del 85%). Agreg6 que la fecha estimada de la
entrega del estudio completo es el proximo 7 de junio del 2022.
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Unidades evaluadas
Acueductos China y Linares — 46 bombas
Anillo de transferencia — 49 bombas
Pozos profundos — 26 bombas
Rebombeos y otros — 42 bombas

de unidades de bombeo de las 60 es
de mejora de desempefio energético

Agrego que SSNL Servicios Sustentables NL, S.A. de C.V. (antes Bioenergia de Nuevo Ledn, S.A. de C.V. “BENLESA") es
una empresa de participacion estatal que forma parte de la administracién publica paraestatal.

Art.1, parrafo tercero Ley Organica: “La Administracion Publica Paraestatal esta conformada por los organismos publicos
descentralizados, organismos publicos descentralizados de participacion ciudadana, las empresas de participacion estatal,
los fideicomisos publicos y demas entidades, cualquiera que sea su denominacion.”

Borie o

D.0000E%: o/ u;/

C Capital Social
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Continuando con su intervencion el Lic. Humberto Panti Garza, presenté las ventajas de contratar con SSNL en donde
comento que dado a que SSNL es una empresa de participacion estatal, las contrataciones entre entes publicos son
‘intergumentales” y por tanto no les resulta aplicable la Ley de Adquisiciones, lo cual puede acelerar los procesos de
contratacion, importante por el estado de emergencia por las crisis hidricas. (Art. 3 de Ia Ley de Adquisiciones: “Los contratos
que celebren los entes gubernamentales entre si o sus dependencias, entidades y unidades administrativas estatales o

(...)"). comentd que la Ley de Disciplina Financiera no incluye como sujetos obligados de la misma a las empresas de
participacion estatal minoritaria; por lo tanto, se podrian estructurar financiamientos a través de SSNL, sin que esto impacte
en el techo de endeudamiento del Estado ya que considerando la participacion de SIMEPRODE y de diversos entes publicos
en el capital social de SSNL, la utilidad generada por proyectos de SADM en la sociedad, es repartible proporcionalmente
(47%) entre |a paraestatal accionista. A su vez, de conformidad con los art. 77 y 78 puede disponer de recursos financieros y
remanentes de las paraestatales. Asi, SADM seria la beneficiara de una porcion de los proyectos. Agregé que SADM
actualmente es accionista Serie “C” de SSNL; por tanto, ya tiene un interés en la sociedad.
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Y por Ultimo explico la ruta critica, el diagrama por fases, tal como se muestra a continuacion:

Convoca a Sesion Extraordinaria del
msejo Directiva

Ruta Critica

BEMNSA
Convocn a Asamblea de Accienistas o

SENL

BBNL

Se resusive proponer realizacion de celebra Resolucione: i Convoca y celebra sesién del Consejo Conveca y celebrs Asambles de
proyecitos o lravés de SSNL, con St el oa am e de Administracion, se discule ¥ % Accisﬂista;, se discute y aprusty
colaboraclon financiers (retorno a e J:v‘;; ggﬂgém_“!"’ 08 & aprusba propuesta de SIMEPRODE presentar Proyectos & SADM

APNL}) con paraestatales, incluyendeo

SADM
i Primera Sesién del Conssjo de SINL
GORB ML ) OAF yﬁ:ﬂs :fs;?ign dle:;‘il:es:l\! ::‘ﬁﬂ de ) Addrministracidr , Frepara propuesta tdonica del
Oficio para disponer sobre destine de 01 caraclerislicas de los bienes G sediscute m%uea.ta del Proyeclo. se (1 Prayecto
refmanentes de paraestalales servicios maleria del Convenio M\;rco instruye a DAF y DPOS (i) realizar Presenta propuesta a SADK,
o o o 2 e T T T
r: P arTen|
prepara Convenio Marco e Wi s ag
SADM
Segunda Sesién del Consejo de SEBNL
el s G e N SADM vy SSNL . . : i " Tesoreria del Estado
Se analiza Invastigacion de Mercado, L-’u@ Celebr[auf}n de Convenio Maroe [ léglm?tg ‘é‘é ES‘;:&;T;;:B'?? 25‘2‘?;‘;;%’ S En su caso, aulorizacidn
Se aprueba Proyecto y Convenio niergubernamenial iy resuplestal plurianual
Mareo lmarguburr?amenml. asl como autorizaciones especiaies B pl
definicion de contratos especificos.
Sa celebran, s .-' lon de SADM S Ci = na.- Ao
2bron, pre: ravision de 3 Gl ion del d i 2 w s ;i
Contratos Especificos aplicables K] 5:’;;:“&5,, r?!l:liéédo%m:ﬁjaﬁfagﬁ im Jnidad de Compras decide meétodo de W Se sefialan Testigos Sociales, y en su

Prestacion de serviclos a SADM bajo
Convenio Marco Intragubernamental

conforme a la Ley de Adquisicionss
(Contralos Espeosilicos)

Diagrama por fases Fase | - Actos ajenos a SADM

SIMEPRODE

Convica a Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo. Se resuelve proponer
realizacion de proyectos a través de SSNL, con colaboracion financiera (retorno a

nAF’NL) oon paraestatales, incluyendo SADM. (Art. 11, 12y 13 Ley SIMEPRODE)

BEMSA

Convoca a Asamblea de Accionistas o celebra Resoluciones.
Se resuelve proponer Froyecto a través de SSNL.

SSNL

Convoea y celebra sesion del Consejo de Administracion, se discute ¥

aprueba propuesta de SIMEPRODE. (Cléusula 22, Estatutos Sociales
SSNL) )

SSNL

Convaca y celebra Asamblea de Accionista:

presentar Proyecto a SADM.

s, se discute y aprueba

SSNL

Prepara propuesta écnica del Proyecto,

R

Presenta propuesta a SADM, propuesta de Convenio Marco
_Intergubernamental. (Art. 3 LAACNL, “Contratos Infergubernamentales”)

cantratacion conforme a la Ley de
Addquisiciones

caso, se ordenan investigaclones de
rercado

Diagrama por fases Fase Il - Actos de SADM

SADM

Primera Sesion del Consejo de Administraci
instruye a DAF y DPOS (i) realizar Investic

lecnicas y de calidad de los blenes y servicios.

on. Se discule propuesla del Proyecto, se
acion de Mercado; (i) definir caratteristicas

SADM

DAF y DPOS realizan Investigacion de Mercado, ¥ se definen las caracleristicas de

los bienes y servici

05 materia del Convenlo Marco Intergubernamental junto a Unidad
_de Compras, asi como, se prepara Convenio Marco, (Art. 102 RLAACNL)

GOB NL

Oficio para disponer sobre desting de remanentas de paraestatales. (Arl, 78 LAFNL)

Ll

SADM

Segunda Sesion del Consejo de Adminisiracidn, Se analiza lnvestigacidn de Mercado.
Se aprueba Proyecto y Convenio Marco Intergubernamental, asi como definicion de

conlratos especiflicos,

SADM

Lo

Celebracion de Convenio Marco Intergubernamental con SSNL. (Art, 3LAACKL, y

102 RLAACNL)

Diagrama por fases Fase Ill — Actos ajenos a SADM

SSNL

Unidad de Comipras solicita opinion del Comité de Adquisiciones, Y &N su caso autorizaciones especiales

(At 14 LAACNL)

Tesoreria del Estado

En su caso, autorizacion presupuestal plurianual (Art. 14 LAACNL)

SSNL

Se sefialan Testigos Sociales,

_LAACNL, y Art. 26 LAACNL, respectivamente)

¥ en su caso, se ordenan investi

gaciones de mercado Art. 28

V‘uW,

SSNL

Unidad de Compras de método de contratacion conforme a la LAACNL, (Arts, 25, 41 y 44 LAACNL.)

SSNL

Sesion del Comité de Adquisiciones, se aprueban métodos de contratacion conforme a la LAACNL.

SSNL

Se celebran, previa revision de SADM,

SADM bajo Convenio Marco Intergubernamental.

«a

Contratos Especificos aplicables. Prestacion de servicios a




Acta No. 534
mayo 31, 2022
Hoja No.6

6.- Presentacion Informativa de los Estados Financieros Enero-Abril 2022.

Continuando con el desarrollo de la sesién el C. Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la palabra al Lic. Humberto
Panti Garza, Director de Administracién y Finanzas, quien mostro la informacion relativa a los estados de actividades de enero
— abril del presente afio, tal como se muestra a continuacion:

VARIACION
| Realvs Presup.
L i soze

T e Y ENE RO AL MBS DE ABRIL
ESTADO DE ACTIVIDADES ' | | [0 REAL | PRESUPUESTO |
T L i ; 2021 2022

2022 wa 2023 |

Facturacion Servicio de FAuggnaar ; ) 1,746,776 T, 896,939 1,836,000 -3 V6 5. 11%
Facturacidn Servicio de Crrenrmje 291,116 323 538 | pele g 1. 3-4 - DTV 8.61%
Facturacion Servicio de Sanesrmiernto - - &7 019 0.00% 100 00w ;
Facturacion Servicio de Aggums Resicuales 207,876 253,973 227,074 ~12.98% .42 i
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2. 245,568 2,473,448 2,421,585 ~2.10% T.BAY
Conexiones v Reparacioness 56,382 52,617 36,204 —3T 18 ~35.79%, !
Recargos v Cobro Enpeciales a Usuarios 12T . 926 156,682 B3 440 ~A6 . TEY 3T T Ve
Aportacidn para Obras ce Tesframstructir a7. 100 86,480 48,325 e T B nallil 52
OTROS INGRESOS POR SERVICIO 271,407 208,779 167,969 ~A3. 2T % ~B3E. 11, |
TOTAL INGRESOS DE OFPERACION 2,516,975 2,769,227 2,580,554 6. 499, 2.88% !
Frograma Federales 39,087 o 87,957 O.00% T24.97% |
Bienes Cedidos TH2, 666 211,063 124,077 w1 2T ~23. T2V
OTROS INGRESQOS 201.763 211.063 212,034 0,46, 5.09%,
TOTAL DE INGRESOS 2,718,738 2.980,200 2,801,588 “B5.00%, 2.05%, |

VARIACION

| ENERO AL MES DE ABRIL

REAL

ESTADO DE ACTIVIDADES

. .‘ e ) et
Servicios Personalies 1,038,338 1,110,538 1,124,603 BS2
Fondo de Pensiones v Jubilaciomess RE 000 296,830 244 Q00 =1 F . B0 1 AT BT
Energis Elé¢ctricea 278,823 JIJI0 BES 314,981 -4 ROV ] TR.DT
Materiales v Suministros 111,454 116, 189 D9, 194 E LS ) Y -
Mmrrte rirmieryte RROB0S 161,109 66 34a w2 e ‘ B, G
Bervicios Generales 198 2485 I10, 916 288,435 ~T LB LT L2
Dierechos MG rr. ety BO.TH2 BE, 242 5. 568% LR L 1
Dreprecimciomn y Arvartizacidr AHT ra8 AG1 554 458 122 AT A i 018 ‘
TOTAL COSTOS ¥ GASTOS 2,675,832 2,868,740 2,680,920 -6.55% 0.19% E
UTILIDAD DE OPERACION (EBI'T) 42,906 111,550 120,668 B.ATY% 181 24%, F
EBIT / ING 1.58% 3. 74% 4.31% |
|
Intereses Ganados T 62T 709 31 498 B2E_16% ~SE B9 | :
Intereses Fagados 69,000 64,380 63,388 -1 58 4 7. a4 | |
COSTO FINANCGIERS 17,627 -56,080 -31,890 44 03% 280,919 !
ADO NETO 50 ) 54 0 B8 ? 52.69 | : |
RES. NETO / ING 2.23% 1.83% 2.7% | |
+ DEPRECIACIONES ¥ PENSIONES 753,248 758,384 702,122 ~T.a2%, -5, 7O [ ]
- PROGRAMAS ¥ TUBERIAS CEDIDAS 201,763 211,083 212,034 0.46% 5.09% i
EBITDA | 612,090/ 601,800/ 578,866] 383 I -5 Ao, | 1
EBITDA / ING | 22 51%| 20.20%| 20.66%| | B

Continuo su exposicion el Lic. Humberto Panti Garza, explicando el Balance General, asi como el flujo de efectivo

PASIVI
mmm& Pasivo Clreulante
Efective ¥ equivalentes 940,066 687,496 3% Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,480,056 1,489,945 1186
Derechos a recibir efectivo o Eguivalentes 6,104,340 6,009,739 2% Porclén a Corto Plaze de la Deuda Pablica a L. 68,214 0L, 433 {3356}
Derechos a recibir bienes o servicios 415,934 309,561 4% Provisiones a Corto Plazo 193,466 28,066  SA9%
wimacenes 231,016 235,012 {29} Total de Pasivo Circulante 1,741,735 1,619,444 i
Estimacion por Perdidas o deterloro de Activos
Circulantes {2,666.015) (2,475,498) 8%
Dtros Activos Circulantas 23 23 100% Deuda 2gblica a Largo Plaze 4,178,776 32,929,778 6%
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla yio
en Administracion a Largo Plazo 266,506 262,700 1%
[Provisiones a Large Plazo 7,775.861 7,660,430 2%
Total de Actives Circulontes 5,025,365 4,766,334 5.4% [Total de Pasluas No Circulantes 12,226,143 11,852,979 3.1%
Hetivo Mo Cirautante Total del Pasive 13,967,878 13,472,422  3.9%
fmversiones Financieras a Largo Plazo 1,127,494 1.167.085  (3.4%)
iDerachos a Recibir Efectivo y Equivalentes a Largo
Plaze 18,740 18,740 0% HACIENDA BUBLICA/PATRIBIONIO
Blenes inmuebles, Infraestructura v
ronstr. en Proceso 59,565,634 56,989,767 1% r Publicay Paty Contribuide $24,689,377 324,687,543 0.0%
Bienes Muebles 5,875,049 5,630,676 A% Haclenda Publica/ Patrimonio Generado
Worivas Intanghles 426,305 A26,3 24 0% Resultados del Ejercicio (Aharro / Desahorre) a8, ¥ RN SE
Degreciacion, Deteriorg ¥ Amart, Acum. Resultados de Ejercicios Anteriores 1,277.263 361645 253%
de Glenes (30,009,214)  (29,551,703) 2%
Total de Activos no Clrculantes 35,007,931 34,680,894  D.9% [Fotal Hacil ¥ o/ i 26,065,418 25,974,806 0.3%
Total del Activo 40,033,296 319,447,228 M [Total de Pasivo y Haciende Piblica/ e 40,033,296 395,447,228  1.5%
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[ ABR.Z2022 | ABR.- 2021 |Variacie | ABR.- 2022 | ABR.- 2021 |Variacion| |
ACTIVO PASIVO i
Vi ircu, e 3l
Efectivo y equivalentes 840,086 1,234 580 (24%) | |Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 1,480,058 1,420,961 4%
Derechos a recibir efectivo o Equivalentes 6.104,340 5442072 12% Poreién a Corto Plazo de la Deuda Publica a L.P. 68.214 150,068 (55%)
Derechos a recibir bienes o servicios 415,934 71,164  484% Provisiones a Corlo Plazo 193,466 184,191 5%
Almacenes 231,016 236,565 (2%) Total de Pasivo Circulante 1,741,735 1,755,249  (1%)
Estimacion por Perdidas o deterioro de
Actives Circulantes (2,666.015) (2,366,992) 13%
Otros Astivos Circulantes 23 23 100% | |Deuda Pablica a Largo Plazo 4179.776 3630226 15%
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio
en Administracion a Largo Plazo 266,508 27T1.B77  (2%)
; Provisiones a Largo Plazo 7,779,861 7,130,225 G%,
Total de Activos Circulantes 5,025,365 4,617,412  Bavy Total de Pasivos No Circulantes 12,226,143 11,041,327 10.7%
Activo No Circulante Total del Pasivo 13,967,878 12,796,577  0.2%
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1.127.494 721,943 56.2%
Derechos a Recibir Efectivo y 5
Equivalentes a Largo Plaza 18,740 18,743 (0%) HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Constr. en Proceso §7,569,634 55,917,802 3% Hacienda Pablica/ Patrimonio Contribuido 524,699,377 $24,679,620 0.1%
Bienes Muebles 5.875.049 5,598,685 5% Hacienda Pablicas Patrimonio Generado
Actives Intangibles 426,329 396,666 7% Resultados del Ejercicio (Aherro / Desahorro) 88,778 60,534  47%
Depreciacién, Deterioro y Amort. Acum. (30,009,314) (28,650,113) 5% Resultados de Ejercicios Anteriores 1,277,263 1.084 408 18% ;
Total de Activos no Circulantes 35,007,931 34,003,727 3.0% Total Hacienda Publica/Patrimonio 26,065,418 25,824,562 0.9% |
|
. |Total del Activo 40,033,296 38,621,139  3.7% Total de Pasivo y Hacienda Publica/ Patrimon 40,033,206 38,621,139 3.7%
[ ; : ABRIL DICIEMBRE
FLUIO DE EFECTIVO Py sy !
Utilicdlad Meta 88, 7ve 915, 589
Depreciacidn 458,12 1,368, S0
Flujo Bruto de Operacion sas,goof | T zzaasco
Cuentas por Cobrar {196,978] (539,802
Trventarios 194, 517 (24,532
Cuentas por pagar io.889) [601L,263]
Intereses por pagar Dewda LP 132,181 {122,121}
Otros Activos Circulantes o o
Inwersicon Meta e Capital de Trabajo 115,831 -1, 287, 71
Fotal de Flujo de Operacidn 3 662,73 LG,
Flujo de efectivo derivado de actividades de inversicn
ctl Fijior bruto (E24, 751 12,196,747
Inversiones Financieras a Largo Plazo 39, 591 130, DG
tivas Intangibles (2] a7, 116
I[Efectivo derivado de las actividades de inversicn ) -785,15¢ -2,374,799]
Fiujo de efective derivad de actividades financieras ‘
Deuda a largo plazo 249,997 535, 4446
Famdos w Biernes de Terceros en Garantia v/ o en Admdm. a L. 3,735 (11.316)
Prowvisiomes a Largo Plaze 119,431 F29,651
Cambios ern el capital patrirmonial A, B3y 17,892
Cambios an resultado de miercicios anteriores L \F2r Fza)
Efectivo derivado de las actividades financieras 374,9 548,770
mMento neta del efective v los valores negociables 252,570{' —-829,2;;;
Saldo inicial del pericdo 537, 96! 1,516,753
[salde final del periodo 940,066 GE7,496
: AR ABRIL
FLUJO DE EFECTIVO :
2022 ; 2021
Wilictacd Meta BB . 778 G0, 5 e
| Depreciacicr 457,611 45T LB
Flujo Bruto de Operacidn 546,390 S17.713
Cuentas por Cobrar (196, 978) 52,68
Inventarios 190,517 TE, T
[Cuentas por pagar {9 . 889) (&7, 2%7)
Inmereses por pagar Deuda LI 132,181 B2, 639
Oras Activos Circulantes L] Cy
Inversicn Neta an Capital de Trakbajo 115,831 55 0w
Total de Flujo de Operacidn HBH2, 220 S, 807
[Flujo de efectivo derivado de actividades de inversidn
ACTive Fijo brruto (824,240 (1L, 082, 659)
Inversiones Financieras a Largo Plarxo 39,5917 BRA, 204
A tives Intangibles [ (L7, A5
[Efectivo derivado de las wetividades de inversicm -~ P84, G648 -~ TS, GO
Flujo de efectivo derivado de actividades financieras
Dewuda a largo plazo 249 997 et B B - 25 1
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Adrudn, a L. 2,735 (2, 30y
Provisiones a Largo Plaro 119,431 DI, B
Cambios en el capital Prartrirmonial A, B3q o)
Efectivo derivado de las actividades i nancierass 374,.998| A4S, 020
AR Nt neto del efe tives v los walores Nnegociables 252,570 oo I W e Y
Saldo inicial del perioce GV, 496 I.516, 75
iBaldo final del pericodo S40,066 A, 23, 580
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Continuando con su informe el Lic. Humberto Panti Garza, explica que en noviembre del 2021 se redisefiaron los sistemas,
politicas, practicas y procedimientos para la asignacion de los trabajos de mantenimiento, asegurando la competitividad en
precios.

7 En noviembre del 2021 se reasignd el manejo v administracion del padran de pProveedores de sadm, poasandeo de (=]
contralorim a la gerencia de COIMPras v sarvicios mejorando la plataforma cligital.

w Se implemerntd wun programa de actualizacion brindando atencidon v seguimiento a cada solicitud,

——_ | 367%

" Al mismo.  con la creacion del registro de prestedoras de servicios especializados u okbras especializadas (repse} por paree
der la secretaria oel trabajo v prevision social, se i seguimisnta parm Quier ery los cosos oue @plicgue para ruestro L lgm T p T Tt
s exigs ese requisito de ey,

El Lic. Humberto Panti Garza, mostro Ia comparativa de los costos donde mostré de 90 servicios contratados entre enero y
mayo de 2022, correspondientes a la preparacion de motores y bombas de distintas capacidades, en donde el analisis histérico
contenido en el SAP sobre los gastos ejercidos en los mismos equipos durante los Ultimos 6 afios y con las mismas
reparaciones se obtuvo un ahorro del 32%.

I Y7 N TN A horro 32%

En la tabla comparativa de contratacion de servicios de rehabilitacion de drenaje sanitario de enero a mayo del presente afio
comentd que se han realizado 35 contrataciones para reparacion de drenaje sanitario por un monto de $33,047,855.97 MDP
(millones de pesos) con esta inversion se logré la rehabilitacion de 4,244 metros lineales, dado lo anterior se seleccionaron
trabajos contratados durante el 2021 por un monto similar resultando solamente reparados 2,934 metros.

Precio x m lineal
-31% nominal

-36% cfinflacién INPC
-38% c/ inflaciéon mat.

contrataciones bajo procedimiento de subasta electronica inversa cuyo monto total de precios de salida (monto de referencia)
asciende el costo total a $317,430,230.00 MDP (millones de pesos). Agregé que durante el desarrollo de la subasta electronica
inversa los proveedores pujaron a la baja obteniendo ahorros del costo asignado por $268,914,234.27 MDP (millones de

pesos).
Ahorro 15.28%,

Explico la deuda de los municipios metropolitanos, colectivos y gobierno actualizado al 24 de mayo de 2022, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

MUNICIPIOS DEUDA 2 31 de DEUDA AL 24 DE Ia deuda dlsm'nuyo en
METROPOUTANOS Enero 2022 MAYO DE 2022

Spodaes & 318.252.00 5 306,70683 |

= $27,236,913 MDP
sttt S G029.004. 43 & BR2E, 7w_m_l , ,

Judrez 5 154.5675.00 B JIRBEELT |

Monitorisy S 10127506396 |

Siin Mooty i 1 & - - e == ’E.,!';_u,{arj

S :
Sty Cotaring 059 5 A0PEA6T |

Cadereyta Jimeney = i : ALE0D.00 g i 4 3a,183.00 | A \ LA DEUDA DISMINUYO EN

& ATy,

AL |

Garely

DEUDA a1 31dé Enero 2022

DEUDA AL 24 DE MAYO DE 2022

6 185,822.060.06 & AB3 68010 36

I
4 BEIA4VIREA S 2208813564 |

5 5.4B0,10B 56

§ k33132

DEUDA al 31de DEUDA AL 24 DE
-Entero 2022 MAYO DE 2022

3 MAS GRANDES DEUDA 8l 31de " DEUDAAL24DE
COLECTIVGS MAYO DE 2022

TOTAL GLOBAL $904,078,509 $886,137,657
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Por dltimo, comentoé que, en recuperacion de agua no contabilizada, a partir del 2022, se ha hecho un esfuerzo adicional en
la inspeccion y revision, en el registro de medidores e instalacion de medidores (agua potable; agua tratada y descarga)

- Pl s tolomoicme s 10,766
- CIsmiticrs ola reeciolor . P
Tertad

Total anual 4,409,800 M3

Después de una extensa deliberacién, los Sefiores Consejeros se dieron por enterados Yy sugirieron pasar al siguiente
punto.

7.- Presentacion Informativa de las Modificaciones al Presupuesto 2022 ajustado.

Continuando con el orden del dia el C.

Secretario Técnico del Consejo, cedio el uso de la

palabra

Garza, Director de Administracién y Finanzas, quien en relacion a este punto procedio a exponer la
modificaciones al presupuesto 2022 ajustado:

Después de una extensa deliberacioén, los Sefiores Con

punto.

a la Lic. Humberto Panti
informacion relativa a las

ADO DE o DADES s g e s WARLACIIN i
Facturacion Servicio e Agyuie G176, 231 G256 557 1. IO
Facturacidn Servicio oe Dremaje 1,053,838 1,078,280 2.829%%
Facturacién Servicio de Saneamiento - 595 080 100, 00%,
Facturachon Servicio de Aggums Resiciualos 70,8582 10,592 253 |
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS B8.020,621 8,740,810 28.98% I
Conexiomnes v Reparaciornes TET 250 TGN, A37 R.2T Ve
Recargos v Cobiro Especiales a Usuarios 495 046 3 409 804 0.96%
AportaciGn para Obras e Infraestructura RED 441 22,285 Rl e B |
OTROS INGRESOS FOR SERWVICIO 212,336 BR2 S527 R T g8 I
TOTAL INGRESOS [ OPERACICON B,.932. 957 2,623,036 T
Programa Federales 961,289 1,049 246 BN S
Programa Estatales - 200,000 TO0D. 00,
Bienes Cedidos 533,189 BAG, 203 =1 3T
OTROS INGRESOS 1.594. 478 2,395,449 SO 23%
TOTAL DE INGRESOS 10,527,436 12,018, 485 e - )
! ” __iv:rbwiiuﬂtikiﬁrd -vnn‘vl.-.cuﬁrﬂ-:, }
Servicios Forsonmies : T r zsoen
Framrpedien olies Famenm hosrvenms WS ua iy e e e Eokole e Ro T | 1 S593 . 6680 R T He AN
Ervergyio Bl otricey 1,216, 054 1. 2T, 160 O 20,
Plontes ko ler sy S5 areni e Stre s 280, 953 | SLERCN, NS (= 1+ LN
Pyt evi e e et DB A0 Lol S B R L Tn ey
Berwicion e re roles MR, B SG BB, GG AN,
e e oy €O 2AR 2GS R T A LB
e s cion ey W Srres izl M, S LIV B L i BT
T MO, ST S v CEA S TS A, T LRGSR A0 —2..»3‘3-%__.
LI TR NS ES CHOPEEFRUACIICO N [ EEET) O, 2, T EN, 245 NG A
EBIT £ iMNG L R 2
Intoresss CSaraoclos e el ] A e SRS
DIrwtm e s o am oy ek €30 | ¥, AT 24 B Rt s,
K CETCD FE N I G S B 1 oIS, e -G RS "!2“'1%
- e £ T 5 o0
FREZ S . MNE T / INGS B S 2 2 e |
2275, 152 1. 268, 008 o I )
A, SO AT 2,06, 409 .. BO R,

N A

2. 168 080] |

AT e |

e gced

V1A @I |

ar.eses| |

2,584,400 |
- M - £ = & -
OR A Do I i 5O
{+) Depraciacidn 1,384,662 1.374,340 B L [
{
{+) Fondo de Pensiones B0 . 400 503 6680 ~33.33%
{-) Tuberias Cedidas G333 1BO 546,203 - N3 FAY, {
{(-) Programas Federales DG, 280 1.049.246‘ B_15%, |
{-) Programa=s Estatales (2] BOO.000 100 . 00%
() Pagos de Capital ¢ Interesos de Créditos 256,719 pf<de L K- 2L =10 22 i
=3 AN E S DE OPERACIO 826,466 i 46 535,
() Poago de Contingencias al SAT 150,000 150,000 0.00%,
{-) Pago de Impuesto Ecoldgicao [a] 513,175 100 DO0%
() Inversidrm Infraeostructura {Programua} 200,000 4,008 500 A2 06
{-) Mojoramisrnto om Instalacionaes v en Edificios BO.000 B, 000 0.00%
(=) DISPONIEBILIDAD 214,680 ROA,T7TOS - G5

sejeros se dieron por enterados y sugirieron pasar al siguiente



Acta No. 534
mayo 31, 2022
Hoja No.10

8.- Presentacion y Aprobacion del Reglamento Interior.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedid el uso de la palabra al Lic. José David Olivo
Guzman, Coordinador Juridico y Transparencia, quien mostré la estructura del reglamento actual, asi como la nueva
estructura en el nuevo reglamento interior, esto con Ia finalidad de eficientizar los procesos en la Institucién:

REGLAMENTO ANTERIOR

DIRECCION
GENERAL

TRl o GOORDINAGION
CONTRALORIA JORIDC A
TRANSPARENCIA

INTERNA

DIRECCION DE COORDINACION DE
OPERACIONES SEANEMIENTO

REGLAMENTO NUEVO

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DIRECCICN
GENERAL

DIRECCION COORDINACION DE COORDINACION COORDINACION DE

ADJUNTA AUDITORIA INTERNA Eﬁg‘g‘s"'&;’ CALIDAD DEL AGUA

DIRECCION DE DIRECCION DE

DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

DIRECCION DIREGCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE

= CNOLOGIAS
JURIDICA COMERCIAL INGENERIA OPERACIONES SANEAMIENTO AECHRROS TECNOLOGIASE

HUMANOS INNOVACION

Después de una extensa deliberacion en donde los sefiores Consejeros, comentaron que se debe incluir las facultades y
responsabilidades muy a fondo esto para que queden plasmados en el Reglamento, motivo por el cual solicitaron se realice
una mesa de trabajo en la cual se revise a fondo las observaciones, por lo que llegaron al siguiente acuerdo:

ACUERDO: Se aprueba en lo general y lo especifico y se propone tener mesa de trabajo para efecto de redactar
correctamente las facultades y el organigrama, para una vez asi aprobarse por completo en una reunién
extraordinaria.
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9.- Presentacion y Aprobacion solicitud de créditos para presa libertad.

Continuando con el orden del dia el C. Secretario Técnico del Consejo, cedid el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti
Garza, Director de Administracion y Finanzas, quien inicié comentandoles a los Consejeros que con relacién a los contratos
de crédito simple celebrados con la Institucion Financiera denominada Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte ("BANORTE") celebrados el 28 de septiembre de 2021 por un de importe de
$250'000,000.00 (Doscientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) y de $50°000,000.00 (cincuenta millones de pesos
00/100 M.N.) respectivamente, en Io sucesivo (“los Financiamientos”) se autoriza a negociar con BANORTE una mejora en

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS CREDITOS

DESTINO PARA EL AFE?$:§§%%M° ]
CUAL FUE MONTO ORIGINAL | FECHADE | FECHADE TASA DE . .
CREDITO CONTRADALA | CONTRATADO |CELEBRACION | VENCIMIENTO |  INTEREs | FUENTEDEPAGO | PLAZO | AMORTIZACION | DISPOSICIONES
DEUDA O GARANTIA DE
PAGO
180 MESES,
BBVA 1 $  550,000,000.00 TIE + 0.55 pts. 6.829% MEDIANTE. | § 250,000,000.00
PAGOS
MENSUALES,
BBVA 2 PROVECTO | $  400,000,000.00 TIE + 0.59 pts. 4.96% Pl 0.00
"PRESA 28/092021 | 27/09/2036 15 ANOS | CONSECUTIVOS
LIBERTAD" DE CAPITAL, MAS
BANORTE Il §  250,000,000.00 TUE + 0.59 pts, 3.10% bt 0.00
ORDINARIOS
SOBRE SALDOS
BANORTE IV $  50,000,000.00 TIE + 0.75 pts. 0.62% ey 0.00
P
L TOTAL 1,250,000,000.0 15.50% § 250,000,000.00

MODIFICACIONES A LOS CONTRATOS DE LOS CREDITOS ADQUIRIDOS CON BANORTE POR
$250,000,000.00 Y $50,000,000.00

Modificacién

Clausula Obligacién actual

Condiciones Bl organismo cuenta con un plazo de hasta 60 dias o partir | El organismo cuenta con un plazo de hasta 12 meses & partic de la
Suspensivas: de la fecha de formalizacion de s contratos, para el | fecha de formalizacion de los contratos,
cumplimiento de las para homologarse con el plazo de disposicion de los
condiciones suspensivas. créditos, a efecto de llevar a cabo las disposiciones de éstos.
Interases La sobretasa serd determinada en  funcion  de | B acreditado debera oblener v mantener durante 1 vida del crédit,
Ordinarios: las calificaciones asignadas a SADM o al crédito, B | 2 calificaciones del financiamiento,
acreditade deberd oblener 2 calificaciones del crédito 60 Unicamente en caso de que pierda su actual nivel de fiesyo quirgrafario
dias postenicres a la primera dispasicion. de AA. A efecto de lo anterior s sobretasa serd determinada en
funcidn de las calificaciones asignadas a SADM.
Instrumentos El SADM deberd contar con un instumento de E SADM deberd contar con un instumento de
Derivados: cobertura (CAP o SWAP) que cubra al menos el 55 del cobertura (CAP o SWAP) que cubra al menos el 5% del sakio del
saldo del crédito y por una vigencla inicial de 24 meses ¥ | crédito y por una vigencia inicial de 24 meses y deberd contratarse 90
deberd contratarse 90 dias a lafechade formalizacién. dias contados a partirde cada disposcinde ks Tnancamienios
Fuente de Fago: Se afectara el 310% y 062% de los ingresos  propios de | Disminuir los porcentajes de alectacion de los ngresos. propios del SADM
SADM como fuente de pago pars los créditos de 280 mdp | para quedar de la sigulente manera:
¥ 50 mdp respectivamente ¥ ACS 260 mdp: 3.0%
a fraviss de un fideicomiso de pago, ¥ ACS 50mdp: 0.60%

Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores Consejeros tomaron el siguiente acuerdo:



Acta No. 534
mayo 31, 2022
Hoja No.12

ACUERDO: El consejo de Administracién autoriza a SADM por conducto de su Director General y demas funcionarios
facultados a negociar, modificar, instrumentar y llevar a cabo cualquier acto juridico necesario con BANORTE
tendiente a cambiar las condiciones originalmente pactadas los contratos de crédito de los Financiamientos y los
documentos de la operacion relacionados para dar cumplimiento a lo autorizado mediante el presente acuerdo.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan, Secretario
Técnico del Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., agradecio la presencia de los



