Acta No. 537

Sesion Extraordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 12:00 horas del dia 19 (diecinueve) de agosto del afio 2022 (dos mil
‘veintidés), se reunieron en el Salon Polivalente de Palacio de Gobierno situado en Calle Zaragoza y Calle 5 de Mayo, en el
Centro de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y via zoom, a fin de celebrar una Sesion Extraordinaria del Consejo de
Administracion (indistintamente, la “Sesion” o la “Sesion de Consejo”) de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.,
(en lo sucesivo “SADM” o la “Institucion”), los sefiores Consejeros:- (i) por designacion del Presidente del Consejo de
Administracién de esta Institucion, C. Secretario General de Gobierno, Dr. Javier Luis Navarro Velasco (el “Presidente del
Consejo"); (ii) por designacion del titular del Ejecutivo del Estado de Nuevo Leén, el C. Secretario de Movilidad y Planeacion
Urbana, Dr. Hernan Manuel Villarreal Rodriguez y por designacion del Representante Suplente del Gobierno del Estado, el
Director Juridico de la Secretaria del Medio Ambiente, Lic. Luis Gerardo Trevifio Garcia; (iii) el Consejero Propietario,
representante de los Municipios del Estado (designado por el R. Ayuntamiento del Municipio de Monterrey), Lic. Patricio

. Ricardo Kalifé del Valle; (iv) los Consejeros Propietario y Suplente, respectivamente, y en calidad de representantes de la
Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey, Lic. Javier Arteaga Gutiérrez y Lic. Mariano Montero
Zubillaga; (v) los Consejeros Propietario y Suplente, respectivamente, y en calidad de representantes de la Camara de
Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn, A.C., Lic. Mauricio Navarro Garza e Ing. Bernardo Sada Alanis; (vi) el
Representante Propietario de la Camara de la Industria de la Transformacion de Nuevo Ledn, Lic. Cesar Alejandro Jimenez
Flores: (vii) el Representante Suplente de los usuarios, Lic. Rodrigo Villarreal Bremer; y (viii) el Representante del Poder
Legislativo del Estado de Nuevo Leon, Dip. Javier Caballero Gaona.

Asimismo, se contd con la presencia del Comisario del Consejo de Administracion, Lic. Arturo Lozano Rodriguez y en calidad
de invitado, el C. Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado de Nuevo Leon, el Lic. Carlos Alberto Garza Ibarra.

Estuvieron acompafiados del C. Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal como Director General de la Institucion y del C. Lic.
René Delgadillo Galvan, Secretario Técnico de este Consejo de Administracion (el “Secretario Técnico’).

Estuvieron también presentes los CC. Ing. José Mario Esparza Hernandez, Director Adjunto; C.P. Luis Gerardo Velazquez
Zepeda, Director de Administracion; Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas; Lic. Jose David Olivo Guzman, Director
Juridico; Ing. Rall Lépez Corzo, Director de Ingenieria; Ing. Manuel Gerardo Ocejo Miramontes, Director de Operacion; Ing.
Eduardo Ortegén Williamson, Director de Tecnologias; C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Coordinador de Planeacion y
Finanzas; Ing. Heriberto Ramjrez Santos, Director Saneamiento, todos de SADM.

1.-VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico de este Consejo, Lic. René Delgadillo Galvén, procedié a verificar el qudrum legal de
asistencia para la Sesién, informando para tales efectos al Presidente del Consejo que se encontraban presentes ocho de los
ocho integrantes del Consejo de Administracion. Acto seguido, el Presidente del Consejo procedié a declarar legalmente
instalada la Sesion, en virtud de existir el quérum legal para la instalacién de la misma.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El Presidente del Consejo sometié a la consideracion de los Sefiores Consejeros el Orden del Dia para esta Sesion
Extraordinaria: .

ORDEN DEL DiA:

Verificacion de quérum e instalacién de la sesion extraordinaria 537.
Lectura y aprobacion del Orden del dia.
Lectura y aprobacion de acta sesion extraordinaria 536.
Presentacion y en su caso aprobacién del esquema de contratacion de los compromisos adquiridos
convenio para !a construccion del Acueducto Cuchillo Il.
Presentacion informativa de asuntos relativos a Tenencia de la Tierra para la Construccién del Proyecto ducto
Cuchillo Il y en su caso, aprobacién de adquisicion de derechos de via.
- 6. Presentacion y en su caso, aprobacion de techo de financiamiento para el ejercicio fiscal 2023.

7. Presentacion y en su caso, aprobacion de enajenacion de derecho de via (Espuela PTAR Dulces Nombres).
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Después de una breve deliberacién en donde los Consejeros solicitaron que sea incluido en el orden del dia, bajo asuntoﬁ
generales, el tema de factibilidades. El Presidente procedié a tomar layotacion correspondiente y los miembros adoptaron, }

por-unanimidad, el siguientew@ ~ % e ) > |
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ACUERDO: El Consejo de Administracién aprueba por unanimidad el orden del dia y se agrega, bajo asuntos
generales, el tema de factibilidades.

3.- LECTURA Y APkOBACI('}N DEL ACTA DE LA SESION 536 CELEBRADA EL PASADO 21 DE JULIO DEL 2022.

Acto seguido, Presidente hizo del conocimiento de los miembros presentes, que se les envid para su revisidn el Acta 536,
correspondiente a la sesion celebrada el 21 de julio de 2022, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber
observaciones, solicité su aprobacion.

Después de una breve deliberacion al respecto adoptaron, por unanimidad, el siguiente punto de:

ACUERDO: El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad Acta 536, correspondiente a la sesién del Consejo
celebrada el 21 de julio del presente afio.

4.- PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL ESQUEMA DE CONTRATACION DE LOS COMPROMISOS
ADQUIRIDOS EN EL CONVENIO PARA LA CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO CUCHILLO IL.

Continuando con el orden del dia, el Presidente cédid el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas
de la Institucion, quien inicié su intervencion presentando el Convenio de Colaboracién y Coordinacion para la Construccion

- del Acueducto Cuchilio Il (el “Proyecto”), celebrado por y entre la Secretaria de la Defensa Nacional (‘SEDENA”), la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, por conducto de la Comisién Nacional del Agua (la “CONAGUA"), el Banco Nacional
de Obras y Servicios Puablicos, S.N.C. ("BANOBRAS") y el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Nuevo Le6n
(indistintamente, el "Estado” o “Nuevo Ledn”), el cual tiene el objetivo de conjuntar acciones y recursos con la finalidad de
llevar a cabo la construccién del mencionado acueducto; con un costo total de la obra de $10,444'000,000.00 (diez mil
cuatrocientos cuarenta y cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) (incluyendo el impuesto al valor agregado) (el “Monto del
Proyecto”), razén por la que se distribuyeron las siguiente acciones y responsables:

Com.r !( ar a te

& ;) ar LA COMNACGLIAY

1
Ejecutive Acueducto Cuchilio 1,
2 Llewar o cabo la adguisicion de tuberias yv eguipo de bombeo “EL ESTADOY
“LA CONAGUAY on coardinacion
3 M anifestacidn de | acta Ambiental,
PRSI RS R SR LA . con “LA SEMARNAT?
5 Tenencia de la tierra, indemnizaciones YEL ESTADOY
5 Liberacion de terrenos v derechos de via “EL ESTADCO™
& Contratar s terceras para la construccion y suparvision de obra civil LA CONAGLIAT
7 Gersncia de Proyecto para la Supervision y o Desarrollo Programatico de todas las actividades. TEASEDENAT

Agreg6 que las aportaciones del Gobierno Federal seran del 45.4% (cuarenta y cinco punto cuatro por ciento) del Monto del

' Proyecto, lo cual corresponde a $4,743'000,000.00 (cuatro mil setecientos cuarenta y tres millones de pesos 00/100 M.N.) (la
“Aportacion Federal”) y el Gobierno del Estado aportara el 54.6% (cincuenta y cuatro punto seis por ciento) del Monto del
Proyecto, el cual corresponde a $5,701°000,000.00 (cinco mil setecientos un millones de pesos 00/100 M.N.) (la “Aportacién
Estatal”).

ACUEDUCTO CUC iéui
ESQUEMA LA ADQUISICIO

Monto Total

10,444 mdp

Tiempo estimado de
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(SADM) |
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L é}ntmuando con su intervencion comentd gue se suscribidé un convenio en materia de participacion social entre la Secretaria (ﬂ
de Gobernacion de la Administracion Publica Federal, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, por conduct
de la CONAGUA, el Gobierno del Estado y la Camara de la_Industria de la Transformacnon de Nuevo Leon (la “CAINTRA™,
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con el objetivo de sumar esfuerzos y articular acciones para el acompafiamiento de la ejecucién del Proyecto. Agregd que, al
gmparo de dicho convenio, se integré un Comité que tiene las siguientes funciones:’

TV €2 8 ey tas que cumplan con las condicionea £

El Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas de SADM, describi el origen de los recursos y su aplicacion derivado del
andlisis costo -beneficio, como se muestra en el siguiente recuadro:

1. SO8 7O, S 5, 156,449,600 |

A 2a7.739,65

COXIIPAMIE NTO 352.260.345 199,683,663 192 290,055 1,210, 162,610

ORRA & 1,1 76,181,408 3.020.604,693
ESHSE, L1, 7R T 27.427.042 | 20,105,774
SEFLE M CIARATE NTC LPTne. T 27,437,042 39,195,774

SUIPERWVISION 23,%17,965% - 54,874, 083 78,291,540

Totat -] seooccoc00|  1.422.800.000 2.101.000.000 | 3.320,100,000 | 10,444.000,000

£ el diferimienta del pago @ azos v A iINversion NecerSaria (2ara |

Continuando con su intervencion, el Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas de la Institucion, planteé posibles
esquemas para cumplir con las acciones a cargo del Estado en la ejecucion del Proyecto, los cuales identificdé como
Adquisicién y/o suministro, y/o Adquisicion y/o suministro de Equipo a Plazo, y/u Obra Publica bajo la modalidad de pagos
preestablecidos o la que resulte aplicable conforme la legislacion local, especificando que, en lo sucesivo, se referira a ellos
como los “Esguemas Propuestos”, con las siguientes caracteristicas:

= No es deuda publica, por lo cual no se contempla en el techo de financiamiento neto (segun dichos términos son
definidos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; indistintamente la “LDF”
o la “Ley de Disciplina Financiera®).
»  Elfinanciamiento lo adquiere el contratista (Constructor/Proveedor/VPE).
* No impacta en sistema de alertas (segun se define en la LDF).
» Condicionado a la existencia de una clausula de prepago sin comision.
- El proceso de estructuracién es mas agil comparado con otros esquemas de financiamiento.
» Derivado de la emergencia por sequia, es factible asignar el contrato por adjudicacion directa.
¢ Periodo de gracia para empezar el pago de la obra.
» Es posible que las obligaciones excedan el periodo constitucional de esta Administracién (Art. 43, fraccion Il y IV Ley
de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leén; indistintamente la “LAF” o “Ley de Administracién
Financiera”). ‘

Adquisicién a Plazo (se establecen pasos como ejemplos, la adquisicion y/obra podra tener una estructura distinta) ‘
SADM contrata la adquisicion bajo el esquema de pago por entrega, del cual podra cederse el derecho de cobro,
SADM emite el(los) certificado(s) correspondiente(s) en el(los) cual(es) se sefalaran las fechas de pago.
El proveedor recibira pagos conforme al certificado correspondiente, o en su caso quien sea su cesionario.

. El proveedor notifica a SADM la cesion de derechos.

En su caso, cualquier cesion se notifica al Fideicomiso. .
SADM genera los pagos mensuales conforme al(a los) certificado(s). m
|

e00®ee
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Beneficios:
v" Realizar la obra en menor periodo.
v No se considera, para efectos de la Ley de Disciplina Financiera, deuda publica y no computa dentro del techo de

financiamiento neto.

Continuando con su intervencién explicéd el esquema juridico y financiero de la obra plblica bajo la modalidad de pagos
preestablecidos o la que resulte aplicable conforme la legislacion local, donde explico las fases del mencionado esquema:

. Obra Publica bajo la modalidad de pagos preestablecidos o la que resulte aplicable conforme la legislacion local

1.

2

GENL obtiene autorizaciones para los pagos plurianuales y destino del Impuesto Sobre la Némina (“ISN") como fuente
de pago y/o fuente de pago alterna y/o como garantia.

-Se firma- Contrato de Obra Publica bajo la modalidad de pagos preestablecidos o la que resulte aplicable conforme la

legislacion local (“OPFE”) entre SADM vy el vehiculo de proposito especifico (el “VPE”") con la comparecencia de los
subcontratistas del contratista del Proyecto asi como el fideicomiso que en su momento se cree para el Proyecto (el
“Fideicomiso Proyecto™),

Para cumplir con el pago de la OPF, se designa al Fideicomiso Proyecto y/o al VPE como fideicomisario en primer
lugar en los fideicomisos que reciben ingresos de SADM y del ISN.

El Banco aporta recursos al VPE para capital de riesgo y financiamiento, con la finalidad de llevar a cabo los trabajos.
El VPE a su vez realiza las subcontrataciones, autorizadas en virtud del contrato de OPF.

SADM emite certificado(s) de pago de obra a favor del VPE, en virtud del cual reconoce como pagaderos los montos
de la obra relacionados en dicho(s) certificado(s), conforme a calendarios de pago expresados en los mismos.

El VPE cede sus derechos respecto de certificados de pago a sus acreedores o al mecanismo de pago
correspondiente. .

SADM recibe de tiempo en tiempoe los avances de obras y amortiza la tabla de pago predefinidas en los certificados
de pago, a través del Fideicomiso Proyecto.
Los certificados de pago se cancelan Gnicamente al concluir los pagos bajo el mis7 :

)
o A

; SUBCONTRATISTAS

Sobre este mismo esquema, se menciond que también se podria complementar el mismo y contribuir a la eficiencia del
. Proyecto mediante (i) la aportacion de activos o derechos sobre activos que SADM llegare a@onio y que
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pudieran ser Utiles para el Proyecto, en cuyo caso SADAM enajenaria al VPE dichos activos y/o derechos, y éste adquiriria
los mismos para beneficio del Proyecto; o (ii) la asignacion onerosa y temporal de recursos financieros por parte de SADM al
VPE en términos de los articulos 68 y 47, parrafos tercero y cuarto, ambos de la LAF, para que dichos recursos sean
empleados por el VPE en exclusiva relacion con el Proyecto.

Beneficios:

v"  Realizar la obra en menor periodo de tiempo.
v No se considera Deuda PUblica y no computa dentro del Techo de Financiamiento.

El Lic. Humberto Panti Garza, explico lo relativo a los recursos remanentes de la Institucién destinados a la operacion del
mismo, vs pago de los Esquemas Propuestos en dos tipos de escenarios, donde el mencionando remanente puede financiar
el cien por ciento de la Aportacién Estatal (ejercicio a 7 afios), sin poner en riesgo la viabilidad financiera del SADM:
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Por ultimo finalizé presentando el comparativo financiero, asumiendo una obra de $1'800,000,000 (mil ochocientos
pesos 00/100 M.N.) entre deuda publica, OPF en descuentos y OPF en Project Finance, de la siguiente manera :
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esquema de contratacion de los compromisos adquiridos en el convenio para la construccion del Proyecto:

Concluida la presentacion del punto, se realizaron las siguientes peticiones a los miembros del Consejo, para llevar a cabo eM

v" Contratacion de cualquiera de los Esquemas Propuestos para la adquisicion de materiales y/o la construccion de
tuberia y/o equipamiento de bombeo para la construccion del Acueducto Cuchillo Il en cumplimiento a los converiibs/>
signados con la Federacién, por un monto de $5,701°000,000.00 (cinco mil setecientos un millones de pesos 00/100
M.N.) incluyendo el impuesto al valor agregado, es decir, la Aportacién Estatal que representa el 54.6% (cincuenta y
cuatro punto seis por ciento) del Monto del Proyecto mas el costo por el diferimiento de los pagos hasta por un plazo j

stos, asi como la susc%n de los instrumentos juridicos
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v" En su caso, la constitucién de un Fideicomiso irrevocable de administracién y fuente de pago en el que se canalicen
los derechos y recursos necesarios para el pago de los compromisos derivados de la implementacion del Proyecto
(incluyendo derechos fideicomisarios del Fideicomiso SADM y del Fideicomiso ISN), a través de cualquiera de los
Esquemas Propuestos, incluyendo los fondos de reserva que sean necesarios y en su caso recursos complementarios
de otras fuentes externas a SADM y/o la modificacién de fideicomisos previamente constituidos por SADM vy llevar a
cabo el registro de las obligaciones en dichos fideicomisos.

Y constituir como fuente de pago del Proyecto, lo siguiente:

Aprobar la plurianualidad del Proyecto y, en su caso, solicitar a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (la
“Secretaria de Finanzas”) su autorizacion para la.compra, contratacién de obras de equipo y/o tuberias a pagos diferidos y/o
" plazos preestablecidos, en exceso del periodo constitucional de la Administracién Publica del Estado (Arts. 156, en relacion
con los numerales 35,36, 38, 43, 44 y 45 de la LAF y 9 de la Ley que crea una institucién publica descentralizada con
personalldad Jundlca propia y con domicilio en la ciudad de Monterrey que se denomina "Ser\nmos de Agua y Drenaje de

Monterrey a ‘Ley SADM").

Asi como tambien se presentaron los siguientes anexos que soportan la peticion realizada al Consejo:
ey de Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Ledn
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E la tuberia y equipos de bombeo en seguimiento a los compromisos adquiridos en el convenio para la construccion
del Acueducto Cuchillo ll, en donde se aprueba la contratacion del equipamiento para la construccién del Proyecto,
por un monto de hasta $5,701'000,000.00 (cinco mil setescientos un millones de pesos 00/100 M.N) (monto que incluye
el impuesto al valor agregado), mas el costo por el diferimiento de los pagos por un plazo de hasta 25 (veinticinco)
afos mas el respectivo impuesto al valor agregado, a través de la implementacién de cualquiera de los esquemas de

Después de una extensa deliberacion al respecto, los sefiores Consejeros tomaron, por unanimidad, los siguientes acuerdos
jwf@’{: PRIMERO: EI Consejo de Administraciéon aprueba por unanimidad que la Institucién lleve a cabo la contratacion de
Adquisicién y/o suministro, y/o suministro y/o Adquisicion de Equipo, y/o Wa Pﬂb%o la ;

-
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modalidad de pagos preestablecidos o la que resulte aplicable conforme la legislacién local (los “Esquemas
Autorizados”) teniendo como fuente de pago los derechos fideicomisarios y los ingresos correspondientes del
Fideicomiso al que esta aportado el Impuesto Sobre Némina y de derechos fideicomisarios y los ingresos
correspondientes del Fideicomiso No. 025517-9 (1050) que se consideren, de acuerdo a lo sefialado anterioriormente,
asi como de la suscripcion de fos instrumentos Juridicos necesarios para llevarlos a cabo, incluyendo Ila modificacion
del Fideicomiso No. 025517-9 (1050) que administra los ingresos de este organismo por los servicios publicos a su
. cargo y/o la constitucién de un Fideicomiso irrevocable de administracion y fuente de pago en el que se canalicen
los derechos y recursos necesarios para el pago de los compromisos derivados de la implementacion del Proyecto,
a través de los esquemas antes mencionados, incluyendo los fondos de reserva que sean necesarios ¥, en su caso,
recursos complementarios de otras fuentes externas a SADM y las gestiones ante la Secretaria de Finanzas para la
modificacién. del fideicomiso al que estd aportado el ISN. A su vez, se aprueba la liberacién de derechos de
' via/tenencia de la tierra.

SEGUNDO: Se autoriza que, conforme al marco normativo local aplicable, la Institucion lleve a cabo la contratacion
de los materiales, las tuberias y equipo de bombeo para la construccién del Proyecto denominado Acueducto
Cuchillo Il en cualquiera de los Esquemas Autorizados.

TERCERO: S¢ autoriza a SADM para que, con base en el marco normativo local aplicable, realice Ia contratacion, bajo
cualquiera de los Esquemas Autorizados para el proyecto denominado Acueducto Cuchillo li, hasta por
$5,701,000,000.00 (Cinco mil setecientos un millones de pesos 00/100 M.N.) (monto que incluye el impuesto al valor
‘agregado correspondiente), méas el costo por el diferimiento de los pagos hasta por un plazo de 25 (veinticinco) afios
mas el respectivo impuesto al valor agregado, més los gastos inherentes a la contratacién, incluyendo aquellos que
se pacten en los contratos correspondientes, (liberacién de derecho de via, supervision técnica y financiera entre
otros) més el respectivo impuesto al valor agregado, y que dichas contrataciones se realicen bajo los procedimientos,
términos y condiciones establecidos en el marco normativo local aplicable citado, segtin corresponda, debiéndose

- observar los principios establecidos en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
relativos a la economia, eficacia, imparcialidad y honradez, que aseguren las mejores condiciones para el Estado y
la Institucién. :

de los Esquemas Autorizados para el Acueducto Cuchillo Il relacionados con la tuberia y el equipo de bombeg
bajo cualquiera de los Esquemas Autorizados para la construccion del proyecto denominado Acueducto Cuchillo [}
asi como incluir en el Presupuesto de Ingresos y Egresos vigente y subsecuentes de la Institucién, las partidas
presupuestales necesarias para el pago de los contratos correspondientes objeto del presente acuerdo, certificados
de terminacién de meta, certificados de avance, certificados de pago, y/o documentos analogos, los cuales deberan
ser pagados conforme al periodo establecido en los contratos y certificados sefialados, en el entendido de que dichas
B\,garﬁdas presupuestales gozaran de preferencia respecto de nuevos compromisos que se asuman por el organismo.

- CUARTO: Se'autoriza SADM, la celebracién del o de los contratos que correspondan respecto de la implement

)

‘QUINTO: Se autoriza a la Institucién constituir un fideicomiso irrevocable de administracién y fuente de pago para el,
pago de los compromisos derivados de la implementacién del Proyecto denominado Acueducto Cuchillo i, a travég|
de los esquemas antes mencionados, asi como para, en su caso, la constitucién de los fondos de reserva necesariok
¥/o para la modificacion del Fideicomiso No. 025517-9 (1050) que administra los ingresos de este organismo por Ids)
servicios publicos a su cargo. '

y\ del o de los contratos bajo cualquiera de los Esquemas Autorizados objeto de esta autorizacién, los derechos a

recibir los ingresos propios presentes y futuros, asi como los recursos derivados de dichos derechos, no afectos a
otras obligaciones que se reciben en el Fideicomiso No. 025517-9 (1050) de Banorte, o cualquier otro ingreso prépio
' presente y futuro susceptible de afectacion.

(\' Se autoriza el direccionar, y/o ceder y/o transferir y/o afectar al fideicomiso, que al efecto se constituya para el pago Q}\@

Asimismo, se autoriza modificar el Fideicomiso No. 025517-9 (1050) de Banorte que administra los ingresos de este
organismo por los servicios publicos a su cargo, con la finalidad de que sea el mecanismo de pago de las
bligaciones contraidas por SADM para la construccién del Acueducto Cuchillo 1.

/

SEXTO: Se autoriza al Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para tales efectos, al Director ge i
Administracion de SADM y/o a los servidores publicos facultados de conformidad con el marco Juridico aplicable,
_~para que, individual o conjuntamente, celebren en representacién de la Institucién el o los contratos de cualquiera m
~ delos Esquemas Autorizados, asi como los actos juridicos necesarios para el direccionamiento y/o transferencia y/o.—
cesion, y/o afectacién de los derechos a recibir los ingresos propios presentes y futuros de libre disposicion, asi
como los recursos derivados de dichos derechos, para el pago de las obligaciones bajo los contratos
correspondientes a los Esquemas Autorizados y/o cualquier documento, acto juridico, instrumento necesario o
conveniente para implementar las autorizaciones establecidas en el presente. Asimismo y en términos del articulo 9

TN
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de la Ley SADM, se autoriza al Director General de SADM, y/o a quien éste designe por delegacioén para tales efectos,
al Director de Administracién de SADM y/o a los servidores piblicos facultados de conformidad con el marco Jjuridico
aplicable, para que, en caso de que lo estimen conveniente: (i) enajenen los bienes y/o derechos sobre bienes de
SADM que pudieran ser utiles para el Proyecto a cualquier tercero, en relacién con cualquiera de los Esquemas
Autorizados y/o (ii) celebren los actos necesarios para la asignacién onerosa y temporal de recursos financieros por
parte de SADM a cualquier tercero, en términos de los articulos 47, parrafos tercero y cuarto, y 68 de la LAF, para que
dichos recursos financieros sean empleados por el tercero en exclusiva relacion con el Proyecto.

SEPTIMO: Con fundamento en el articulo 156, en relacién con los numerales 35, 36, 38, 43, 44 y45dela LAFy9dela
Ley SADM, se autoriza a la Institucién, por medio de su Director General, y/o a quien éste designe por delegacion
para tales efectos, al Director de Administracion de SADM y/o a los servidores publicos facultados de conformidad
con el marco juridico aplicable: (i) a realizar las contrataciones plurianuales correspondientes respecto de las
obligaciones.que se contraigan bajo cualquiera de los Esquemas Autorizados y (ii) para que solicite, en su caso, a la

~ Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado su autorizacién para la celebracién de los actos Jjuridicos
respecto de cualquiera de los Esquemas Autorizados hasta por 25 (veinticinco) afios. Asimismo, para que solicite,
gestione o tramite cualquier autorizacién adicional necesaria que, de conformidad con el marco juridico aplicable,
sea requerida para poder ejercer las autorizaciones referidas en el presente. A su vez, se autoriza a SADM por medio
de su Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para tales efectos, al Director de Administracién de
SADM y/o a los servidores publicos facultados de conformidad con el marco Jjuridico aplicable, a realizar pagos y/o
estimaciones iniciales y/o aportaciones de recursos a sus contrapartes y/o a uno o varios fideicomisos que funcionen
como mecanismo de pago de los Esquemas Autorizados, asi como a otorgar anticipos y/o pactar actos y/o contratos
respecto de los Esquemas Autorizados, incluyendo la celebracion de convenios de obligaciones de hacer y no hacer.
‘A su vez, se autoriza a la Institucién por medio de su Director General, y/o a quien éste designe por delegacién para
tales efectos, al Director de Administracion de SADM y/o a los servidores ptblicos facultados de conformidad con el
marco juridico aplicable, a realizar la venta o cesién de derechos y obligaciones respecto de contratos de adquisicion,
suministro y/u obra contratados por SADM, segtin los términos que se pacten en los Esquemas Autorizados, asi
como la asignacion de onerosa y temporal de recursos financieros por SADM en relacién con los Esquemas
Autorizados y conforme a los articulos 47, parrafos tercero y cuarto, y 68 de la LAF. Se autoriza también a la
Institucién para que autorice, en términos de los contratos respectivos, la subcontratacién de trabajos conforme I
determine y la cesién de derechos de cobro de los contratos autorizados en la presente acta.

/5.- PRESENTACION INFORMATIVA DE ASUNTOS RELATIVOS A TENENCIA DE LA TIERRA PARA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO DUCTO CUCHILLO Il Y EN SU CASO, APROBACION DE ADQUISICION DE
ERECHOS DE ViA : ‘.

Continuando con el orden del dia el Presidente, cedi6 el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, Direco {
General de la Institucién, quien inicié su intervencién comentando que, como parte de las acciones estratégicas para combatir ,‘
la crisis en la disponibilidad de agua para el servicio pUblico urbano, se ejecutara la construccion del acueducto EI Cuchillp Il
para el abastecimiento de agua potable a la Zona Metropolitana de Monterrey, Nuevo Leodn, consistente en una tuberia del 84
pulgadas de diametro de acero, con una longitud de 100 kilémetros, que permitira una aportacion de un gasto de agua potab
-en periodos punta de hasta 5m3/seg., que habra de pasar por los municipios de China, Los Ramones, Cadereyta Jimgnez
Juarez, Nuevo Leon.

0]

Agregoé que el trazo de este nuevo acueducto resulta paralelo al sitio de alojamiento del acueducto El Cuchillo existent , que
corresponde a un derecho de via preponderantemente de 40 metros dé ancho en toda su longitud. E
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Continué su intervencion comentando que tomando como base informativa los expedientes tramitados cuando la construécion

del acueducto existente, que permite identificar los sitios por los que transita el derecho de via y la situacion juridica que
guarda la tenencia de la tierra del mismo, asi como realizando la prospeccién de longitudes no documentadas en los archivos
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de' la Institucién, se identifica que la configuracion del derecho de via pasa por 217 inmuebles, con el siguiente balance
inmobiliario:

ERASE |INFECORMATTIVA PROYECTO TACUEDIFCTO ClUCCHILLCO-IWVICO RN T ERFEEY 18

FPorcentaje de

|Bituacidrn Legel sitios Ssuperticies W Superticie FPorcentaje oo SSitidaons

sherriars o Serviclhuamibhre 28 578,347 .00 bt I S A s 2 422 0%

1 FPropriescizact 152 2,53 540 .40 a3 0% WA
< ey lane ars “ -y . g .,

T T G i 22 GH2 . 665.76 TS 22%0 M B
Zevrma Fadcaral oles Prosterccicam - pE=isNalslaNalal B AY E 0 €5

Beroaiomeas lrragulomras No
Edesezearviarritacias 14 100, 000.00 2.48%0 [ e )
Teataalers 217 A OQ2, G 1€ ’ 1O OO OO QO

A2 . a5 Has.

Agrego que se tienen que formallzar la Tenencia de la Tierra por lo menos respecto de 37 sitios o inmuebles en los términos
de Ia informacion disponible.

- Comento que ‘el diaghostico de los sitios para obras especiales o de control en la integracion del proyecto del acueducto se
habran de aprovechar los terrenos ocupados actualmente por las infraestructuras de control, tales como estaciones de
bombeo, tanques unidireccionales, tanque de oscilacion, tanques de control entre otros y respecto de ello se tiene el siguiente
balance inmobiliario:

BASE INFORMATIVA PROYECTO "OBRAS ESPECIALES ACLUEDRDLCTO CUCKHILL O

ECON T EEFRIRE Y 11"

R: FPaorcentaje ofer . s ik
mituacidn Legal Sitios Superficie M2 S prerticie FPosroeritonfe ofe SSitionsy
¢ Seracicormrs on Sacviclurobre <] SET . 168800 55‘?9‘%@ € ERER G,
HBorcoiarnes ar FPropiedad 2 SO BAE OO0 LA A S
EReseraicxyrvan rroguilares 3 TER, 2O O U e ) B2 EM
Vestoal cfey D remciores 31 4. 736G, 700 .00 OO OO O, O 24

AFI. GV Has,

Se tiene que formalizar la tenencia de la tierra para 4 sitios en los que eventualmente se construiran las nuevas instalaciones
de control.

Enseguida presenté los tramos irregulares que requieren formalizacion de derecho de via en los municipios de China, Lg
- Ramones y Cadereyta Jiménez
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Por ultimo mostré la proyeccién de Gestion de Adquisicién y Economica, comentando que el diagnéstico sobre el derecho de
- via del acueducto EI' Cuchillo Il en atencién a la informacion disponible derivara de los expedientes generados cuando se
construyd el acueducto existente y la proyeccién de la situacion actual de los terrenos en el trazo del proyecto, permite

establecer como conclusién preliminar que en estricto sentido se requiere regularizar por lo menos 41 terrenos o inmuebles,

que presentan una longitud aproximada de 23 km y una superficie de tierra del orden de las 92.186 hectareas, que requeriria
una inversion para la adquisicion de la tierra de $218,929,861.80 millones de pesos.

Situacion legal : Valor de Adquisicion-Solo

' . Tierra

Predios por los que pasa el proyecto 248 100% No Aplica

" Predios Adquiridos (Fropiedad vy 207 83.47% = No aplica porgue yva se
Servidumbres) encuentran formalizados
Predios por adquirir 41 16.53% $5218,929,861.80

Concluyé comentando que, si el proyecto llegara a requerir terrenos adicionales para las obras especiales y de control porque

- resulten insuficiente la superficie de las existentes, el costo de la tierra podria tener un incremento del orden de Je
$48'450,000.00 (cuarenta y ocho millones cuatrocientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) y se tendrian que considerar,
costos antes informados, los montos de inversion para los gastos colaterales de servicios de topografia, valuacion impue
derechos municipales y registrales.

Después de una extensa deliberacién al respecto los sefiores Consejeros adoptaron, por unanimidad, el siguiente

%)(a{uerdo:- '
: ACUERDO: EL Cohsejo de Administracién se dio por enterado de los asuntos relativos a tenencia de la tierra para la
Construccion del Proyecto acueducto Cuchillo Il y aprobé por unanimidad la adquisicion de los derechos de via

necesarios para la construccion del Proyecto.
6.- Presentacion y en su caso, aprobacion de techo de financiamiento para el ejercicio fiscal 2023. %

El Presidente del Consejo cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas de la Institucion,
quien inici6 su intervencion mostrando la actualizacién de los costos de inversion, en donde comentd que el importe origina
en las acciones preliminares se estimé en $772'000,000 (setecientos setenta y dos millones de pesos 00/100 M.N.) co
aportacion del Fondo Nacional de Infraestructura (‘FONADIN ") de 386’,000,000 (trescientos ochenta y seis millones de peso
- 00/100 M.N.) y $386°000,000 (trescientos ochenta y seis millones de pesos 00/100 M.N.) con recursos propios, v el val
actualizado a la fecha de estas acciones es de $1,109°000,000 (un mil ciento nueve millones de pesos 00/100 M.N.) resultand
un incremento de $337°000,000 (trescientos treinta y siete millones de pesos 00/100 M.N.). Agrego que el importe original
la construccion de la cortina y obras complementarios se estimé en $5,847°000,000 (cinco mil ochocientos cuarenta vy siete
millones de pesos 00/100 M.N.) con aportacién de Programas Federales y con recursos crediticios y que el valor actualizado )
" a la fecha de esta obra es de $6,660°000,000 (seis mil seiscientos sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), resultando un
’;ggmento de $813'000,000 (ochocientos trece millones de pesos 00/100 M.N.). :
Continuando con su intervencion mostro el indicador de los sistemas de alertas, y comenté que SADM es una Institucién
con una robusta capacidad de endeudamiento, ya que lo anterior se veia reflejado en el comportamiento positivo del 2018 al
2021 del indicador de sostenibilidad de la deuda publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su sistema de
alertas. Agregé que aln con la ampliacién del techo de financiamieWo en 2023 por el 15% (quince por ciep_t%) de IOW

Lo



Acta No. 537
Agosto 19, 2022
Hoja No.11

. ILDs (saldo de la deuda sobre ingresos de libre disposicion), el indicado de sostenibilidad se mantiene muy por debajo del
rango que marca el sistema de alertas para mantenerse en semaforo verde (<=125%).

Rango
Bajo Medio Alta

= 125% = 250% > 250%

Indicador

Deuda Pdblica y Obligaciones sobre Ingresos de
Libre Disposicion

2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1

Finalmente comenté que actualmente existen necesidades de inversion, razon por la que se esta realizando un ejercicio de
planeacion estratégica con el fin de determinar las necesidades prioritarias de inversién y mantenimiento mayor en
- infraestructura hidraulica dentro del periodo de la presente Administracién.
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Después de una breve deliberacion al respecto los Sefiores Consejeros llegaron, por unanimidad, al siguiente acuerdo:

Acuerdo: Los miembros del Consejo de Administracién se dieron por enterados y solicitaron presentarlo nuevamente
con la informacién complementaria para su aprobacién en la siguiente sesion extraordinaria del Consejo.

7. PRESE.NTACION Y EN SU CASO, APROBACION DE ENAJENACION DE DERECHO DE VIiA (ESPUELA PTAR DULCES NOMBRES).

El Presidente cedio el uso de la palabra al C.P. Luis Gerardo Velazquez Zepeda, Director de Administracién de la Institucion,
quien mostro a los presentes la solicitud del Ing. José Garza Montemayor, representante legal del Grupo San Marino S.A. de
C.V., donde solicita el uso de espuela de ferrocarril que da servicio a la “PTAR Dulces Nom bres”, ubicada en el municipio d

Pesqueria, Nuevo Leon. kj\ﬁ
' >
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Comenté que Grupo San Marino, S.A. de C.V. requiere del servicio de la espuela de ferrocarril que les permita el traslado de
materias primas, insumos, producto terminado y desechos, por lo que reconociendo que al interior de un predio de su
propiedad existe el alojamiento de una espuela de ferrocarril propiedad de SADM, es que desea convenir con esta Institucién
el uso y aprovechamiento de la espuela de ferrocarril para beneficio de los usos y destinos de instalaciones industriales o
comerciales de su interés ubicada en el entorno de la PTAR Dulces Nombres.

Asimismo por la necesidad de suministros a la PTAR Dulces Nombres se recibe a través de la Espuela de Ferrocarril insumos
-de Gas Cloro periédicamente por lo menos una vez al mes y por esta razon se tiene el entendimiento que la espuela tiene
muchas horas en receso de uso ocupando 1,126 metros lineales aproximadamente, razén por la cual con el propdsito d
colaborar con la empresa a fin de no incrementar las afectaciones que se puedan llegar a sufrir originado por la falta de us
al inmueble, con la finalidad de asegurar condiciones optimas de mantenimiento y conservacion de la espuela en cuestid
tiene la intencién de autorizar la celebracién de un contrato de arrendamiento con una superficie aproximada de 10,000 m2'y
por una duracion de 15 afios con opcion a poder ser renovado.

La celebracion del contrato a que se hace referencia tendria como elemento de colaboracién de la ejecucién a cargo y costo
de Grupo San Marino de todas las actividades y acciones de mantenimiento y conservacion de la espuela en toda su longitud
desde su derivacion de la via Matamoros-via Tampico hasta su finalizacion al interior de la PTAR Dulces Nombres.

“La propuesta de celebracién del contrato de arrendamiento seria bajo el cumplimiento de las condicionantes que se acordafan
de manera conjunta con las partes. - ?l

&
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“Después de una breve deliberacion al respecto los Sefiores Consejeros llegaron, por unanimidad, al siguiente atﬁc? )
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Acuerdo: El Consejo de Administracién se da por enterado y solicita una reunion de trabajo para revisar a fondo Ia
conveniencia y la forma de enajenacion del predio tratado.

8. FACTIBILIDADES SOLICITADO POR LA CAMARA DE PROPIETARIOS DE BIENES RA{CES.

El Lic. Mauricio Navarro Garza Representante Propietario de la Camara de Bienes Raices menciona su preocupacion por los
desplegados publicados por SADM en el periédico alertando al publico en general que procuren que si realizardn una compra
en un edificio multifamiliar verifiquen si tienen factibilidad.

El Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal explica la problematica que existe en la ciudad relativa a la falta de infraestructura de
agua potable y drenaje sanitario en el centro de Monterrey y en el municipio de Garcia, explicando que la postura de la
Institucion es que no se otorgaran factibilidades donde no existan condiciones realizar incorporacicnes por falta de
infraestructura.

El Lic. Javier Luis Navarro Velasco sugirié revisar detenidamente lo mencionado y reunirse posteriormente con los interesados
para solucionar la problematica la brevedad.

No existiendo mas asuntos generales a tratar y una vez agotado el Ordeh del Dia, el Presidente del Consejo de Administracién
. de SADM agradecié la presencia de los Consejeros a esta sesion, dandola por concluida, siendo las 14:00 horas del mismo
dia, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes par. stancia de los acuerdos que se tomaron.



