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Acta No. 463

Sesion Extraordinaria del
Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, |.P.D.,

Marzo 24 de 2008

En la ciudad de Monterrey, N.L_. siendo las 9:30 horas del dia 24 de Marzo de
2008, se reunieron en las Oficinas Generales de Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey, |.P.D., ubicadas en Matamoros Nim. 1717 Pte., Col. Obispado,
de la ciudad de Monterrey, N.L., con el fin de celebrar una Sesion
Extraordinaria del Consejo de Administracién de esta Institucion, los sefores
Consejeros: Lic. Héctor H. Gutiérrez de |a Garza, Jefe de la Oficina Ejecutiva
de la Gubernatura, en suplencia del Lic. José Natividad Gonzalez Paras,
Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Ledén y Presidente del
Consejo de Administracion: Lic. Rubén E. Martinez Dondé, Secretario de
Finanzas y Tesorero General del Estado y Representante Propietario del
Gobierno del Estado:; Ings. Eduardo Mellado Flores y Ricardo Lépez Canales,
Representantes Propietario y Suplente, respectivamente, de la Camara de
Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leodn; Lic. Julio César Cepeda
Viramontes y Dr. Gabriel Mayagoitia Fragoso, Representantes Propietario y
Suplente, respectivamente, de |a Camara Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo de Monterrey; Ing. Genaro Leal Martinez, Representante Propietario
de los Usuarios; Lic. Luis Alonso Mendoza Garza, Secretario Técnico del
Consejo y el Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director General de la Institucion.

El Lic. Héctor H. Gutiérrez de |a Garza, en suplencia del C. Gobernador del
Estado, Lic. José Natividad Gonzalez Paras, presidio la sesién, dando una
cordial bienvenida a los Consejeros asistentes.

También estuvieron presentes los siguientes Funcionarios de la Institucidn:
Ing. Juan Emilio Garcia Céardenas, Coordinador Ejecutivo de la Direccion
General; Lic. Rodolfo Gomez Acosta, Director de Finanzas; Ing. Nicolas
Gonzalez Flores, Director de Ingenieria y el Ing. Francisco G. Cantu Ramos,
Director de Operacion.

1.-  INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico, Lic. Luis Alonso Mendoza Garza verifico el quoérum
estatutario, informando al Lic. Héctor H. Gutiérrez de Ia Garza, en suplencia
del C. Gobernador del Estado y Presidente del Consejo de Administracion,
quien declaré formalmente instalada |a sesion y validos los Acuerdos que se
tomen.

Antes de continuar con el desarrollo de Ia sesion, el Secretario Técnico del
Consejo, Lic. Luis Alonso Mendoza Garza, informé al Consejo sobre una
comunicacion de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey, notificando la designacion del Lic. Julio César Cepeda Viramontes,
Presidente de esa Organismo, quien se encuentra presente en esta sesion,
Como nuevo Representante Propietario de esa Camara ante este Consejo, en
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substitucion del Sr. Jeslis Marcos Giacoman, ratificandose al Dr. Gabriel
Mayagoitia Fragoso como Representante Suplente. El Lic. Mendoza Garza
dio la bienvenida a nombre del resto de los integrantes del Consejo al nuevo
Consejero Lic. Cepeda Viramontes.

En seguida, el Secretario Técnico Lic. Mendoza Garza, puso a consideracion
del Consejo el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA:

1.- Instalacion de la sesion.
2.- Estados financieros dictaminados.
3.- Proyecto de ahorro de energia eléctrica.

El anterior Orden del Dia fue aprobado por los sefiores Consejeros, por lo que
el Lic. Mendoza Garza solicité al Director General de la Institucion, Ing. Emilio
Rangel Woodyard, procediera a desahogar el siguiente punto de la Orden del
Dia, relativo a los Estados financieros dictaminados.

2.- ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

El Ing. Rangel Woodyard informé que en cuaderno Por separado, se entrego a
los sefiores Consejeros el Balance General de la Institucion, correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, acompanado de las notas
respectivas y el dictamen de los Auditores Externos de la firma de Contadores
Publicos “Price WaterhouseCoopers, S.C.".

El Ing. Rangel Woodyard sefialo que el propésito de presentar al Consejo el
Balance General al cierre del ejercicio de 2007, era con el fin de obtener su
aprobacion y autorizacién para publicarlo en los principales diarios de Ia
localidad, en tiempo y forma, conforme a lo previsto al respecto en Ia Ley de
creacion de esta Institucion.

A continuacion el Ing. Rangel Woodyard solicité al Director de Finanzas de Ia
Institucion, Lic. Rodolfo Gomez Acosta, diera a conocer a los senores
Consejeros las cifras y datos mas relevantes de los estados financieros
auditados.

Inicio su presentaciéon el Lic. Goémez Acosta explicando a los senores
Consejeros el estado de resultados, en forma detallada, con cifras
comparativas de lo presupuestado en el ejercicio 2007 contra las cifras finales
auditadas y las variaciones observadas en los distintos renglones, tanto de
ingresos como de costos Yy gastos. También presentd los resultados
comparativos de 2006 vs. 2007.
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Continuo su exposicion el Lic. Gémez Acosta presentando el Balance General
al cierre del ejercicio de 2007, procediendo a explicar cada uno de los
diferentes rubros que lo integran, sefialando que previamente fue presentado
y analizado por los integrantes de la Comisién de Finanzas del Consejo.

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.,
BALANCE GENERAL DICTAMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Cifras en miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

]"ACTlvo
CIRCULANTE:
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS $ 94,161
INVERSIONES TEMPORALES 147,999
EFECTIVO RESTRINGIDO 198,981
441,141
CUENTAS POR COBRAR:
CLIENTES 768,457
ORGANISMOS ESTATALES Y FEDERALES 97,024
GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON 43,449
OTROS 32652
941,582
ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES —____(282,059)
| 659,530
] DOCUMENTOS POR COBRAR 62,484
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR RECUPERAR 166,023
| INVENTARIOS 68,379
| GASTOS ANTICIPADOS 1,315
| TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 1,398,872
NO CIRCULANTE:
OBRAS, EQUIPOS, MUEBLES E INMUEBLES, NETO (Nota 3) 22,869,731
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (Nota 4) 20,023
| FONDO DE GARANTIA CREDITOS BANCARIOS (Nota 5-b) 63,820
CARGOS DIFERIDOS POR OBLIGACIONES LABORALES (Nota 1-b y 6) 812,879
TOTAL ACTIVO NO CIRCULANTE 23,766,453
TOTAL DEL ACTIVO $_ 25165,325
PASIVO
A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES $ 125,450
IMPUESTOS POR PAGAR 28,524
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 427,098
VENCIMIENTOS A CORTO PLAZO DE PRESTAMOS BANCARIOS (Nota 5) s
TOTAL A CORTO PLAZO 581,072
A LARGO PLAZO:
PRESTAMOS BANCARIOS (Nota 5) 1,900,000
OBLIGACIONES LABORALES (Nota 2-b y 6) 756,989
TOTAL A LARGO PLAZO 2,656,989
PASIVO TOTAL 3,238,061
CONTINGENCIAS (Nota 10)
PATRIMONIO
NO RESTRINGIDO (Nota 7) 21,927,264

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ _ 25.165.325 J
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Intervenciones:

A pregunta expresa de los sefiores Consejeros sobre los resultados
deficitarios presentados en los dos Gltimos anos, el Lic. Gébmez Acosta sefiald
que principalmente se originaron por el rezago en la actualizacion de las
tarifas, pero que sin embargo, las perspectivas para el presente afio, es que
se reviertan los resultados al haberse incrementado las tarifas con el 7.5% a
partir del 1°. de enero y con otro porcentaje similar ya autorizado a partir del
1°. de enero del préximo afo, asi como con el ajuste de las cuotas de
aportacion para obras de infraestructura en un 20% en el transcurso de este
mismo afio. También, comentd el Lic. Gomez Acosta, que en afios anteriores
se tenia un ingreso importante por concepto de intereses cobrados, derivado
de los excedentes de caja y bancos que se tenian en inversiones, intereses
que se dejaron de percibir al destinarse los recursos que se habian
acumulado al programa de pluviales. El Lic. Gémez Acosta aclar6 otros
cuestionamientos que le fueron hechos en relacion a los estados financieros,
habiendo sido atendidos a entera satisfaccion de los Consejeros que los
formularon.

Derivado del analisis realizado por los sefiores Consejeros, el Lic. Martinez
Dondé hizo la observacién sobre el monto cargado a resultados por concepto
de depreciacion, que en el afio 2007 ascendié a $ 755 millones de pesos,
considerando que era conveniente hacer un estudio sobre las tasas que se
estan aplicando a los diversos activos de Ia Institucion, que estén acordes a Ia
vida Gtil estimada de cada uno de ellos. Por su parte, el Lic. Gutiérrez de la
Garza recomendé realizar un estudio sobre otras posibles fuentes de ingreso
que fortalezcan la situacion financiera de la Institucion.

Después de un amplio debate sobre las cifras contenidas en los Estados
Financieros dictaminados que les fueron presentados, los sefiores Consejeros
tuvieron a bien tomar el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba el Balance General de Servicios
de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., al 31 de diciembre de 2007,
dictaminado por la firma de Contadores Publicos “Price
WaterhouseCoopers, S.C.”, autorizando su publicacion en los
principales diarios de la localidad, a fin de dar cumplimiento a lo que
establece sobre ese particular la Ley que regula a esta Institucion.

3.-  PROYECTO DE AHORRO DE ENERGIA ELECTRICA.

En relacion con este punto, el Director General Ing. Rangel Woodyard explico
que, considerando las recomendaciones planteadas en el Consejo, en el
sentido de evaluar alternativas que permitan generar ahorros y disminuir
inversiones en gasto corriente, desde hace algunos meses recibié a un grupo
de inversionistas y se le presenté un proyecto para la generacion de energia
eléctrica, a partir de la basura, sin generacion de emisiones y que este
proyecto tiene como antecedentes Ia asociacion de la empresa “Zeros
Mexico” (ZMX), propietaria de |a licencia del sistema “Zeros”, que realizd con
SIMEPRODE en diciembre de 2006 para los mismos fines.
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Agrego el Ing. Rangel Woodyard que la empresa ZMX ha propuesto a SADM
una asociacion para el auto-abastecimiento de la energia eléctrica que
requiere. Afadi6 el Ing. Rangel Woodyard que SADM, conjuntamente con el
Instituto del Agua del Estado de Nuevo Leodn, realizaron una evaluacion de la
oferta de ZMX, la cual resulté favorable.

Explico el Ing. Rangel Woodyard, en términos generales, en que consiste
dicho sistema, comentando que es un proceso de tecnologia de punta para
reciclar y optimizar energia, basado en la oxidacion térmica y no en la
incineracion, lo que permite eliminar emisiones a la atmosfera.

En cuanto al proyecto en si, explico el Ing. Rangel Woodyard que la empresa
ZMX instalaria un sistema para la disposicion final de basura municipal y la
generacion de energia con una inversion privada de 250 millones de dolares.
ZMX procesaria 700 toneladas diarias de desechos sdlidos proporcionados
por SIMEPRODE y comercializaria 80 Megawatts/hora (MwH) de energia
eléctrica, lo cual permitiria abastecer la demanda completa de SADM que en
2006 fue de 45 MwH, con un costo cercano a los $ 381 millones de pesos.
ZMX comercializaria en el mercado local la energia excedente que no
consumiera SADM, asi como otros bioproductos que genera el sistema como
son agua destilada, dioxido de carbono, bonos de carbono, nitrégeno y
oxigeno.

Continué su exposicion el Ing. Rangel Woodyard sefialando que los
beneficios para SADM serian tener una fuente de energia renovable, segura y
economica. Se tendrian ahorros de un 10% sobre las tarifas que paga a la
CFE, representando alrededor de $ 38 millones de pesos anuales. Ademas,
podria tener estandares de Operacion mas eficientes, al contar con una fuente
de energia con tarifa fija Gnica, sin tener que considerar costos de horarios
picu. Se tendrian también ahorros en el consumo de oxigeno puro en la PTAR
Dulces Nombres. Ademas, se tendria una participaciéon accionaria del 2.5%
en la empresa que establezca ZMX para la operacion de la planta, sin realizar
ninguna inversién por parte de SADM, quien tendria participacion de los
dividendos que le correspondan.

Por otra parte, comento el Ing. Rangel Woodyard, como beneficios generales
de este proyecto estaria la ubicacion del Estado de Nuevo Ledn a Ia
vanguardia en gestion ambiental, al producir y consumir energia limpia vy
renovable proveniente de su basura municipal, para el alumbrado publico y
ahora para el bombeo de agua potable y el tratamiento de aguas residuales.
Se reducirian de manera significativa las emisiones de gases invernadero en
el Estado. Se lograria una inversion de 250 millones de ddlares y habria una
generacion de mas de 100 empleos directos.

Para finalizar, el Ing. Rangel Woodyard informé que la empresa ZMX adquirio
la licencia para operar el sistema “Zeros” en Monterrey y que cuenta con una
carta compromiso tanto de SIMEPRODE como de entidades financieras e
inversionistas.
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Habria que suscribir, coment el Ing. Rangel Woodyard, previa anuencia del
Consejo una carta compromiso entre SADM y ZMX , asi como formalizar
acuerdos de colaboracién entre SIMEPRODE y SADM. EI financiamiento e
inversion seria de tres meses a partir de la firma de la carta. Por ultimo,
sefaloé que el disefio, permisos, equipamiento, construccion y arranque se
llevaria de 18 a 24 meses a partir del financiamiento.

Intervenciones:

Los sefiores Consejeros, después de un amplio debate analizando las
ventajas y desventajas que pudiera representar llevar a cabo el Proyecto de
ahorro de energia eléctrica expuesto por el Director General, consideraron
conveniente no hacer ninguna inversion ni extender en este momento la carta
compromiso requerida por la empresa ZMX, determinando que se integre una
Comision dentro del Consejo, para estudiar mas a fondo esta propuesta, la
cual determinara las acciones a seguir para que la Direccion General cuente
con elementos que le permitan tomar la mejor decision al respecto.

No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la sesion, siendo
las once horas del dia 24 de marzo del afio dos mil ocho, firmando la presente
Acta los Consejeros asistentes, para constancia de los Acuerdos que se
tomaron.

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON

LIC. HECTOR H. GUTIERREZ DE LA GARZA
JEFE DE LA OFICINA EJECUTIVA DE LA GUBERNATURA
EN SUPLENCIA DEL C.
LIC. JOSE NATIVIDAD GONZALEZ PARAS
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON
Y PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

LIC. RUBEN E. MARTINEZ DONDE
SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO GENERAL DEL ESTADO
Y REPRESENTANTE PROPIETARIO



