Acta No. 556

Sesion Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 11:00 horas del dia 24 (veinticuatro) de
octubre del afic 2024 (dos mil veinticuatro), se reunieron en la sala de juntas de la Direccién
General de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., ubicada en la calle
Matamoros numero 1717 Poniente, colonia Obispado de esta Ciudad, y mediante el enlace
https://us02web.zoom.us/i/837 19486041 ?pwd=ZnhJM1FtczhOTmZZZUhoaXhiKWmSrUTO

9 de la plataforma Zoom, a fin de celebrar la Sesion Qrdinaria del Consejo de Administracién
(el “Consejo”) de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, L.P.D., (en lo sucesivo, “SADM”
0 la “Institucién®), los consejeros Samuel Alejandro Garcia Sepllveda, Gobernador
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, Presidente del Consejo de
Administracion de esta Institucion (el “Presidente del Consejo"); Lic. Juan Isidoro Luna
Hernandez, Secretario Técnico de la Oficina General de Gobierno, en representacion del
Consejero Suplente del Presidente del Consejo; Dr. Hernén Manuel Villarreal Rodriguez,
Secretario de Movilidad y Planeacién Urbana, Consejero Propietario del Gobierno del
Estado de Nuevo Leén; Lic. Luis Gerardo Trevifio Garcia, Director Juridico de la Secretaria
de Medio Ambiente en representacion del Consejero Suplente del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn; Ing. Bernardo Sada Alanis e Ing. Mauricio Navarro Garza, Consejeros
Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Leén; Lic.
César Alejandro Jiménez Flores, Consejero Propietario de la Camara de la Industria de la
Transformacion de Nuevo Leén; Lic. Othén Ruiz Ndjera, Consejero Suplente de la Camara
Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Lic. Adrign Emilio de la Garza
Santos y Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle, Consejeros Propietario y Suplente de los
municipios del Estado de Nuevo Le6n designados por el Ayuntamiento de Monterrey; Lic.
Salvador Benitez Lozano, Representante Propietario de los usuarios de los servicios de
agua y drenaje; Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario (via zoom) y el
Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracion de SADM.

Estuvieron acompaiiados del Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien funge como
Director General de SADM. A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos Ing. Eduardo
fsmael Ortegén Williamson, Director Adjunto; Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora
Comercial, Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas; C.P. Guadalupe Sanchez
Alonso, Coordinador de Planeacién y Finanzas de la Direccidn de Finanzas; todos de
SADM.

1.- VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. José David Olivo Guzman, procedié a verificar el
quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada y considerando vélidos
los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de estar reunidos 7 (siete) de los 8 (ocho)
Consejeros que conforman el Consejo de Administracion.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico de la Sesién sometié a consideracién
los siguientes puntos del orden del dia:

Verificacién de Quérum e instalacién de la sesion,

Lectura y Aprobaci6n de las Actas de las Sesiones 552 y 555.

Avance del programa de cambio de medidores.

Presentacion y aprobacion del presupuesto 2025,

Aprobaci6n de solicitud de financiamiento para obras de infraestructura esenciales
para el buen desarrollo del &rea metropolitana en sus componentes agua potable y
drenaje sanitario.

Presentacién de aplicacién de Cuoctas de Aportacién en Zonas No Metropolitanas.
Avances y evaluacion del programa liquida ahorra,
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Después de una breve deliberacion, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: El Consejo de Administracién aprobé por unanimidad el Orden del Dia para
la presente sesién.
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2.- LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS DE LA SESION 552 Y §55.

El Lic. José David Olivoc Guzman comenté que los proyectos de las actas de las sesiones
552 y 555, se circularon via correo electrénico a los miembros del Consejo para que
pudieran hacer sus observaciones a las mismas, las cuales se atendieron de forma
oportuna realizandose las adecuaciones correspondientes, por lo que, propuso obviar su
lectura, y en caso de no existir inconveniente, solicité su aprobacién

Expuesto lo anterior, los Consejeros adoptaron el siguiente:
Acuerdo: Los Consejeros aprueban por unanimidad ambas actas.

3.- Avance del programa de cambio de medidores.

Continuando con ef Orden del Dia, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra a la Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller,
Directora Comercial quien inicio su intervencién explicando la siguiente imagen:
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Después de una breve deliberacion, los Consejeros adoptaren el siguiente:

Acuerdo: Los Consejeros se dieron por enterados del avance del programa de
cambio de medidores.

4.- Presentacién y aprobacién del presupuesto 2025

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. José David Otivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo de Administracién, cedié el uso de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director
de Finanzas, quien inicio su intervencién mencionando que en la planeacién presupuestal
para el afio 2025, se busca consolidar un equilibrio entre el crecimiento de la demanda, la
sostenibilidad financiera y la mejora en ia eficiencia operativa del sistema de agua y drenaje
y explico detalladamente las imagenes que se muestran a continuacion:

Factores a considerar en los principales ingresos

= Promedioc mensual de
Consumoe Facturado anual
suministro de agua en tode el * actura
Estado.
Ajuste en las tarifas de Agua, Consume facturado promedio
Drensje, Sanaamianto ¥y Aguas mensual
Industriales
Tarifa Promedio en los Agqua no contabilizada para
Servicios de Agua, Drenaje y facturacion
Saneamiento
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Componentes porcentuales para los ajustes en tarifas
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Proyecto de Ingresos 2025

Eemicd PTn DICTAMINADC | AUTORLZADO | FROYECTADC |AHTEFROYECTO PROYECTADD 2024 ANIEEROVELD
2023 024 2024 2025
16,447 15,208
Ingresos de Oparacion 11,113 13,141 12,765
Ingresos por Serviclos 10.080 12,150 11,572 13,355 148% A 8% 154%
Facturacidn Servico de Agua 1027 8.114 7.868 9213 12.0% 3.0% 17.1%
Facturacion Servico de Drenaje 1,233 1,360 1,360 1535 10.3% 0.0% 12.9%
Fatturacién Servkio de Saneamiente a0t 1,07 1,097 1,230 21.7% 1.7% 12.1%
Facturacién Servclo de Agua Industrial 918 1,597 1,248 1378 35.8% -9 10.4%
Otsos Ingresos 1,033 991 1,193 1,261 154%  204% 5.7%
Condxones y Repardciones 126 134 141 143 12.1% 5.1% LB%
Racargos y Cobro Especiales a Usuarios 353 285 124 357 B.0% 13.5% 10.1%
Aportacidn pars Obras de Infrasstructura 555 18 128 780 11.1% 27.8% 4.5%
Ingresos por Gastisn 3,780 aon L3 922 AL -27.6% -58.5%
Programas Federsles 1172 776 850 06 -2law 9.6% 54,0%
Aportaciones Estatales 1979 1649 To2 0 500N 534N -100.0%
Tuberigs Cedutas 630 596 582 616 TN 2A% 5.8%
Interesas Ganados 376 230 219 230 4L8%  49% 5.2%
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Proyecto de Egresos 2025 y Balance

DICTAMINADO | AUTORIZADO | PROYECTADO | ANTEPROYICTD

CONCEPTO
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Continuando con su intervencidon agregé las consideraciones de egresos de! gasto
operativo, de inversion y servicio de deuda:
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Inversion con RP y RC

Recurso Propio . 3,571,179,

5000 - Blenes Musbl b blas a | giblas 541,956,683
Migracidn SAP y Licenciamientos anuales 81,246,000
Micro medicidn 149,350,000
Renovacidn dal Equipo Bombeo & infraastructura en Estacidn Bombeo judrez 100,000,000
infraestructura Eléctrca para cumplir con Cédigo de Red v factor de Potencia 100,000,000
Reposicldn de infraestructura en PTARS 108,583,398
Sumiministro Bomba Tomille 2,777.285
6000 - Invarslén Pablica {Invarsionas an Procaso} 2,242,068,972
Pagoi de Acueducto Cuchillo Il y Obras Complementalias de Energia 1.702.288.232
Prasa Libead (Intaras copitablizablesy 301,772,577
Iinfraestiuctura Maestra de Orenajes 100,000, 000
Clerrés de Obra de ingeniéeriy 132,362,163
Desazaive de digestores 5,646,000
7000 - Invarsionas Financiaras y Dtras Provisionas 787,154,225
Contrapartida de Programas Fedearales {PROAGUA, PRODDIER, CA} 145,524,225
Provisidn para Proyectos Estratédgicos 541,630,000
6000 - Inverslén Puablica (tnmvarsiones an Proceso) 2, 184,000,000
Presa La Libertad 250,000,000
Rehabilitadion Tuberias y Drenaje, Colectores y Redes de Alcantariliado 498,000,000
Monterrey V Rehabilitacion y Amphacien del snille de transferencia 1) 1,275,000,000

Diseno, construccién, equipamientos y accianes complémeantarias de centrales
pparativasy laboratorio. 161,000,000
Total general 5,755,179,880

n fuente da financramienta prapla,
Tds % pesas.
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Formato 7b LDF — Proyecclén de Egresos 2025-2030
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Expuesto lo anterior, los Consejeros realizaron los comentarios siguientes:
Lic. Adridn de la Garza Santos:

e Pregunté sobre el impacto total del incremento tarifario, confirmando que sera del
5.09% acumulado.

* Propuso una colaboracién entre municipios y SADM para identificar medidores en
casas abandonadas y trabajar en la regularizacién de tomas clandestinas de forma
conjunta, evitando afectar a las familias.
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e Solicit6 mayor claridad y transparencia en los procesos de financiamiento,
sugiriendo que se analicen las condiciones en una comisién antes de su aprobacion,
para garantizar mejores términos y comunicacion con los usuarios.

Lic. Humberto Panti Garza:

o Confimd que el impacto tarifario serd del 5.09% anual, con actualizaciones
mensuales automaticas segun la Ley de Aguas.

+ Explico que los financiamientos se regulan por la Ley de Disciplina Financiera, la
cual obliga a realizar procesos competitivos para garantizar la transparencia y
mejores condiciones.

+ Informé sobre el envio de mas de 2,000 correos a empresas como parte de la
esirategia para regularizar contratos de saneamienio.

Arq. Juan Ignacic Barragan:

+ Agradecio la propuesta de colaboracion de los municipios y destacé la necesidad
de apoyo con fuerza publica en areas conflictivas para la regularizacién de usuarios.

« Aclard que las condiciones del financiamiento ordinario se presentaran al Comité
correspondiente para su evaluacion.

+ Explicé los avances en eficiencia energeética, como la inversion de $100 millones en
mejoras para cumplir con el ¢codigo de red y reducir costos eléctricos.

Lic. Patricio Kalife del Valle:

* Manifesté preocupacion por la falta de informacién clara sobre la facturacion por
saneamiento a empresas y sugirié intensificar la difusion para evitar conflictos en
diciembre.

» Propuso realizar una comparacién de eficiencia operativa de SADM con estandares
internacionales, considerando factores como el nlimero de empleados y tomas.

» Solicitdé informacion sobre la reduccién del impuesto verde tras las inversiones
ambientales realizadas por el organismo.

Lic. Salvador Benitez:

s Resalt6 [a importancia de considerar el problema del agua en Monterrey como un
tema de politica publica de largo plazo, integrando soluciones técnicas y
sustentables.

s Sefiald la necesidad de coordinar esfuerzos gubernamentales para evitar el
incremento de tarifas como (nica solucién a los problemas de financiamiento.

Lic. Othén Ruiz Néjera:

» Sugiri6 priorizar proyectos con mayor retorno inmediato, como la reduccién del 40%
de agua ne facturada.

¢ Planted que las decisiones sobre inversiones se guien por principios de eficiencia y
beneficios econémicos.

Ing. Bernardo Sada Alanis:
o Cuestion6 si el incremento del 5.09% es acumulado en diciembre o un promedio
anual.

¢ Destaco la importancia de inversiones en eficiencia energética para mitigar el
impacto del aumento en costos de electricidad.

Después de una breve deliberacién, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Los Consejeros aprueban por unanimidad el presupuesto para el ejercicio
2025, con la salvedad de la aprobacion del financiamiento.
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5.- Aprobacién de solicitud de financiamiento para obras de infraestructura
esenciales para el buen desarrollo del 4rea metropolitana en sus componentes agua
potable y drenaje sanitario

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo de Administracién, cedi6 el use de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director
de Finanzas, quien explicé el manejo de los indicadores financieros de SADM conforme a
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Destaco que,
aunque la deuda se ha mantenido estable, el incremento en los ingresos ha mejorado los
indicadores, manteniéndolos en un rango favorable (semaforo verde). Solicité autorizacién
para buscar mejores términos en las condiciones crediticias, sin ampliar plazos ni montos,
y liberar garantias actualmente sobreaseguradas, para alinearse con los estandares
nacionzles de cobertura de deuda y mostré las imagenes que se muestran a continuacion;

Deuda sobre Ingresos de Libre Disposicién (ILD )

Concapta 2018 09 2020 200 2022 2023 02 2025 2026 2027 2028
Sake de  Devds - 1400 3am2 2619 4031 5.180 5,070 4932 6953 5,775 5,543 6,288
Ingraio | S Ubve
pst 8436 7501 2456 sore| 1sos|  1soss|  asasi|  asnuz|  so2| e[ 17w
Devasin 40.9% 101% 429% “sn A5.0% nI% win 3% % 39.0% 38.9%
2.000 A5, 44,95 50.0%
. 44.¥ Frem
i a2 . 45.0%
1,000 0% woN
i b N, Y 40.0%
4000 L1 35.0%
953
G 8, 30.0%
5,180 6775 25.0%
6,543
e 22K b8 r0.0%
4,0 4932
1,000 Jee 15.0%
3400 3371
10.0%
1,000
5.0%
1,000 0.0%
20:8 2819 2020 W21 2012 203 2024 1028 1026 pited 1028
Salde de ls Deuds + Obhgaclones  ===DsudafILD

indicadores de! Sistema de Alertas con Refinanciamiento y Nueve Crédito

I=opues drl pafipanclantents v la conczataclon de deuds por 2,184 ndp, s2gun las plroyscoicnea de
Ieda, Loz lodigadiies de Zzivicios ds Ajua § Drenale de Montetrisy a» mantiensn en vérds durante toda
La amlnlscracion bazta &1 Zo2G,

X2 MEY 2034 2028  MOPE JOFT | M1

Wndicador da Deuda Publa y Obiigacisnes
{Dauda Pobica + Obsgaciones | LD}

[

| t#aricto de ta Deuds e Obtgscionen sipy | B4% | PO | ORw | ag 4w

| indicador de Dbligacionas da Cone Plazo
|tOMigacionss & Gorta Praze ¢ Praveacores [ |

Fpeeth ey .| l‘_au JATE | Am | 12
| rvarslones temporales i 1T) | { ). 1 4 |
Resultsde ar Sntema de ey - t = = L E F > » * " =

P —ri

Continuando con su intervencitn citd el articulo 23 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios:

Articulo 23.- La Legislatura local, por el voto de las dos terceras partes de sus
miembros presentes, autorizard los montos méaximos para la contratacion de
Financiamientos y Obligaciones. Para el otorgamiento de dicha autorizacién, la
Legislatura local debera realizar previamente, un andlisis de la capacidad de pago del
Ente Publico a cuyo cargo estaria la Deuda Publica u Obligaciones correspondientes,
del destino del Financiamiento u Obligacién y, en su caso, del otorgamiento de
recursos como Fuente o Garantia de pago. Lo anterior no serd aplicable para la Ciudad
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de México, en cuyo caso, estard obligado al cumplimiento de lo establecido en el
Capiftulo |1l del presente Titulo.

Las operaciones de Refinanciamiento o Reestructura no requeriran autorizacion
especifica de la Legislatura local, siempre y cuando cumplan con las siguientes
condiciones:

I. Exista una mejora en la tasa de interés, incluyendo los costos asociados, lo cual
debera estar fundamentado en el calculo de la tasa efectiva que se realice de acuerdo
con lo dispuesto por el articulo 26, fraccion IV de esta Ley, o tratandose de
Reestructuraciones exista una mejora en las condiciones contractuales;

Il. No se incremente el saldo insoluto, y

Ill. No se amplie el plazo de vencimiento original de los Financiamientos respectivos,
no se otorgue plazo o periodo de gracia, ni se modifique el perfil de amortizaciones del
principal del Financiamiento durante el periodo de la administracidn en curso, ni
durante la totalidad del periodo del Financiamiento.

Dentro de los 15 dias naturales siguientes a la celebracién del Refinanciamiento o
Reestructuracién, el Ente Publico debera informar a la Legislatura local sobre la
celebracién de este tipo de operaciones, asi como presentar la solicitud de inscripcién
de dicho Refinanciamiento o Reestructuracion ante el Registro Pdblico Unico.

Prosiguiendo con el desarrollo de la reunién, presenté una propuesta de acuerdo referente
a la autorizacidon de nueva deuda para Inversién Publica Productiva de la siguiente manera:
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Autorizacién Refinanciamiento (1/2)

Una vez realizado el andlisis de la capacidad de pago de SADM, del destino de los recursos
a obtenerse, y de la fuente de pago a otorgarse, se autoriza al Director General, y/o a quien
éste designe por delegaci6n para tales efectos, al Director de Finanzas y/o a los servidores
publicos facultados de conformidad con el marco juridico aplicable, para que, individual o
conjuntamente, conirate financiamiento a fravés del sistema bancaric o emisiones
bursétiles hasta por el monto de $4,932,076,925.12 (cuatro mil novecientos treinta y dos
millones setenta y seis mil novecientos veinticinco pesos 121100 M.N.) mas los gastos
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y costos relacionados con la contratacién de dichos financiamientos, de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
correspondientes a comisiones, primas por contratacién de operaciones de cobertura de
tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos a la celebracién, obtencién y
disposicion de los financiamientos, asi como los recursos gue sean necesarios para la
constitucion de fondos de reservas. El plazo maximo de los financiamientos a contratar a
fravés del sistema bancaric sera de hasta 25 (veinticinco) afios contados a partir de la
contratacion de los contratos respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago
de capital y/o intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. Lo anterior para
refinanciar y/o reestructurar de manera total o parcial los siguientes créditos:

; . . )
e 0 e Cblgiccm B Fetha de torratacion | [Monlo Orginaf Comtotode L
Piiblico Unico 31-dic-24

Banorte IL15-0818009  Crédito simple 19-abr-07 1,600,000,000.00 758,974,380.00
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Banabras IL19-0228001  Crédito simple 05-3g0-0 2,000,000,000.00 1,761,483 518.67
BAVA 91221002 Crédito simple Bsepdl 550,000,000.00 538,675,625.78
Banone IL19-1221003  Crédito simple 285801 250,000,000.00 240,335,005.98
BevA 119-1221004  Ceédito simple Bsep-21 400,000,000.00 396,112, 341.26
Banorie 11191221005 Credito simple 28-sep-21 50,000,000.00 48,067,005.13
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Solicitud de autorizacién para el refinanciamiento o reestructura de la deuda directa
(212)

De igual manera, se autoriza a SADM, previo anélisis de capacidad de pago, del destino y
de los recursos a otorgar come fuente de pago, para ejercer el monto anterior, mediante la
emisién de valores y la colocacidon de estos a través del mercado bursétil, los cuales
unicamente podran ser adquiridos por personas fisicas y/o juridico colectivas de
nacionalidad mexicana y contendran la prohibicién de su venta a extranjeros, en términos
de las disposiciones aplicables. Para tales efectos, los financiamientos bursatiles serén
pagaderos en pesos, dentro del territoric nacional. Los recursos que se obtengan por la
emisidon o colocacidn de los certificados bursatiles se destinaran exclusivamente a
refinanciamiento de los créditos sefialados en la tabla presentada en este articulo, el plazo
maximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afios contados a partir de la suscripcién del
Titulo de Colocacién o de que se realice la colocacién del referido titulo, autorizando un
plazo de gracia para el pago de capital, cupén y/o intereses de hasta 60 meses.

De igual manera, se autoriza la reestructura de los créditos descritos en &l presente articulo
para efecto de que se realicen las modificaciones correspondientes en los instrumentos
juridicos, en los cuales se podra ampliar el plazo hasta por 25 (veinticinco) afios a partir de
su celebracion, asi como realizar cambios a las condiciones financieras originalmente
pactadas incluyendo la tasa, el perfil de amortizacion, el numero de pagos de capital e
intereses, los recursos del fondo de reserva, los aforos y los porcentajes de afectacion a
otorgarse como fuente de pago. El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de
capital y/o intereses de hasta 12 meses.

Se autoriza al Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para tales efectos,
al Director de Finanzas y/c a los servidores publicos facultados de conformidad con el marco
juridico aplicable, para que, individual o conjuntamente, gestione y realice cualquier otro
acto legal necesario, en cualquier documento, para efecto de poder llevar a cabo la
reestructuracion y/o refinanciamiento de los créditos a que se refiere este articulo.
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Condiciones de Contratacién para refinanciamiento y financiamiento para IPP (1/2)

Como fuente de pago yfo garantia de las cbligaciones financieras que se celebren en
términos de la presente autorizacion, se autoriza al Director General, y/o a quien éste
designe por delegacién para tales efectos, al Director de Finanzas yfo a los servidores
publicos facultados de conformidad con el marco juridico aplicable, para que, individual o
conjuntamente, afecte el porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos propios
presentes y futuros; es decir, los recursos y el derecho a recibirlos, correspondientes a la
recaudacion de las cuotas, tarifas o contraprestaciones que por servicios plblicos a su
cargo o por el suministro de bienes o servicios, tiene derecho a recibir o recaudar el
organismo en términos del marco juridico local, entre otros: los derechos de cobro y/o los
ingresos derivados de la prestacion de los servicios plblicos de agua potable, no potable,
residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes sanitario y
pluvial, ingresos por obras de infraestructura, conexiones y reparaciones, asi como las
multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos. Asimismo, se autoriza la
afectacion al servicio de los financiamientos de los ingresos que SADM obtenga por el cobro
de pblizas de seguros que tenga contratadas o llegase a contratar para cubrir riesgos
relacionados con la operacion de los servicios de agua potable, no potable, residual tratada
y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario antes referidos.

Fara tal efecto, adicionalmente se autoriza a SADM, por conducto de su Director General,
para que celebre o constituya como mecanismos de fuente de pago y/o garantia de las
obligaciones financieras a su cargo uno o mas contratos de fideicomiso irrevocables de
administracion y fuente de pago, asi como para que modifique, sustituya o extinga
cualquiera de los previamente constituidos y celebre o modifique los contratos de mandato,
instrucciones irrevocables o cualquier instrumento juridico necesario para concentrar,
direccionar o aportar los ingresos afectos al servicio de su deuda precisamente a los
fideicomisos que se constituyan en términos de la presente autorizacion.

Se autoriza a SADM para que durante la vigencia de las operaciones de crédito bancario o
emisiones bursatiles que realice celebre o contrate instrumentos derivados de cobertura de
tasa de interés (Caps) o de intercambio de tasas de interés (Swaps) bajo la modalidad o
especificaciones que se consideren 6ptimas para mitigar riesgos en la fluctuacion de la tasa
de interés base, en caso de financiamientos a tasa variable; asi mismo, en caso de resuitar
necesario se autoriza la confratacién de garantias de pago adicionales, como las
denominadas garantia de pago oportuno; que favorezcan la estructura juridica y financiera
de la o las operaciones de crédito o financiamiento que se formalicen en términos de la
presente autorizacion,

Condiciones de Contratacién para refinanciamiento y financiamiento para IPP (2/2)

La celebracién de los instrumentos derivados se sujetara a las siguientes previsiones:

. Se celebraran hasta por un monto igual al saldo insoluto del financiamiento
constitutive de deuda publica directa contraido por el SADM, que sera objeto de
cobertura;

Il.  ElPlazo maximo de los instrumentos derivados seréa de hasta 60 meses contados a
partir de su celebracién, sin perjuicio de su renovacién durante la vigencia de los
contratos objeto de cobertura y, en ningun caso, excederan la vigencia de los
contratos de crédito bancario u operaciones bursétiles objeto de cobertura;

.  Los recursos que, en su caso se obtengan como producto de las operaciones
celebradas sera destinado al servicio de la deuda de las operaciones objeto de
cobertura;

IV.  Se afectara como fuente de pago de las mismas el porcentaje necesario y suficiente
de los ingresos propios del SADM o los recursos remanentes de afectaciones
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previas y para tal efecto se autoriza inscribir las operaciones de cobertura en los
mecanismos de fuente de pago para el servicio de los créditos objeto de cobertura.

En términos de lo previsto en los pérrafos primero y segundo del articulo 22 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y en los parrafos primero
y segundo del articulo 27 del Reglamento del Registro Pablico Unico de Financiamientos y
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, los gastos y costos, con cargo al
financiamiento, vinculados a la contratacion, disposicion y/o instrumentacion de las
operaciones de financiamiento autorizadas en este articulo, no podran exceder el 0.15%
{cero punto quince por ciento) del monto de los financiamientos contratados incluyendo los
Instrumentos Derivados y las Garantias de Pago y se deberan contratar y cubrir
directamente o por conducto de los mecanismos de fuente de pago constituidos para el
servicio de los financiamientos adquiridos, cualquier excedente debera cubrirse con
recursos propios distintos a los que deriven del financiamiento, en términos de los
establecido por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Autorizacién Articulo 23, segundo parrafo de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios

Cuando se cumplan las condiciones a las que refiere el articulo 23, segundo parrafo, de la
LDF, asimismo se permite que el refinanciamiento o reestructura de la Deuda SADM se
realice en términos de los dos (ltimos parrafos del articulo 26 de la LDF. Se autoriza al
organismo para refinanciar y/o reestructurar la Deuda SADM conforme a dicho
procedimiento, aclarando que la autorizacién solicitada es adicional e independiente a la
autorizacién de refinanciamiente o reestructura.

Asimismo, se autoriza que el porcentaje del patrimonio del Fideicomiso Maestro Irrevocable
de Administracién y Pago niimero 025517-9 (1050) que actualmente constituye fuente de
pago de la Deuda SADM se utilice, total o parciaimente, como fuente de pago para los
nuevos créditos que, en su caso, se contraten para el refinanciamiento de la Deuda SADM.

Se autoriza al Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para tales efectos,
al Director de Finanzas y/o a los servidores publicos facultados de conformidad con el marco
juridico aplicable, para que, individual o conjuntamente, en representacidon de esta
Institucién, para que puedan celebrar o modificar los instrumentos derivados necesarios y/o
convenientes, de conformidad con las obligaciones contractuales presentes y futuras
autorizadas en la presente sesion, asi come las operaciones financieras de cobertura de
tasas de interés en particular, y las renovaciones que se estimen necesarias y/o
convenientes, por los plazos y condiciones con que cuente la Deuda SADM. Lo anterior,
con el objeto de evitar y/o disminuir riesgos financieros que pudieran surgir de los
empréstitos u obligaciones que la Institucidn adquiera derivado de lo autorizado en esta
sesion.

Mencionado lo anterior, los Consejeros manifestaron:

s Lic. César Jiménez: Pregunté si el refinanciamiento de los créditos conlleva
penalidades.

» Lic. Humberto Panti: Aclaré que no hay penalidades y solicité que se indiquen
especificamente los puntos a revisar en la comisién.

» Lic. Adri4n de la Garza: Enfatizé la necesidad de transparencia y precisién en los
costos asociados al financiamiento, incluyendo aspectos como tarifas, penalidades
y posibles gastos adicionales, especialmente los relacionados con brokers. Propuso
que el Comité de Vigilancia revise previamente los parametros y bases para
garantizar claridad antes de llevar el tema al Consejo. Asimismo, destaco la
importancia de fundamentar todos los conceptos en la Ley de Disciplina Financiera,
subrayando que el refinanciamiento no requiere pasar por el Congreso, lo que
agiliza el proceso de toma de decisiones.
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+ Arq. Juan Ignacio Barragan: Propuso que la aprobacién sea en lo general, pero
sujeta a una revision en detalle por parte del Comité de Vigilancia, ¥ se acordaron
fechas para las reuniones.

s Lic. Othén Ruiz: Apoyé la necesidad de una mayer transparencia y detalle en los
conceptos, sefialando que es clave para "vender” la propuesta al Congreso y a la
opinién prblica.

+ Lic. Salvador Benitez: Recalcé la responsabilidad del Consejo de asegurar que los
financiamientos sean en las mejores condiciones posibles y destacé que se deben
seguir procedimientos estrictos.

+« Dr. Samuel Alejandro Garcia Sepulveda; Destacé la importancia de incluir e!
endeudamiento de SADM en el paquete presupuestario 2025 para que sea
aprobado, dada la necesidad urgente de financiamiento para proyectos clave como
el Acueducto Panuco y el emisor del Cuchillo 1. Subrayé que la falta de informacion
es uno de los principales obstaculos para avanzar, y criticd la ausencia de claridad
sobre los costos y el uso de intermediarios externos. Ademas, menciond que es
crucial compartir la informacidn rapidamente y prepararse para presentar el
financiamiento de manera conjunta con los alcaldes y el gobierno estatal para evitar
que sea rechazado.

» Lic. José David Olivo Guzméan: Coordiné los horarios y acuerdos, estableciendo
el calendario para las reuniones de revision y la sesidn extraordinaria.

El consenso general fue que la propuesta debe revisarse con mayor detalle en el Comité
de Vigilancia antes de su aprobacién en la sesién extraordinaria.

Expuesto lo anterior, los Consejeros aprobaron lo siguiente:

Acuerdo: Los Consejeros solicitaron se les proporcionara mayor informacién sobre
el financiamiento, por lo cual, se acuerda una reunién de Comité de Vigilancia para
revisar el punto detalladamente para el préximo martes 29 de octubre a las 11:00
horas y posteriormente someter a votacién el presente punto del orden del dia en una
sesioén extraordinaria del Consejo de Administracién programada para el dia jueves
31 de octubre a las 11:00 horas.

6.- Presentacién de aplicacién de Cuotas de Aportacidbn en Zonas No
Metropolitanas.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. José David Olivo Guzméan, Secretario Técnico del
Consejo de Administracion, cedié el uso de la palabra al Arq. Juan Ignacio Barragan
Villarreal, Director de SADM, quien inicio presentando una propuesta para mejorar el
acceso al servicio de agua en predios de grandes dimensiones en municipios rurales y de
bajos recursos. Actualmente, los cobros son irregulares, con cuotas altas para ciertos
predios. La nueva propuesta establece que para terrenos de entre 1,200 y 10,000 metros
cuadrados, se cobraria una tarifa fija basada en una auto-declaracién de consumo de 12
metros clbicos de agua, lo que representaria una cuota de $7,648. Para predios mayores
de 10,000 metros cuadrados, se aplicaria el proceso esténdar con una cuota de factibilidad
de $110,000, salvo que la construccién sea menor a 60 metros cuadrados, en cuyo caso
s0l0 se cobraria Ja tarifa de $7,648. Ademas, si el terreno se subdivide en el futuro, se
trataria como un fraccionamiento normal.

Esta propuesta busca establecer reglas claras para el apoyo a personas de bajos recursos,

evitando la informalidad en el proceso y explico las imagenes que se muestran a
continuacion:

- EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO «-—
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Cuotas de Aportacién en Zonas No Metropolitanas

ACTA 553: Enfocada a servicio doméstico unifamiliar en 2ona rural en predios de gran extension

Se aprueba por unanimidad lo modificacion de torifa de cuota de aportocidn porc uso habitocional
en municipios no metropolitonos donde hay grandes extensiones de terrenc con construcciones minimas, es
decir, aplitandolo para nuevos contratos individuoles pora vivienda de uso domestico (excluyendo nuevos
fracclonamientos), pora que se realice el cobro de la cuota de aportacion con un consumo humano bésico
por aute declaracion y el coso que ef consumo sea mayor ¢ lo auto declarado se deje o salvo ef derecho o
SADM para realizor el cobro por la diferencia de aportecion,

En la cabecera municlpal por consumo ¢ auto declaracidn

Al dia de hoy, en los municiplos no
matropolitanos se cobra:

Fuera de la cabecera municipal o se cobra cuota de aportacién

Fundamanto: Ley de Aguo potoble y Saneomienta para el Estado de Nuevo {eon, Arf 41, Froccwin 8
*{..] El cobwo de dichas cuotas se poded hacer por los sigulentes conceptos:
#| Tarranos whanos.
#.1) Para habl
2.2} Para fraccl lales & Ind: {-r

Propuesta

Solo aplicard para Municiplos No Metropolitanos; excluyendo a Matrapolitanos y Conurbados (anlistar lo no
participantes)

Corocivristicos de lo propucsto

Para predios do nniva Nara Proediss i
1,200 y 5,997 meting cusdiadens & YR rrapiroa cuseladon
-A través de Ventanila Unica como una factibilidad

{revisada por Ingereria] ya que requisre una
supervision/veriflcacion de 1a Infraestructura instalada

-A traves de |33 Oficinas Comercioles como una sollcitud
de servicio que es revisada por el area operativa -Coito de Factibilidad: $110,900 {que se toma a cuenta
para el calculo de 13 aportacion); se sugiere que s& brinde
un descuento de hasta un 90% del costo del trimite de la
Factibilidad,

-Presentar  autorizacion de construccion de <casa
Mrrandvmr de rihen -Carts aute declaratva de consumo habitaciin unifamillar no superior a 60 metros cuadrados
emitida por la presidencia municipal

IRt s

-S¢ sugiere que en el pago de aportacion se considere | -La Aportacion se cubre con el costo de la factibilidad.
como minima & promedio de consumo domestico {12m3)
que &5 equivalente ol dia de hoy 2 57,648.74 -5i en el transcurso del tlempo este predio se fracciona o
se vende y cambie el stalus, SADM se reservaria el
-5¢ revisars el comumo (1} meses) ¥ en su caso, se | derechks de cobrar la diferencia de aporlacon  al
<obracd 1a diferencia de aportacién cusndo s=a mayor que | desairallador.

el volumen auto declarado.

Feenuiders Innes

-Aplicana para constiucciones no mayores a
60 melros custdrados |

Después de una breve deliberacién, se adopté el siguiente acuerdo:

Acuerdo: Se aprueba por unanimidad la forma de aplicacién de las cuotas de
aportacién en zonas no metropolitanas en las casas habitacidén unifamiliar
presentando una autorizacién de construccién no mayor a 150 metros cuadrados
emitido debidamente por la presidencia municipal.

7. Avances y evaluacién del programa liquida ahorra.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. José David Olivo Guzman, Secretario Técnico del
Consejo de Administracion, cedié el uso de la palabra a la Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller,
Directora Comercial, explicé el comportamiento del programa Liquida Ahorra, el cual busca
recaudar pagos de usuarios con deudas atrasadas. Aunque el programa tiene solo un mes
de duracién, los pagos tienden a concentrarse al final, duplicandose o triplicandose. El
programa ha beneficiado principalmente a usuarios de clase baja, con deudas de 2,500
pesos, quienes han aportado una parte importante de la recaudacién, que asciende a 72
millones de pesos hasta ahora. También, se han recaudado 55 millones de pesos de
usuarios con deudas de 5,000 pesos y 25 millones de pesos de aquellos con deudas
mayores. El programa ha demostrado que muchos deudores son propietarios de segundas
0 terceras viviendas y que una proporcion significativa proviene de predios abandonados.
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La meta es reducir al menos el 18% de la deuda total, similar a los programas previos, y se
espera que la recaudacion aumente en las (ltimas semanas del programa y procedié a
mostrar las siguientes imagenes:

i | Minima de | Mislmo hThun.dio et A0 i |isquida Ahoeral
Programs Usuasios | Ususrios | diario

| F pors dis pordls | de uswarios

I

Ponte & Myna s |oAn

Andile uvimge 83 2101

i | .
Fogama il | 10| s |
Upsdaahoms | 1426 | 40U | 28

Liuida Ahg . rl Proprarna con mejor inicio
(2.645 Ln1

1 nirnera d
regulazizan.

Estadisticas Liquida Ahorra al 23 de octubre
Se han pagado $168.57 MDP

A3 981 Usuarios Adruden de Adenkes bt Adevdes do
o hasta $20,000 hasta 80,000 hasts $200,000
Regularizadaos -
s | | OO OO O
|g | s
i ey $72 MDP

TR . S ———— >

* las brigadas en conjunto, recaudan diariamente como una oficina

in
g

o
H ., '1,“\ comerclal grande
o
! i - + Predios abandonados y/o conectados directos:
¢ 13% en ¢l drea metropolitana de Monterrey y su 2ona conurbada
k ‘/ \_ * 15% en los municipios no metropolitanos S

---- EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO -
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Comparativa del Avance vs. Escenarios

Escenario 1: Sigulendo tendencia de
progromas anteriores

Disminulr an

Ingreso de Regularizacién de hasta

s l n
A4 N\
A IVILF

|

4, £ th

INgraso proy por anual

A

{4
L

Tlempo promedio de los
progromas onteriores: 3 meses

Avance ol 23 de octubre

Disminucién en

1 5% Deuda Doméstica

ingraso oe Regutarizaciin por

$168.57 MDP

ion anual

$88.87 MDP

L

Tiempo transcurrido
del Programa: 19 dias

Saneamiento de la Deuda

S ha disminuldo s deuds en $869.09 MDP

171157 2111 [ w0

- " .

El 63% de los ususrios que & han reguimizado
corresponden » adeudos da 36 meses y més

N

Ganarel Zuszus
Real de Palmas
Raal San Peudic

Garcla
Yalle de San Blac 1
Privada de a5 villas

Pesguesis
Colinas del Aeropuaro
Villa Regina

Sallnas Victorla
Lot Pilares
Bosque de loi Nowales

Clénege de Flores
Paseos del Roble
Villa de Aleals

Genersl Escobado
San Miguel Residencial
Villas de San Francisce

Montarray
San Besnabe
Independencia

Jubraz
La Ciudadels Sector Orisnts
Praderas de $an Juan

Apodsca
Puablo Nuewo
Tréboles

Gusdglups
Sanda Cruz
Dos Rios

£l Carmam
El Jaral
El Jaral Quinta Etaps

Santa Catering
San Githarto
Hacienda o Pabitu

San Nicolds de los Garza
Consttoyentes de Quarélaro
Vizente Guerrera

Linares
Linares Centio
Jasdines de Unanes

San Padro Garta Garcls
San Padro 400
El Obispo

Caderayta Jiménaz
Cadereyls Centio
Jowé Luit Lozana Feinander

Santiago
El Cercado Cieneguilla
San Pedro de las Fiercos

13.76%
9.91%
2L0x% 14.26%
17.99%
. 12.27%

39,126 15,643

(Radeid wiref Monterrey General Apodaca Citnega de
Fscohedo Flores

W Lhuwanar par requlatizar

WUk s ogulanzadgs

Avance en regularizacién por municipio (parte 1}

13.18%

s 14.54%
"‘H H

General Juazua i e s,

San Nicolas de
10§ Garza
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yagrs  1LEIN
13.08%
s Avance en regularizaclén por municipio (parte 2)
15.13%
5.15%
== AEs
16.16% . " 1231% e tas
2 10A5% s
20.76%
s san E ENESsSses
§ .
15 30%
13.97%
Avance en regularizacién por municipio (parte 3)
7% 18.33%
11.11%
- 13.93%
b2 305 11.03%
! 22.62%
19.30% 72.27%
15.00%
12.12%
15.79%
= i
bbbyt Goneal Dox tor Chna Lamparod  wllalaama AR Do Hwlid3mante Log sormtrdd AlasA Ml Lo Algama: Dotlor Lenalva los
Bravo Ay g e Nrano Gonaer ASmnes

L T P

1A Avance en regularizacién por municipio [parte )
12.24%
7. 70
LA
300 13.56%
- -3 ﬁ

gty Agualcguay Tturbadr oot Teodho  fetwrd Jutugosa Mo U g
W mieen g ke sl Ul U3 i e

Continuando con el desarrollo del punto, presentaron la solicitud de amplicion al programa,
sefialando que, a pesar de ser un programa ambicioso, sigue una tendencia similar a la de
programas anteriores, donde el nimero de usuarios aumenta significativamente en la tltima
semana. Esto con la finalidad de permitir la inclusion de mas deudores, para darles mas
oportunidad de participar y mostré las siguientes ilustraciones:

Propuesta de Ajustes al Programa

Prolongario y/o subir montos
para regularizarse.

; e
L & "+ Extender los beneficios del
1
::;:l"l:::: del :l_.~-$4'- } programa A usuarios
R~ i
o

mayeres a 200 mil pesos

.'r -
Ampliar
benasficiarios

-

*  Para usuarios que No s¢
regularizaron en el programa

Madldores con
Vilvula automdtica
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Construccién de la Cultura de Pago de Jos serviclos

Seguimiento puntual de los
usuarios regularizados por al
menos 6 meses consecutivos

Suparvisidny

Ssguimianto

Fomentar el pago puntual con

i bl de
supermercados y tiendas de
conveniencia.

Programa de
Fidelidad

Expuesto lo anterior, los Consejeros tomaron los siguientes acuerdos:

Acuerdo 1: Los Consejeros se dieron por enterados de los avances del programa
liquida ahorra.

Acuerdo 2: Se autoriza Ja ampliacién del programa liquida ahorra hasta el dia 31 de
enero del 2025, con un incremento quincenal a discrecién de la administracién de
SADM.

Acuerdo 3: Se aprueba por el Consejo de Administracién se incluya en el programa
liquida ahorra a los usuarios que tengan adeudos extraordinariogs con un periodo
menor a 6 meses, siempre y cuando hayan estado pagando su consumo
puntualmente.

Acuerdo 4: Se aprueba incluir en el programa Liquida Ahorra el rango de deuda de
los usuarios que se encuentren en el supuesto de adeudo desde $200,001.00
(Doscientos Mil Un Pesos M.N. 00/100} hasta $300,000.00 (Trescientos Mil Pesos M.N.
00/100) para que puedan realizar la liquidaciéon de su adeudo por los servicios de
agua potable y drenaje sanitario con un pago tinico de $15,000.00 (Quince Mil Pesos
M.N. 00/100).

No existiendo mas asuntos a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. José David
Olivo Guzman, Secretario Técnico del Consejo de Administracién de SADM, agradecié la
presencia de los Consejeros a esta Sesion, dandola por concluida, siendo las 13:30 horas
del mismo dia, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes para constancia de los
acuerdos que se tomaron,



