Acta No. 557

Sesion Extraordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, ).P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, siendo las 11:00 horas del dia 31
(treinta y uno) de octubre del afio 2024 (dos mil veinticuatro), se reunieron en la
sala de juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, I.P.D., ubicada en la calle Matamoros nimero 1717 Poniente, colonia
Obispado de esta Ciudad, y mediante el enlace
https://usO2web.zoom.us/[/837 1948604 1 ?pwd=2ZnhJM1FtezhOTmZZZUhoaXhK
Wm5SrUT09 de la plataforma Zoom, a fin de celebrar la Sesién Extraordinaria del
Consejo de Administracién (el “Consejo”) de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo, “SADM"” o la “Institucién”), los consejeros Dr.
Javier Luis Navarro Velasco, Secretario General de Gobierno, en representacion
del Presidente del Consejo de Administracion de esta Institucion (el “Presidente
del Consejo”™); Dr. Hernan Manue! Villarreal Rodriguez, Secretario de Movilidad
y Planeacién Urbana, Consejero Propietario del Gobierno del Estado de Nuevo
Leodn; Lic. Luis Gerardo Trevifio Garcia, Director Juridico de la Secretaria de
Medio Ambiente en representaciéon del Consejero Suplente del Gobierno del
Estado de Nuevo Leén; Lic. Javier Arteaga Gutiérrez y Lic. Othén Ruiz Néjera,
Consejeros Propietario y Suplente de la Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo de Monterrey; Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle,
Representante Suplente de los Municipios de!l Estado designado por el
Ayuntamiento de Monterrey; Ing. Bernardo Sada Alanis e Ing. Mauricio Navarro
Garza, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de
Bienes Raices de Nuevo Ledn; Lic. César Alejandro Jiménez Flores y Lic. Jesus
Lucatero Diaz, Consejeros Propietario y Suplente de la Camara de la Industria
de la Transformacién de Nuevo Ledn; Lic. Salvador Benitez Lozano, Consejero
Propietario representante de los usuarios de los servicios de agua y drenaje; Dip.
Javier Caballero Gaona, Consejero Propietario en representaciéon del Poder
Legislativo; Lic. Arturo Lozano Rodriguez, en su caracter de Comisario y el Lic.
Rene Delgadillo Galvan, Secretario Técnico del Consejo de Administracion de
SADM.

Estuvieron acompanados del Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien funge
como Director General de SADM.

A su vez, estuvieron presentes los ciudadanos Ing. Eduardo Ismael Ortegén
Williamson, Director Adjunto; Lic. José David Olivo Guzman, Director Juridico;
Lic. Ana Cecilia Cuilty Siller, Directora Comercial; Lic. Humberto Panti Garza,
Director de Finanzas; C.P. Guadalupe Sanchez Alonso, Coordinador de
Planeacion y Finanzas de la Direccién de Finanzas: todos de SADM.

1.- VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. René Delgadillo Galvan, procedi6 a
verificar el quérum legal de asistencia para esta sesién, declarandola instalada y
considerando vélidos los acuerdos que de la misma emanen, en virtud de estar
reunidos 8 (ocho) de los 8 (ocho) Consejeros que conforman el Consejo de
Administracién.
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2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del Consejo, Lic. Rene Delgadillo Galvan, sometié a
consideracion los siguientes puntos del orden del dia:

Verificacién de Quérum e instalacién de la sesion.

Lectura y aprobacién del Orden del Dia.

Solicitud y en su caso aprobacién de propuesta de crédito por valor de
2,184 millones de pesos.

Solicitud y en su caso aprobaciéon de propuesta de refinanciamiento de
créditos por 4,932 millones de pesos.

2 b2

Después de una breve deliberacién, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: El Consejo de Administracién aprobé por unanimidad el Orden
del Dia para la presente sesion.

3.- Solicitud y en su caso aprobacion de propuesta de crédito por valor de
2,184 millones de pesos.

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan cedié el uso
de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas quien inicio
comentando que en la sesion anterior se presentd una propuesta del
presupuesto para el ejercicio 2025 de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
el cual contempla un nuevo endeudamiento por la cantidad de $2,184 millones
de pesos, destinado a cuatro proyectos clave:

a) Presa la Libertad por 250 millones de pesos;

b) Rehabilitacién Tuberias y Drenaje, Colectores y Redes de Alcantarillado
por 498 millones de pesos;

¢) Monterrey V Rehabilitacién y Ampliacién de! Anillo de Transferencia Il por
1,275 millones de pesos; y

d) Disefio, construccién, equipamiento y acciones complementarias de
Centrales Operativas y Laboratorio por 161 millones de pesos.

Se explico que los fondos podrian redistribuirse en caso de obtener recursos por
la venta de inmuebles, detallando las condiciones del endeudamiento, como la
ejecucion de un proceso competitivo para obtener créditos con las mejores tasas
efectivas, apegado a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Ademas, se propuso ajustar las garantias a tres
veces la cobertura de la deuda, frente al esquema actual de seis veces y explico
las tablas que se muestran a continuacion:

- EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO ——-
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Autorizacién Nueva Deuda para Inversion Piblica Productiva

2025

$2,184,000,000.00 {dos mil ciento ochenta y cuatro
millones de pesocs 00/100 MN.), cuyo destino seré lo inversion
publica productiva consistente en )} Presa Libartad (i)
Rehabilitacién Tuberias y Drenaje, Colectores y Redes de
Ateantarillado; {7} Monterrey v Rehabilitocion y Ampliacion
del anillo de transferancia ® y [iv) Diseno. construccién,
equipamiento y acciones cormplementorios de Centrales
Operativas y Loboratono. &n caso de que el importe del
proyecto {iv) seo cubierto con fuente de linonciamiento
propia, se autoriza que al monto da dicho finonciomiento sea
reonientado a los proyectos {i} o (i)

Monterrey V

Proyecto 2023
|
|Presa La Libertod 250
S
[Rehabilitacién Tuberias y Drenagje, Colectores y|
[Redes de Alcantarillado | 4

IMonterrey V Rehabilitacion y Ampliacion deli 1278
|anillo de transferencia ll

[Diseno, construccion, equipamientes y acciones, |
jcompiementarios de centrales operativas ! 161
[fabeoratorio.” |

Total con Recurso Crediticlo 2,184

Dascripcidn

Diagnoslico Planta Potabliizadora San Roque

Desincorporacidn Tanques LaPaz iyl
tncorporackin a red pozos Cadereyta
Modulacion y regulacion de presiones

Equipos de bombeo Santa Rosa

Cigrre Monterrey V

Pozo Garcla Noreste
Valvulas de admislon y expulsion da alre {Iramo 487)
Ramal 3 Santa Catanng I
Propuesta Tanques Fralle 1y I, Garcla | y If; y Sobrévilla
Tangue Amp. Fralle |
Tanque Amp. Fralle Il

Tanque Amp. Garcla |
Tanque Amp, Gargia Il
Tanque Amp, Sabrevilla
Pioyecto de mediflcacion llegada a Santa Rosa |

Rehabllitacion Tangue San Miguel Il
Renabllilacién Tanque Nueva Casilila Il
Total Inversién

Coslo

10

350
10
105

25

1,215
18
20
740

460
100
100

100
100
80
50

Se cuentan con TDR para el diagndstico y su ampliacion. Se llene posesion operativa.

Se trabaja en elaboracion de anleproyeclo y tramites de permisos de cruces y
mecanicas de suvelo.
En proceso de regularizacion de tenencla de la tlerra.
Se instalaron equipos de medicion en el ramo de P.P San Rogque -Santa Rosa Il se
trabaja en inlerconexion via 1emolia y dispositivos.
Se instalaron 2 bombas en Nueva Castlla Il y 1 equipo en Santa Rosa 11, la bomba
restante se mandé a taller para comreccion de flecha.
Anleproyecto cuiminado. En espera de suflclencla presupuesial para elaborackin de
proyecio ejecutivo.
El pozo cuenta con buena calidad de agua, en proceso de ademar.

Se encuentra en etapa de andlisis y estudio

Anteprayecio culminado. En espera de suficlencia presupuesial para elaboracion ge
proyecio ejecutivo.

En proceso de regularizacion de lenencia de ia Besra
En procesc de regularizacion de tenencla de ja erra,
(s& cuenta con promesa de compra venta). Obra a cargo de los desarrolladores
En proceso de reqularizacion de ienencla de (a lierra,
En proceso de regulanizacion de tenencla de la terra.
En proceso de regularizacion de tenencia de la lierra,
En aspera de trabgjos de medicion del primer rame para poder 1ealizar las pruebas.

Tanque en operacion. En proceso de cancelacion de derivaciones.

Se realizaran estudios de evaluacion dei estado actual y ver 1a viabllidad de su
reparacion

223
Nota: Las acclongs marcadas on color azul son los destinada a financiar con recurso craditicio. Cifrag expresados en millones de pesos.

—— EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO ——-
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Téerminos y Condiciones de la Deuda Actual
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Mencionado lo anterior, los Consejeros manifestaron:

Lic. Salvador Benitez:

Propuso considerar una alternativa de financiamiento a tasa fija con
penalidad limitada a los primeros cinco afios y cuidando no afiadir requisitos
innecesarios que dificulten el proceso del concurso. Subrayé la importancia
de la terminologia bancaria y la coordinacién con el Comité de Vigilancia.

Lic. Patricio Kalife:

Insisti6 en que el crédito tuviera un plazo maximo de 15 afios y pidié
especificar un programa de costos de aplicacién para garantizar la
transparencia antes de la disposicion de los recursos.

Lic. Humberto Panti:

Aclard que se deben respetar los términos previamente revisados con
despachos legales y propuso incluir lenguaje preciso y aprobado en
acuerdos anteriores. Apoyé el limite de 10.60 para la tasa.

Ing. Bernardo Sada:

Expreso la preocupacion por el uso ambiguo de términos como “comision” y
solicité claridad en la redaccién para evitar interpretaciones erréneas.
Subray6 la necesidad de especificar que no habria costos adicionales al
financiero.

Lic. René Delgadillo:

Reforzé la importancia de usar un lenguaje comln y entendible para evitar
ambigledades en los acuerdos, asegurando que los términos reflejen
claramente la ausencia de costos adicionales.

Ing. Mauricio Navarro:

Solicito claridad en los costos totales de financiamiento y respaldé el limite
de la tasa propuesta (10.60), apoyando la necesidad de realizar ajustes en
la redaccién del acuerdo para alinearlo con las propuestas discutidas.

Lic. Javier Arteaga:

Hizo hincapié en la redaccién de los acuerdos por experiencias pasadas,
insistiendo en que se establezcan términos exactos como tasas, plazos y
ausencia de costos adicionales. Propuso que el acuerdo sea especifico para
evitar ambigliedades y proteger los intereses del Consejo.
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¢ Lic. David Qlivo:

Propuso ajustes en la redaccién del acuerdo, asegurando que las
recomendaciones del Consejo y la Comision de Vigilancia seran incorporadas
con claridad y consistencia en el documento final.

¢ Arq. Juan Ignacio Barragan:

Explico los procesos de priorizacién de obras con municipios, asegurando que
se aplicara un enfoque justo y transparente en la distribucién de recursos.
Anticipé que el plan detallado estaria disponible a inicios del préximo afio.

Comentario: Subrayé la importancia de la colaboracién con municipios y la
planificacién para garantizar el uso equitativo de los recursos.

o Javier Caballero:

Respaldd la propuesta de transparencia en la aplicacién de los recursos y
destacé la importancia de mantener al Consejo informado sobre la distribucion
de los mismos.

Expuesto lo anterior, y por votacion mayoritaria de 6 votos a favor de los
representantes del Presidente del Consejo, Gobierno del Estado, de los
usuarios, de los Municipios, de la CAPROBI y de la CAINTRA, con el voto en
contra de la CANACO y en abstencién del representante del Poder Legislativo,
se aprueba el siguiente:;

Acuerdo: Una vez analizada la capacidad de pago de la Institucion Publica
Descentralizada denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey (en
adelante “SADM”), asi como el destino de los recursos a obtenerse, y con
base en el anilisis de la estructura y composiciéon de la deuda pablica
actualmente vigente de “SADM”, en términos del articulo 117, fraccién VIII,
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el articulo
22 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se autoriza a "SADM" a celebrar durante el ejercicio fiscal 2025,
una o mas operaciones de crédito o financiamiento por un monto de hasta
$2,184,000,000.00 (dos mil ciento ochenta y cuatro millones de pesos
00/100 M.N.), cuyo destino sera la inversién publica productiva consistente
en (i) Presa Libertad (ii) Rehabilitacién Tuberias y Drenaje, Colectores y
Redes de Alcantarillado; (iii) Monterrey V Rehabilitacién y Ampliacién del
anillo de transferencia Il y (iv) Disefio, construccién, equipamiento y
acciones complementarias de Centrales Operativas y Laboratorio. En caso
de que el importe del proyecto (iv) sea cubierto con fuente de
financiamiento propia, se autoriza que el monto de dicho financiamiento
sea reorientado a los proyectos (ii) o (iii).

El plazo de pago de las operaciones de financiamiento que se celebren en
términos de la presente autorizacion sera de hasta 25 (veinticinco) afios
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contados a partir de la fecha de su celebracién y podran incluir un periodo
de gracia para el pago de capital y/o intereses de hasta 12 (doce) meses,
sin exceder el plazo autorizado.

Lo anterior en el entendido que las operaciones de crédito o financiamiento
se contrataran “sin comisiones” lo cual se entenderd como “sin
erogaciones adicionales” al costo financiero. También, antes de que
“SADM” realice la disposiciéon del crédito, se debera presentar a la
Comisién de Vigilancia la forma de aplicacién del programa de
rehabilitacion de tuberias, drenaje y redes de alcantarillado. Asimismo, las
operaciones de crédito o financiamiento se apegaran a los términos y
condiciones plasmados en las opciones de la siguiente tabla:

Nueve Financiamiento (Términos y Condiciones)

crtomo| smowTo ACCION TASADE | 1oonrmcriva | FECHADE [, | P Mooeromne AFORD | GARANTIAS
WTERES VENCIMIENTO
ARG MAESTRO
L2 qua resulte
" THE « 0 35 15 f0%
OPCION 2,184,000,000 HuEvo menor de acuerds | oo oaes sin o 3a1 sIN
1 PRNANCAMENTO Techo al proceso COMISIONes Eata e GARANTIAS
competiive
- La que results
; TUE » 070 . 15.00%
“';m 2amap00e00| L S e R O¢ souerdo |y 400048 & 20 3a1 e
Techo al procesa SOMISIONES e CRRHANTIAL
La qus casutte
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tcho competitive Estamado
La que rasulte
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Savia o
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ANUALES EXTERNOS
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deCaliaag | Requenidoque 6.5 mdp
Crediticla cubry &) 30%:del
4aido del crédito

4.- Solicitud y en su caso aprobacién de propuesta de refinanciamiento de
créditos por 4,932 millones de pesos

Continuando con el Orden del Dia, el Lic. Rene Delgadillo Galvan cedi6 el uso
de la palabra al Lic. Humberto Panti Garza, Director de Finanzas quien expuso
el punto relacionado con la propuesta de refinanciamiento de los créditos
existentes.

Explicé que el saldo actual asciende a $4,957 millones de pesos y detall6 las
condiciones bajo las cuales seria posible mejorar las tasas de interés y reducir
las garantias, todo esto conforme al articulo 23 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, que permite realizar ciertos
ajustes sin necesidad de autorizacién del Congreso. Por lo que explico las
siguientes imagenes:
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Resultados alograr con el Refinanciamiento
de laDeuda

De conformidad con lo dispuesto en el articuiado 23, pérrafo segundo de la LDFEFM,
con el refinanciamiento de la Deuda se pretende:

+ Desincorporacién de la cuotas de aportacion y descargas sanitarias

+ Liberar porcentdje afectado en el Fideicomisc

» No ampliacién de plaze de vencimiento original
+ Disminuir sobretasa '

Por su parte, se requiere del acompanamiente legal para la modificacién da los
contratos con los acreedores y del Fideicomiso Maestro, asi también para su
inscripcion en el registro de obligaciones de empréstitos en el Estado de Nuevo Ledn,
asi como también en el Registro Publico Unico de la SCHP para dar cumplimiento a la

LDFEFM.

Fideicomiso Maestroy
Modificacion

El Fideicomiso Maestro se compone de

cuatro fuentes de Ingresos

Ingresos por servicios
de agua

v
v
v

v

Ingresos  por servicios
de drenaje (Incluye
Sanecmiento)

Ingrescs por las Cuotas
de Chrade
infraestructura

Ingresos por
Conexiones y
Reparaciones

Modificacién al Fideicomiso Maestro

para la desincorporacién de:

Ingresos por servicios
de drengje (Descargas
Sanitarias)

Q

Ingresos por los Cuotas
de Cbra de
Infroestructura

o
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Reestructura Refinanciamiento
ampliacién de Plazo

Paro el caso de Refinanciamiento de la Deuda de hasta un plazo de 25
anos;

+ Autorizacién del Congreso Locaol

» No se realizard la reestructura del Fideicomiso
« Disminucién de sobretasa

» Liberacién de Flujo

Asi mismo, se requiere del acompanamiento legal para llevar a cabo todo
el proceso competitivo y de registro en las instancias correspondientes.

Refinanciamiento de la Deuda
Actual por 4,932 mdp

| - T~ I PLAZO [ RESPECTO AL
CREDITO| MONTO Accidn INTERES | TASAEFECTVA | o e nNTo | COMISION M%c' FI::?EG:.I'_;IOBO AFORO | GARANTIAS
I e + - 4 —
L& qus resyits
CPCION THE * .95 | 1 s de acusrdo Sln el N
1 4932074026 ALFNANCUMENTO Techo al proceso w1200 comisiones e Extimads Jat GARANTIAS
| competitivo
—_— & < — - 4
L8 que resudts
OPCION THE * 0.70 | 1 gnor de scusrde Sin SR SN
2 4932070926 RESMANCUMENTO rne | sovaceso aodmzaas | SR | 20 vimado 909 || g
competitiva
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ol competitive | | |
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OPCION (4 033,078,028 REFMANCUMENTO | Tans 3 "'l‘-:;“;'r:‘."?“ | 301 2040 3in 18 oo 3at E
4 i / SR ER ol procasn comisicnes S : GARANTIAS
compatitive stimado |
= - - i
GASTOS ADICIDNALES GASTOS
LEGALRS
! ANUALES
+ EXTERNOS
2Calificacianes | G250 SWAP
de Calldad aquertao qu 85 mdp
Craditida | cubra e S0% del
|- satde del crédito
- - [ § -4 -
Beneficios para Liberacién de Flujo,
Crédito Banobras sobretasa 0.70
Prosimos & shot, haies 2030
) Banabras 1,250 madgp a 25 shos Banobeas 1,250 mdg 120 shos
Sarvicwn da ln
Cruda
47215200 | GLSCASIND | U3l 26423 95232107 | 30654535 957991637

|1-‘ ko

0

T

\haive Sarvido de L Deuda 1AL | SEdHELE 34, T2 |
Adwclariin af g 65 A E 34 88n 3445 |
|tH de [ [T i | [ENTTY

Basiobtst 1,250 mdp 8 25 shos
Sarvichn de la

fruda

| Amortatiin | Intargses |

117501878

2018 14045005 LIS OMLIE 159 0R4110 14,251 137,502 614 14261 137 502,814 1irs17076
2626 17459888 112103438 159 540485 OIS 37 2E2520  1483M4B40 14,450,545 135,450,050 151,300,295
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1o 47047444 118464358 162 SETEIA LIIS3139 13267945 148041082 24711585 119017 43¢ 42750015

NOLOE; Coprtickas utuimartyund TIE Cunstanti de (0 123
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Beneficios para Liberacion de Flujo,
Crédito Banobras sobretasa actual 0.59

I Prowimos & ahos, hasts 2030 ]
‘Benohras 3,350 s [Original) Sarobrin 1350 mdp 5 33 ahos Bangbeas 1,250 mdp 4 10 shas
202 14% e TET 145 0% o 104 45 1 Ji 47 23§ 230 006 207 Y07 83443137 6,332,101 i LTV ] '_,1 B9 lud 7]

Bt fcion

ANRAIA LG | 49082817 L [TTETERTT HMIAN [ T 1a8%
| 3d 48 Iy
| B2 Llw rRTLY

Banobra 1,250 mdp & 25 alios. Hancbia 1,150 mdp » 20 sfos

Julg e 048008 195,029,114 156,644,212} 4 0 135,177,392 115291444 Ld 281 iR ITY 133 116,241 684

20is 217459688 132100838 159,603,496 7051918 1H8.4901.067 141002902 14,850,545 108 SRLETY 145942425
s 11.42806%d 126 Tasdad 140 137491 ERFEE T3] 136,048 326 140 196,154 15.816,715 133,767,615 140,294,558
w2 18649.311 1MMESN D61 213238 ¥.274. 163 TI842L 657 141699719 14,901 184 132113504 141014700
02 13716 Lo ALSERd 151683 PY0 1GS%dStU 112821816 141,531.79% 21,614,604 129,443,001 181889 304
Litib 4T04TS44 195454795 162 442,330 12 130189 111427744 1435760880 24321885 124 204,144 151526730

Notan: Condan daurien utia TIE cortsianisy de 10724

Beneficios para Liberacién de Flujo,
Crédito Banobras sobretasa menorde 0.50

Priuimos 6 ahot, hases 2030
Banobey 1,250 mdp (Original) Banobras 1,250 mdp a 15 sfos

Intrwriv

| i |
207 149355 | 787445095 | 98¢ 304451 | 2758 6211102 1 787.515954 TR

-55. 35514006 L 42657954 |- 1evrrever [ 110917164 |
e
ar 31w

Banobras 1,250 mdp » 25 ahos

Irfsanasn
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.
Solicltud de autorizacién para el refinanciamiento o
reestructura de la deuda directa (1/3)

Uno var reolizodo el andlisis de 1o copacidod do paogo de SADM, dol dostino do los recursos o ablonorse, ¥ do o luente do
pugo o olorgorse, 2o guloriza ol Ditector Gonorol, yfo o quion oste dosigne por delogocion poio toles efectos, ol Director do
Finoreas yio o los satvidoras publicos tocullodos de conlotmidod con ol marco juridico oplicoble, pore qua, ndividuol o
conjuntarnonto, conttale finonclomiontos o roves dol sistema boncorio © omisionos bursaliles hosto por ol monto do
$4.932.078.928.12 {cuotro mli novecientos treinta y dos millonss setentd ¥ sels mil noveclentos velnticines pesos 12/100
M.N.) © @ soldo Insolto doe diche monto ot momunto do calebrarse olfles controto{s) raspactive(s). mas los gaslos y costos
tolocionodos con lo contranocion de dichos finohclomiontos, do acuotdo o lo astablocide on Io Loy dio Disclpling Fibonciora
der dos Enfidddos Fedorativos y fos Munlciplos, corraspohdientes o comisiones, prifmos por contratackon do oporociones do
coborture do 1osas do INteres o Jdorivodos, ¥ demis goslos rolotivos a la colgbrochon, obtancion y disposicién do los
findnciomionos, ask cormo o8 rICUILOS Qua 00N NACBSarios poro o conetiiucion do londos de rosorvas. EF pluzo rmdsimoe do
los finonclomianios o conirator o tovoes dol sistarno boncane sord de hosta 26 (vointicinco) anos coniados a portir do la
EoPUOIdCIon da los ceonlralos raspociivos y podtan inclulr un poriodo do graocio pora of pogo do copital yfo inlaresas de
hdsta 1Z mosy. 5in oxcedor ol plofo outonirooo. Lo ontertor paro reflnoncior y/o tessitucturor de mongio total o porsiol los
sigulerius crodites (los “Croditos Vigontes®):

I Tipo de Otligaeitn | Fecha de contratacian | Monto Gdglast Contratada
Ptk o Unico

Banorta L1%-0818009 Crédito simple 19-ab .07 1,600,000,000. 03 758.974,180.00
Banobiss 1190820004 Gredito ssmple 30-pul. 20 1.250.000,000.00 1,188,.429,022 24
Banobrai 1L19-0221001 Credito simple 05%-ag0-20 2,000,000,000.00 1.761,483.5318.47
BBVA iL19-1221002 Credito simple 28-sep-21 550,000, 000.00 538,675,825.78
Bangric IL19-1221003 Crédito simple 2B.sep-21 250,000,000.00 740.3135,025.98
ABVA 1L19-1221004 Credito simple IEsep-21 400,000,000.00 196.112,347.25

Danorte IL19-1221005 Credito simple 18.38p-21 30,000,000.00 48,067,005 19
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Solicitud de autorizacién para el refinanciamiento o
reestructura de la deuda directa (2/3)

Da lguol manera. se autoriza a SADM, previo andlisis de capacidad de pago, del destine y de los recursos a otergar come
fuente de pago, para obtener el monlto al que rafiere el acuerdo inmediato anterior, mediants la emisién de veloras y¥ia
colocacion de estos a través del mercado bursdtil, los cuales Unicomente podran ser adquiridos por persenas fisicas vfo
jurldico ¢olectivas de noclonolidod mexicano y contendrén la prohiblcion de su vento o extran|eros, en términos de las
disposiciones aplicables. Poro tales efeclos, los financiamientos bursdliles seréin pagoderos en pesos, dentro del
territorio nacional, Lo recursos que se ablangan por la emision o colocacion de (05 certiicodos bursatiles se destinaran
exclusivomente ol refinanciamiento yfo reestruciura de hasto el saldo inseluto de los Créditos Vigantes o momento de
celebrar elflos contrato(s) raspactivo(s). al plaze maxima de la emisitn sera de hasta 30 (treinta) anos contados a partir
de lo suscripcion del titulo de colocaciin ¢ de que se reclice la colacacion del referide titulo, autorizande un plozo de
gracio pura el pago de capitol, cupon y/o intereses de hasta 80 meses.

Da Igual maonera, sa auloriza lo reestruciurg de los Créditos Vigantes pora sfecto de que se realicen las modificociones
cotragpondientes en los instrumaentes |uridicos, en los cuales sa podrd ampliar o plazo de su vigencio hosta per 25
{veinticinco) anos o parlir de su celebracion, osi como realizar cambios o las condicicnes linancieras originalmente
pactados Incluyends lo taso, el perfil de omortizacién. el nmero de pagos de copital e Intereses. jos recursos del jondo
de reserva, los aloros y [0s porcentales de atectacion a otorgarse como fluente de pago. E plazo podrd inclulr un pericdo
de gracio paro el payo de capital y/o intereses de hasto 12 meses,

Solicitud de autorizacién para el refinanciamiento o
reestructura de la deuda directa (3/3)

Se outorlza al Director General, yfo a quien éste designe por delegocion para tales elecios, al Director de Finanzas yloa
los servidores pablicos tacultados de conlormidad con el marco juridico aplicable, para que, Individual o conjuntamente,
gestone y realice cuolguier otro acto legal necesaric, en cualguier documento, para electo de poder llevar a cobo la
reestructuracion ylo refinanclamianto da hosta lo totolidad dal saide insoluto de los Créaditos vigentes ol momento de
celebrarse elflos contrato(s) respectivol(s), mas los gostos y costos relacionodos con la contratacion de dichos
financlumisntos, de acuerdo a lo estoblecido en la Ley de Disciping Financlera de las Entidades Faderativas y los
Municipios, conmaspondisntas o comisiones, primas por contratacion de operaclones de cobariura da tasot da Interes o
derlvodos, y demdas gostos relativos a fa celebracion, oblencién y disposicitn de 'os financlamientos, asi como los
TBCUIS08 QUE 60N NBCesONios para K constitucion de fondos de reservas.

Condicioneos de Contrataclién para refinanclamiento y
financiamiente para IPP (1/2)

Lo ralitcion con o luvanto do DﬂPO yio gurantio do oo chhgocionos linoncioras que o COlAbION O MRS do 10o acuerdos anterlores, 5o
vtorira Ul DG LU e ol Yo O guien Gule designe por deligrackin pone 1l viecton, of Desclor de Finuneas yio o ok setvidores
puBhco tacultados dr conlorrmidad con Bl Morco Jundics aphcably, pore oqua, ivduol o conpuntoments, alecie sl porcantapn
TICUSONG ¥ SUNGIOPHG O SUS INQIESnb PHOPos PIesenias ¥ IUros; s decl, 1o3 Ietluttos ¥ of doracho a recibiries. conuspondionioa a kg
Tec Uttty de ko casstap, L sy o ¢orlb PRloCiones Que por survicies pOLIKoD O 35U SOty O pot el surminksilne de Biunes o servicios,
Neetars clertarchies 3 TG kR & torrhitdon ol orgarinmms on Hemines dr Moo Junadics ioool, entie otios: ios detechos de coble yfo 1o Ihgrasoes
tSurivadop te 1d praslocion doe los wervicl putyicor de agut polotiu, ho polabie, Tecsidool roludo ¥ ogun Huegio, sarvamionio de kg
VOUOS TUBUGIGE ¥ Urerles Soiiuiic v PIovial, Ingreses o1 obros (e Inhowsugiuio, Conamionas vy FepHIOCIoNos, G coroe los mullos,
nc TR Lt i tocion o loo rmigmos. ARirsmo, $e oulonzo la ainctacion of io i ioR t A el oo ingrasos
e BAUM oblanpo por of cobro do polzun 0o 3ogUIes QU 10NGO CoRtGLados O HogoIT O CORMOIOr pna Cublir Flotgot 10IGCIDNadoD =on
W DLt OO U e portvic e oir aguo (otobiu, e polUble, sesUUol Iralots y ogue negio. sor s iuito o los ULy Teslcduoiue y dioriojoe
weprllngtory civvioen soriers iedoom.

o (0] eleolo, Guigioteitseile su orizo o SADM. pot Gonuuyly e LU Dilvcior Guhirol /o o gquien osty dapigng ot deiegackon para
toilers extociow, pora guar culebine & conptluyo Conw mocanivmes e feente de pogo wo Qoionti te o ebiguciones Hranclorcos o e
cergo Une o o3 contiatos do hdossomrmgo itovocobios do edminitrocon y luenta da pogo. ool como pore quo moeditlique, suslituyo o
b coukpaaer do 1o dvitemantn consbitiidos vy cololre 0 mocrbopon los conteoton de mondate, npinuec iones Havocabiles o
Augeplegipond Bt TR [LIECICT DREEVEIII RN Eahe shl P it Einnar b opanioe ios ipternan tilnaiog Gl saeviein e s dado

Lw eauderrires o
Lubiitdie ihelt

ExM pesfes Uer durants Lo vigens i de los operaciohes e crirdiio BORCONG o SIRIRKGEY bl sal iy um raolice, celebre o
PO Ugtivisclos e obet iU de tosd de mleres (Cope] 0 de mlareamibio de tasos de lnleras {sSwops} bujo I modoldad

Coampuchicudionss Qo s CiBUTun DERUTILE DUig Siligon ikesgon wn Bo UG IUDUIGN e W (U dae ieies Bouse, o cust Uy
] o laea CTBIMIBIND. Wi CORO de rasulior Necasonio BR MHONI I contiolocion dn ?munnna da pago adicioncles,
U og denosrinudus QUIontiu de DOGo OpOHIUNG, U IoveIercun i eslruciuo jundica v hanclao oe lo © los oputaciones do crodto

o lingncrianto qua 3a lonmolicnn on tarmnes oo o presoita o onracKen

Condiciones de Contratacién para refinanciamientoy
financiamiento para IPP (2/2)

Lo celebracion de los instrumentos derivados se sujetard a las siguientes previsiones:

I 1 Se celebruran hasta por un Moo iguol al soldo Insoluto del financlamients constitutivo de deuda publica directa
contraidio por e SADM, gue serd objeto de cobertura;

i B Bl Pluzo maume de Jos instrumentos derivodos cord de hasta 80 (sesenta) meses contados o portir de su celobracion,
8ify parjuicic de su renovacion durante la vigencia de los contralos objeto de cobertura y, en ningUn caso, excederon la
vigencio de los contratos de credito bancario u operaciones bursatilas objeto da cobertura;

HIl.lil, Los recursos que, &n su caso se oblengon como producto de las operaclones celebradas seran destinados al servicio
de lo deuda de [as operaciones objeto de cobertura; y

V. IV.Se efectara como fuente de pogo de las mismas, &l porcentaje necesario v suficiente de los ingresos propios del
SADM o los recursos remanentes de aleclacionss previas y pora tol electo se ouloriza inseriblr Jos operaciones de
cobertura en Ios mecanismos de fuente de pago pora el servicio de los créditos objeto de cobartura
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Autorizacién Articulo 23, segundo pérrafo

Cuondo se cumplan los condiciones a las que refiere el articule 23, segundo pirralo, de la Ley de Discipling Financiera de las
tntidades Federatives y Municipios, asimismo se permite que SADM, & troves do su Director General, yfo o quien éste
designe por dolegocion poro tales elactos, su Director de Finonzos y/o o los servidores poblicos focultados de confarmidad
con gl marco juridico aplicable, llove o cabo el refinanciomiento o reestructura de hasia Ja totalidad de jos saldos insolutos
de los Créditos Vigentes, més los gastos y cosios relocionados con la controtacion de los linanclamientos carrespondientes,
comisiones, primas por conlrotacién y demas gastos felativos o o celpbracion, obtencion y disposicion de los
financiarientos, asi como los recursos necesaros pora la constitucién de fondos de reservas, asimismo autorizando que los
recursos que correspoendan a Jas reservas de los créditos existentes sean utiizados paro fondeor 1os raservas de 1os nuevos
tinanciomientos, todo lo anterior  en términos de los dos (ltimos parrafos del articule 26 de la Lay de Discipinag Finansiera
do las Entidades Federalivos y Municipios. Asimismo se auloriza [a realizocién, expedicién y celebracién de todo acto que
500 nocesario o conveniente paro corseguir lo anterior, incluyendo enunciativamente, la reakzacion de un procedimiente
intarno.

Agirnismo, se autoriza que ¢l porcentoje def patrimonia del Fideicomiso Maastro Irrevocable de Administracion y Pago
nomere 025517-9 (1050) que octualmente constituye ta luente do page de los Craditos vigentes e utlice, total ¢
porcigimente, como fuente de pago para 1os nuevas créditos qus, en su coso, s& contralen para el refinanciomiento de
husta to totalided del soldo insoluto de los Créditos Vigentes al momento de celebrarse elflos controtols} respectivo(s). Por
lo tanle, se autorizo que se realicen los medilicaciones necesorios o dicho fideicomise y @ los contratos de mandato,
Instrucciones Irrevocables o cuokquler instrumento juridico necesario pora conformar lo fuente de Page para jos nuavos
craditos

Autorizacioén Articulo 23, segundo pérrafo

Sa autariza ol Direclor General, y/o o quien éste designe por delegacion pata lales edectos, al Director de Finanzos y/o a los
servideres publicos focultodos de conformidad con el morco juridico aplicable, pera que, individual o conjuntamente, en
roprosontacion de esta Institucion, pora que puedan celsbrar o modilicar los instrumentos dedivados necesarios ylo
convenientes, de conformidad con Jas obligaciones contractuales presentes y luturos cutorizadas en Ig presente sesién, s
como das operacionos financieros de coberturo de tasas ¢de interés en particulor, y los renovaciones que se estimen
necesarios y/o convenientes, por los plozos y condiciones con que cuentan los Créditos vigentes. Lo onterior, con el objeto
de evitar yfo disminuir riesgos linancieros que pudieron surgir de los empréstilos u obligaciones gue la Institucion adquiera
darivado do lo avlorizoda on osta sesion

Al respecto, los Consejeros realizaron los siguientes comentarios:

Ing. Bernardo Sada:

Resalta la importancia de integrar todos los costos del refinanciamiento en el
analisis para asegurar que el beneficio sea real y no se subestimen gastos
ocultos o indirectos. Propone ajustes en la redaccién para garantizar claridad
y evitar interpretaciones confusas en los acuerdos.

Lic. Humberto Panti:

Insiste en que el acuerdo debe incluir ambas opciones, ya sea solicitar la
autorizacién Congreso del Estado o no, para mayor flexibilidad y que las
decisiones se alineen a lo establecido por la ley. Propone cambios en las
redacciones para excluir las comisiones en ciertos puntos y asegurar
coherencia.

Lic. Javier Caballero:

Pregunta sobre el proceso de votacion y busca claridad respecto a las
opciones que implican la participacion del Congreso. Coincide en estructurar
las opciones para garantizar que se mantengan abiertas y se evalGen segun
convenga.
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e Arg. Juan Ignacio Barragan:

Enfatiza la necesidad de optimizar las opciones y considerar los mejores
beneficios posibles, ademas de clarificar términos relacionados con el costo
de los créditos para evitar problemas futuros.

¢ Lic. René Delgadillo:

Aboga por una redaccién precisa que excluya comisiones y sea consistente
con los acuerdos previos. Subraya la importancia de evitar confusiones en los
términos legales y las tablas incluidas.

+ Lic. Salvador Benitez:

Subraya la relevancia de incluir todos los costos indirectos en el analisis del
refinanciamiento para evaluar correctamente el beneficio. Advierte que los
acuerdos deben revisarse cuidadosamente para evitar problemas en actas
posteriores.

¢ Lic. Patricio Kalife:

Sugiere asegurar que las redacciones sean coherentes con los acuerdos
previos y las normas legales aplicables. Resalta la importancia de especificar
claramente cualquier gasto adicional para evitar malentendidos.

¢ Lic. Javier Arteaga:

Plantea incluir tablas y parrafos que especifiquen condiciones méaximas y
limites en los acuerdos, garantizando transparencia en las decisiones.

o Lic. Hernan Villarreal:

Aclara que los acuerdos pueden adaptarse a la ley, pero deben ser claros para
evitar malentendidos. Coincide en que es clave respetar los términos
previamente acordados.

Después de una breve deliberacion, los Consejeros adoptaron el siguiente:

Acuerdo: Una vez realizado el analisis de la capacidad de pago de SADM, del
destino de los recursos a obtenerse, y de la fuente de pago a otorgarse, se
autoriza al Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para tales
efectos, al Director de Finanzas y/o a los servidores publicos facultados de
conformidad con el marco juridico aplicable, para que, individual o
conjuntamente, contrate financiamientos a través de! sistema bancario o
emisiones bursétiles hasta por el monto de $4,932,076,925.12 (cuatro mil
novecientos treinta y dos millones setenta y seis mil novecientos veinticinco
pesos 12/100 M.N.) o el saldo insoluto cuando se contrate bajo los términes y
condicicnes de la tabla presentada de dicho monto al momento de celebrarse
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el/los contrato(s) respectivo(s), mas los gastos y costos relacionados con la
contratacion de dichos financiamientos, de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
correspondientes a primas por contratacion de operaciones de cobertura de
tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos a la celebracién, obtencién
y disposicion de los financiamientos, asi como los recursos que sean necesarios
para la constitucién de fondos de reservas, excluyendo comisiones.

El plazo maximo de los financiamientos a contratar a través del sistema bancario
sera de hasta 25 (veinticinco) afios contados a partir de la contratacién de los
contratos respectivos y podran incluir un periodo de gracia para el pago de capital
y/o intereses de hasta 12 meses, sin exceder el plazo autorizado. Lo anterior
para refinanciar y/o reestructurar de manera total o parcial los siguientes créditos
(los “Créditos Vigentes"):

fave Reglst " s - o !
s y‘,‘ i Tipo de Obligacion | Fechade contrataion | Monto Onginal Contratado LT
piblico Unka 11-#lg- 21
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Banobra: L1y G200 Credite frple 05-3go-20 Z.000,U00, 000 .00 1.791,483.518,67
[TAES 1191321002 Crédito aimple 28-59p-11 350,000,000.00 s35,075 0. 78
Banoate 1191221083 Credito simple 1Brwepe 31 250,000,000 .08 240,315 025.58
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De igual manera, se autoriza a SADM, previo anélisis de capacidad de pago, del
destino y de los recursos a otorgar como fuente de pago, para obtener el monto
al que refiere el acuerdo inmediato anterior, mediante la emisién de valores y la
colocacion de estos a través del mercado bursétil, los cuales Ginicamente podran
ser adquiridos por personas fisicas y/o juridico colectivas de nacionalidad
mexicana y contendran la prohibicién de su venta a extranjeros, en términos de
las disposiciones aplicables. Para tales efectos, los financiamientos burséatiles
seran pagaderos en pesos dentro del territorio nacional. Los recursos que se
obtengan por la emision o colocacién de los certificados bursatiles se destinaran
exclusivamente al refinanciamiento y/o reestructura de hasta el saldo insoluto de
los Creditos Vigentes al momento de celebrar elflos contrato(s) respectivo(s), el
plazo méaximo de la emision sera de hasta 30 (treinta) afios contados a partir de
la suscripcién del titulo de colocacién o de que se realice la colocacién del
referido titulo, autorizande un plazo de gracia para el pago de capital, cupén y/o
intereses de hasta 60 meses.

A su vez, se autoriza la reestructura de los Créditos Vigentes para efecto de que
se realicen las modificaciones correspondientes en los instrumentos juridicos, en
los cuales, se podra ampliar el plazo de su vigencia hasta por 25 {veinticinco)
afios a partir de su celebracién, asi como realizar cambios a las condiciones
financieras originalmente pactadas incluyendo la tasa, el perfil de amortizacion,
el nimero de pagos de capital e intereses, los recursos del fondo de reserva, los
aforos y los porcentajes de afectacion a otorgarse como fuente de pago.
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El plazo podra incluir un periodo de gracia para el pago de capital y/o intereses
de hasta 12 meses.

Se autoriza al Director General, y/o a quien éste designe por delegacién para
tales efectos, al Rirector de Finanzas y/o a los servidores publicos facultados de
conformidad con el marco juridico aplicable, para que, individual o
conjuntamente, gestione y realice cualquier otro acto legal necesario, en
cualquier documento, para efecto de poder llevar a cabo la reestructuracién y/o
refinanciamiento de hasta la totalidad del saldo insoluto de los Créditos Vigentes
al momento de celebrarse elflos contrato(s) respectivo(s), mas los gastos y
costos relacionados con la contratacién de dichos financiamientos, de acuerdo a
lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, correspondientes a primas por contratacién de operaciones de
cobertura de tasas de interés o derivados, y demas gastos relativos, para la
celebracién, obtencién y disposicién de los financiamientos, asi como los
recursos que sean necesarios para la constitucion de fondos de reservas,
excluyendo comisiones.

Las operaciones de crédito o financiamiento se apegaran a los términos y
condiciones plasmados en las opciones de la siguiente tabla:

Refinanciamiento de la Deuda Actual por 4,932 mdp
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En relacién con la fuente de pago y/o garantia de ias obligaciones financieras
que se celebren en términos de los acuerdos anteriores, se autoriza al Director
General, y/o a quien éste designe por delegacion para tales efectos, al Director
de Finanzas y/o a los servidores publicos facultados de conformidad con el
marco juridico aplicable, para que, individual o conjuntamente, afecte el
porcentaje necesario y suficiente de sus ingresos propios presentes y futuros; es
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decir, los recursos y el derecho a recibirlos, correspondientes a la recaudacién
de las cuotas, tarifas o contraprestaciones que por servicios publicos a su cargo
o por el suministro de bienes o servicios, tiene derecho a recibir o recaudar el
organismo en términos del marco juridico local, entre otros: los derechos de
cobro yfo los ingresos derivados de la prestacion de los servicios ptblicos de
agua potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las
aguas residuales y drenajes sanitario y piuvial, ingresos por obras de
infraestructura, conexiones y reparaciones, asi como las multas, actualizaciones
y recargos vinculados a los mismos. Asimismo, se autoriza la afectacién al
servicio de los financiamientos de los ingresos que SADM obtenga por el cobro
de pélizas de seguros que tenga contratadas o llegase a contratar para cubrir
riesgos relacionados con la operacién de los servicios de agua potable, no
potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y
drenaje sanitario antes referidos.

Para tal efecto, adicionalmente se autoriza a SADM, por conducto de su Director
General y/o a quien éste designe por delegacién para tales efectos, para que
celebre o constituya como mecanismos de fuente de pago y/o garantia de las
obligaciones financieras a su cargo uno 0 mas contratos de fideicomiso
irrevocables de administracion y fuente de pago, asi como para que modifique,
sustituya o extinga cualquiera de los previamente constituidos y celebre o
modifique los contratos de mandato, instrucciones irrevocables o cualquier
instrumento juridico necesario para concentrar, direccionar o aportar los ingresos
afectos al servicio de su deuda.

Se autoriza a SADM para que durante la vigencia de las operaciones de crédito
bancario o emisiones bursétiles que realice, celebre o contrate instrumentos
derivados de cobertura de tasa de interés (Caps) o de intercambio de tasas de
interés (Swaps) bajo la modalidad o especificaciones que se consideren éptimas
para mitigar riesgos en la fluctuacién de la tasa de interés base, en caso de
financiamientos a tasa variable; asimismo, en caso de resultar necesario se
autoriza la contratacion de garantias de pago adicionales, como las
denominadas garantia de pago oportuno, que favorezcan la estructura juridica y
financiera de la o las operaciones de crédito o financiamiento que se formalicen
en términos de la presente autorizacion.

La celebracién de los instrumentos derivados se sujetara a las siguientes
previsiones;

I. Se celebraran hasta por un monto igual al saldo insoluto del financiamiento
constitutivo de deuda publica directa contraido por el SADM, que sera objeto de
cobertura;

il. El Plazo maximo de los instrumentos derivados sera de hasta 60 (sesenta)
meses contados a partir de su celebracién, sin perjuicio de su renovacién durante
la vigencia de los contratos objeto de cobertura y, en ningiin caso, excederan la
vigencia de los contratos de crédito bancario u operaciones bursétiles objeto de
cobertura;

Il Los recursos que, en su caso se obtengan como producto de las operaciones
celebradas seran destinados al servicio de la deuda de las operaciones objeto
de cobertura; y
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IV. Se afectara como fuente de pago de las mismas, el porcentaje necesario y
suficiente de los ingresos propios del SADM o los recursos remanentes de
afectaciones previas y para tal efecto se autoriza inscribir las operaciones de
cobertura en los mecanismos de fuente de pago para el servicio de los créditos
objeto de cobertura.

Cuando se cumplan las condiciones a las que refiere el articulo 23, segundo
parrafo, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, asimismo se permite que SADM, a través de su Director General, y/o
a quien éste designe por delegacion para tales efectos, su Director de Finanzas
y/o a los servidores publicos facultados de conformidad con el marco juridico
aplicable, lleve a cabo el refinanciamiento o reestructura de hasta la totalidad de
los saldos insolutos de los Créditos Vigentes, incluidos los gastos y costos
relacionados con la contratacién de los financiamientos correspondientes,
primas por contratacion y demas gastos relativos, para la celebracién, obtencion
y disposicion de los financiamientos, asi como los recursos necesarios para la
constituciéon de fondos de reservas, excluyendo comisiones, asimismo
autorizando que los recursos que correspondan a las reservas de los créditos
existentes sean utilizados para fondear las reservas de los nuevos
financtamientos, todo lo anterior en términos de los dos Ultimos parrafos del
articulo 26 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios. Asimismo, se autoriza la realizacién, expedicién y celebracién de
todo acto que sea necesario o conveniente para conseguir lo anterior, incluyendo
enunciativamente, la realizacién de un procedimiento interno.

Asimismo, se autoriza que el porcentaje del patrimonio del Fideicomiso Maestro
Irrevocable de Administracion y Pago numero 025517-9 (1050) que actualmente
constituye la fuente de pago de los Créditos Vigentes se utilice, total o
parcialmente, como fuente de pago para los nuevos créditos que, en su caso, se
contraten para el refinanciamiento de hasta la totalidad del saldo insoluto de los
Créditos Vigentes al momento de celebrarse el/los contrato(s) respectivo(s). Por
lo tanto, se autoriza que se realicen las modificaciones necesarias a dicho
fideicomiso y a los contratos de mandato, instrucciones irrevocables o cualquier
instrumento juridico necesario para conformar la fuente de pago para los nuevos
créditos.

Se autoriza al Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para
tales efectos, al Director de Finanzas y/o a los servidores publicos facultados de
conformidad con el marco juridico aplicable, para que, individual o
conjuntamente, en representacion de esta institucién, para que puedan celebrar
o modificar los instrumentos derivados necesarios y/o convenientes, de
conformidad con las obligaciones contractuales presentes y futuras autorizadas
en la presente sesion, asi como las operaciones financieras de cobertura de
tasas de interés en particular, y las renovaciones que se estimen necesarias y/o
convenientes, por los plazos y condiciones con que cuentan los Créditos
Vigentes. Lo anterior, con el objeto de evitar y/o disminuir riesgos financieros que
pudieran surgir de los empréstitos u obligaciones que la Institucion adquiera
derivado de lo autorizado en esta sesién.
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No existiendo mas asuntos a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic.
René Delgadillo Galvan, Secretaric Técnico del Consejo de Administracion de
SADM, agradeci6 la presencia de los Consejeros a esta Sesidn, dandola por
concluida, siendo las 13:30 horas del mismo dia, firmando la presente Acta los
Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.

el Consejo de Administracion de SADM, agradecié la presencia de los
Consejeros a esta Sesién, dandola por concluida, siendo las 13:30 horas del
mismo dia, firmando la presente onsejeros asistentes para constancia
de los acuerdos que se tomaren.



