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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, L.P.D.
DIRECCION DE FINANZAS

ACTA DE FALLO DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA NUMERO SADM/04/2025 PARA LA

CONTRATACION DE FINANCIAMIENTOS A DESTINARSE A: (1) EL REFINANCIAMIENTO DE LA
DEUDA PUBLICA DE SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D., Y/O (2) INVERSION
PUBLICA PRODUCTIVA A REALIZARSE POR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY,
L.P.D.

FALLO que se emite para la contratacion, por parte de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
(“SADM"), de (i) uno o varios contratos de apertura de crédito simple para refinanciar la deuda publica de
SADM, conforme a la autorizacién prevista en el articulo 5 de la Ley de Ingresos del Estado de Nuevo
Ledn para el ejercicio fiscal 2025, publicada en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 18 de
febrero de 2025 mediante decreto numero 075 (“Ley de Ingresos”) y lo aprobado en el acta nimero 563
de la Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D. (“Consejo”), de fecha 28 de mayo de 2025 vy la fe de erratas emitida en fecha 24 de julio de 2025
(conjuntamente, “Autorizacién del Consejo SADM"); y (i) uno o varios contratos de apertura de crédito
simple para destinar los recursos a inversién plblico productiva, conforme a la autorizacion prevista en el
articulo 4 de la Ley de Ingresos y lo aprobado en la Autorizacién del Consejo SADM. Lo anterior, conforme
a lo dispuesto por los articulos 117, fraccion VIII, segundo parrafo, y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 125, fraccion IV y 191 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Ledn; 1, 2, fracciones XI, XXV, XXXIV y XXXV, 22, 23, 25, 26, 29, 51 y demas aplicables de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (“Ley de Disciplina Financiera”);
2, primer parrafo, 4, 5, segundo parrafo y 5 Bis, fracciones | y VIl de la Ley que Crea una Institucién Puablica
Descentralizada Con personalidad Juridica Propia y con Domicilio en la Ciudad de Monterrey que se
Denominara “Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey”; 1, 2, fraccion lll, inciso b, 6, 43, fraccion V, 124,
fraccion I, 125, 127, 128, fraccion VIII, 129, segundo parrafo, 131 y demas aplicables de la Ley de
Administracion Financiera para el Estado de Nuevo Leon (“LAF”); 21, 25, 27, 32 y 33 y demas aplicables
del Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de las Entidades
Federativas; por los numerales 1, 2, 3, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 25 al 29 y demas
aplicables de los Lineamientos de la Metodologia para el Calculo del Menor Costo Financiero y de los
Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a Contratar por parte de las Entidades
Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos (“Lineamientos”); articulos 13, fracciones |1, XIV y XVIll y
22, fracciones V, VI, VII, XIV y XXI del Reglamento Interior de la Institucion Publica Descentralizada
Denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey; la Autorizacion del Consejo SADM,; y los articulos
4y 5 de la Ley de Ingresos.

En Monterrey, Nuevo Leon, siendo las 09:00 horas del 10 de septiembre de 2025, una vez que la Direccion
de Finanzas de SADM (en lo sucesivo, la "Direccién”’) analizo y evalud las Ofertas presentadas por las
distintas Instituciones Financieras en el Acto de Presentacion y Evento de Apertura de Ofertas de fecha
08 de septiembre de 2025, el Director de Finanzas de SADM, el C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez
Rodriguez, emite el presente fallo para el proceso competitivo flexible mediante licitacion pablica nimero
SADM/04/2025 (“Licitacion Pablica” o “Licitacién”), para la contratacion, por parte de SADM, de contratos
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de crédito por un monto de hasta $6,799,785,384.17 (seis mil setecientos noventa y nueve millones
setecientos ochenta y cinco mil trescientos ochenta y cuatro pesos 17/100 M.N.) para la obtencién de
financiamiento (“Financiamiento”) cuyo destino sera:

A. Refinanciamiento: Hasta $4,865,785,384.17 (cuatro mil ochocientos sesenta y cinco millones
setecientos ochenta y cinco mil trescientos ochenta y cuatro pesos 17/100 M.N.) o el importe que
refleje el saldo insoluto de los créditos que seran objeto de refinanciamiento al momento en que
surtan efectos los contratos que al efecto se formalicen (“Monto del Refinanciamiento”), seran
destinados al refinanciamiento de la deuda publica de SADM (“Refinanciamiento”).

El Refinanciamiento se instrumentara a través de uno o varios contratos de apertura de crédito
simple (cada uno, un “Contrato de Crédito” y conjuntamente, los “Contratos de Crédito”) y se
llevara a cabo sobre los créditos a cargo de SADM, los cuales estan inscritos en el Registro Publico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas (“Registro Publico Unico”) y
que se detallan en el Anexo “B” de las Bases (“Créditos Vigentes”).

B. Inversién publica productiva. Hasta $1,934,000,000.00 (un mil novecientos freinta y cuatro
millones de pesos 00/100 M.N.) (“Monto del Nuevo Financiamiento”), en términos del articulo 4 de
la Ley de Ingresos y la Autorizacion del Consejo SADM, seran destinados a inversion publica
productiva de SADM como a continuacion se indica (“Nuevo Financiamiento”):

(i) Se destinara un monto de hasta $80,500,000.00 (ochenta millones quinientos mil pesos 00/100
M.N.) a los equipamientos de centrales operativas y laboratorio, los cuales corresponden al rubro
566 indicado en el articulo 4 de la Ley de Ingresos (Equipos de generacion eléctrica, aparatos y
accesorios eléctricos); y

(i) Se destinara un monto de hasta $1,853,500,000.00 (un mil ochocientos cincuenta y tres
millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.) a los siguientes proyectos de inversion publica
productiva de SADM, mismos que corresponden al rubro 623 (Construccion de obras para el
abastecimiento de agua, petroleo, gas, electricidad y telecomunicaciones) indicado en el articulo
4 de la Ley de Ingresos: (a) un monto de hasta $80,500,000.00 M.N. a la Construccion y obras
complementarias de Centrales Operativas y Laboratorio; (b) un monto de hasta $498,000,000.00
M.N. para la Rehabilitacion Tuberias y Drenaje, Colectores y Redes de Alcantarillado y (c) un
monto de hasta $1,275,000,000.00 M.N. para Monterrey V Rehabilitacion y Ampliacion del Anillo
de Transferencia Il.

Se hace constar que la responsabilidad del analisis y evaluacion de las Ofertas recayé en SADM, por
conducto del titular de Ia Direccién, de conformidad con los articulos 124, fraccién 11, 129, segundo parrafo
y demaés aplicables de la Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Ledny 22, fracciones
VI, VI, XIl, XIV, XX| y demas aplicables del Reglamento Interior de SADM.

La Direccion manifiesta que se llevd a cabo el andlisis y evaluacion legal y financiera de las Ofertas
presentadas por las Instituciones Financieras en la Licitacién considerando las condiciones mas favorables
para SADM.
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Los términos escritos con mayusculas o solo con mayuscula inicial aqui utilizados, tendran los significados
que se indican en la Convocatoria y en las Bases de la Licitacion, salvo que se establezca expresamente
lo contrario en el presente documento.

I OFERTAS PRESENTADAS

El 11 de agosto de 2025, SADM publicé en la Pagina Oficial de la Licitacion la Convocatoria, en la que
invitd a participar en la Licitacién a las Instituciones Financieras interesadas en concursar para la
contratacion del Financiamiento.

Las Ofertas fueron entregadas por las Instituciones Financieras en el Acto de Presentacion y Evento de
Apertura de Ofertas, el dia 08 de septiembre de 2025, en las oficinas generales de SADM, ubicadas en la
calle Mariano Matamoros nimero 1717 poniente, Colonia Obispado, Monterrey, Nuevo Leon, C.P. 64060

("Oficinas de SADM").

Las Ofertas que fueron presentadas, se muestran en el orden cronolodgico de su recepcion; identificando
los términos principales que se describen a continuacion:

Destino de

Institucion de Banca
Multiple, Afirme Grupo
Financiero (Oferta 1)

Financiamiento

(trescientos  millones
de pesos 00/100 M.N.)

Institucion Financiera | .~ . | Monto Ofertado 3‘;:'::;3 Plazo
Corporacion  Financiera | Nuevo $300,000,000.00 A. Hasta|A. Hasta 20 (veinte) afios
de Ameérica del Norte, | Financiamiento (trescientos  millones | 20  afos: | equivalente a 240 (doscientos
S.A. de CV., Sociedad de pesos 00/100 M.N.) | 65 puntos | cuarenta) meses; o
Financiera de Objeto base; o
Multiple, E.N.R. B. Hasta 25 (veinticinco)
(COFIDAN) (Oferta B. Hasta |afos, equivalentes a 300
Unica) 25 afios: | (trescientos) meses

63 puntos

base
Banca Afirme, S.A., | Nuevo $300,000,000.00 0.59% Hasta 15 (quince) afios

equivalente a 180 (ciento
ochenta) meses

Financiefo BBVA Mexico
(Oferta Unica)

setecientos  ochenta
mil novecientos treinta
y cuatro pesos 30/100
M.N.)

Banca Afirme, S.A., | Nuevo $300,000,000.00 0.54% Hasta 15 (quince) afios
Institucion  de  Banca | Financiamiento (trescientos  millones equivalente a 180 (ciento
Muitiple, Afirme Grupo de pesos 00/100 M.N.) ochenta) meses

Financiero (Oferta 2)

BBVA Meéxico, Sociedad | Refinanciamiento | $919,780,934.30 63 puntos | Hasta 20 (veinte) afios
Anonima, Institucion de (novecientos base equivalente a 240 (doscientos
Banca Multiple, Grupo diecinueve  millones cuarenta) meses
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Norte, S.A., Institucion de

mil millones de pesos

Institucion Financiera : Dest.lno d 2 Monto Ofertado Sobretasa Plazo
Financiamiento ofertada
Banco Mercantil del | Refinanciamiento | $1,000,000,000.00 (un | 0.65% Hasta 25 (veinticinco) afos

equivalente a 300

y Servicios Publicos,
Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de
Banca de Desarrolio

{Banobras) (Oferta 4)

mil millones de pesos
00/100 M.N.)

Banca Mudiltiple, Grupo 00/100 M.N.) (trescientos) meses
Financiero Banorte
(Oferta 1)
Banco Mercantii  del | Refinanciamiento | $1,000,000,000.00 (un | 0.86% Hasta 25 (veinticinco) afos
Norte, S.A., Institucion de mil millones de pesos equivalente a 300
Banca Multiple, Grupo 00/100 M.N.) (trescientos) meses
Financiero Banorte
(Oferta 2)
Banco Nacional de Obras | Refinanciamiento | $1,900,000,000.00 0.77 pp Hasta 15 (quince) afos
y Servicios Publicos, (mil novecientos equivalente a 180 (ciento
Sociedad Nacional de millones de pesos ochenta) meses
Crédito, Institucion de 00/100 M.N.)
Banca de Desarrollo
(Banobras) (Oferta 1)
Banco Nacional de Obras | Refinanciamiento | $1,965,785,384.17 0.82 pp Hasta 20 (veinte) afios
y Servicios Publicos, (mil novecientos equivalente a 240 (doscientos
Sociedad Nacional de sesenta y cinco cuarenta) meses
Crédito, Institucion de millones  setecientos
Banca - de Desarrollo ochenta y cinco mil
(Banobras) (Oferta 2) trescientos ochenta y

cuatro pesos 17/100

M.N.)
Banco Nacional de Obras | Nuevo $1,934,000,000.00 0.80 pp Hasta 25 (veinticinco) afios
y Servicios Publicos, | Financiamiento (mil novecientos treinta equivalente a 300
Sociedad Nacional de y cuatro millones de (trescientos) meses
Crédito, Institucion de pesos 00/100 M.N.)
Banca de Desarrollo
(Banobras) (Oferta 3)
Banco Nacional de Obras | Refinanciamiento | $1,000,000,000.00 (un | 0.87 pp Hasta 25 (veinticinco) afios

equivalente a 300

(trescientos) meses

Una vez analizadas las Ofertas en el Acto de Presentacion y Evento de Apertura de Ofertas, SADM
informé a las Instituciones Financieras que las siguientes Ofertas cumplian con los requisitos minimos
establecidos en la Convocatoria y las Bases para ser consideradas preliminarmente como Ofertas

Calificadas:

1. Corporacion Financiera de América del Norte, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (COFIDAN);

2. Banca Afirme, S.A., Institucion de Banca Multiple, Afirme Grupo Financiero;

3. BBVA Meéxico, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México;
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4. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte; y

5. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca
de Desarrollo (Banobras).

Una descripcion mas detallada de las Ofertas presentadas se incluye en la Seccion | del Anexo Unico que
forma parte integral de la presente Acta de Fallo.

1. OFERTAS DESECHADAS

Del comparativo y revision integral de las Ofertas presentadas de forma irrevocable y en firme, se
desprende que las siguientes Ofertas actualizan causales de desechamiento:

; 4 : Destino de Sobret
ion Fi Ofertad it
Institucion Financiera Elianeiaaionte Monto Ofertado Svads Plazo

Banco Nacional de Obras | Refinanciamiento | $1,900,000,000.00 0.77 pp Hasta 15 (quince) afios

y Servicios Plublicos, (mil novecientos equivalente a 180 (ciento
Sociedad Nacional de millones de pesos ochenta) meses
Crédito, Institucion de 00/100 M.N.)

Banca de Desarrollo
(Banobras) (Oferta 1)
Banco Nacional de Obras | Refinanciamiento | $1,965,785,384.17 0.82 pp Hasta 20 (veinte) afios

y Servicios Publicos, (mil novecientos equivalente a 240 (doscientos
Sociedad Nacional de sesenta y cinco cuarenta) meses
Crédito, Institucion de millones  setecientos
Banca de Desarrollo ochenta y cinco mil
(Banobras) (Oferta 2) trescientos ochenta y
cuatro pesos 17/100
M.N.)

En términos de la Seccién lll, inciso B, numeral 3, inciso (a), fracciones iii y ix, de las Bases, SADM ha
optado por desechar las Ofertas anteriores para Refinanciamiento, en virtud de que no cumplen con los
siguientes limites respecto a la Sobretasa aplicable conforme al plazo de pago ofertado, previstos en la
Seccion I, inciso G de las Bases y Seccion lll, inciso G de la Convocatoria:

Sobretasa _ Plazo de Pago
Hasta 0.95% Hasta 25 anos
Hasta 0.70% Hasta 20 afos
Hasta 0.60% Hasta 15 afios

La determinacion anterior deriva del siguiente analisis:

1. Oferta 1 de Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Credito,
Institucion de Banca de Desarrollo (Banobras): Se oferta una sobretasa de 0.77 pp, es decir de
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0.77%, para un plazo de hasta 15 (quince) afios equivalente a 180 (ciento ochenta) meses. En
consecuencia, las condiciones ofertadas exceden el limite de sobretasa de hasta 0.60% para un
plazo de pago de hasta 15 afios.

2. Oferta 2 de Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo (Banobras): Se oferta una sobretasa de 0.82 pp, es decir de
0.82%, para un plazo de hasta 20 (veinte) afios equivalente a 240 (doscientos cuarenta) meses.
En consecuencia, las condiciones ofertadas exceden el limite de sobretasa de hasta 0.70% para
un plazo de pago de hasta 20 afos.

Por lo anterior, de conformidad con la Seccion lll, inciso B, numeral 3, inciso (c), fracciones i, iiy vi de las
Bases, SADM desecha las Ofertas anteriores para Refinanciamiento, toda vez que las Ofertas
presentadas no cumplen con los requisitos establecidos en la Convocatoria y las Bases, establecen
condiciones distintas a las contenidas en las Bases y Convocatoria, y, por lo tanto, no cumplen con los
criterios de seleccion sefialados en la Seccidn lll, inciso B, numeral 4, de las Bases.

Una descripcion mas detallada de las Ofertas desechadas se incluye en la Seccion Il del Anexo Unico

que forma parte integral de la presente Acta de Fallo.

L. OFERTAS CALIFICADAS

Con base en la revision integral de las Ofertas presentadas, se sefiala que, exceptuando la Oferta 1y
Oferta 2 de Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo (Banobras), todas las demas Ofertas se consideran Ofertas Calificadas para
Refinanciamiento o Nuevo Financiamiento y son susceptibles de comparacion y evaluacion de su Tasa

Efectiva.

De conformidad con lo sefialado en la Seccion lll, numeral 14 de los Lineamientos, la Tasa Efectiva
resultante de las Ofertas Calificadas recibidas, es la siguiente:

% de
Institucion Destino de Sobretasa Tasa | Ingresos
Financiera Financiamiento MontoOfertado ofertada lazo Efectiva Lgcales
Totales
Corporacién Nuevo $300,000,000.00 | A. Hasta | A. Hasta 20 (veinte) | A. Hasta | A: 0.64%
Financiera de | Financiamiento (trescientos 20 afios: | afios equivalente a| 20 afos:
América del Norte, millones de | 65 puntos | 240 (doscientos | 8.4493%; | B: 0.62%
SA de CV, pesos 00/100 | base; o cuarenta) meses; 0 |0
Sociedad M.N.)
Financiera de B. Hasta|B. Hasta 25| B. Hasta
Objeto Multiple, 25 afios: | (veinticinco) afos, | 25 afos:
E.N.R. (COFIDAN) 63 puntos | equivalentes a 300 | 8.3522%
(Oferta Unica) base (trescientos) meses
Banca Afirme, S.A., | Nuevo $300,000,000.00 | 0.59% Hasta 15 (quince)|8.5239% |0.71%
Institucion de | Financiamiento (trescientos afios equivalente a
Banca Mdltiple, millones de 180 (ciento ochenta)
Afirme Grupo meses
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% de
Institucion Destino de Sobretasa Tasa | Ingresos
Financiera Financiamiento aeleedeln e ofertada bezo Efectiva Lgcales
Totales
Financiero (Oferta pesos 00/100
1) M.N.)
Banca Afirme, S.A., | Nuevo $300,000,000.00 | 0.54% Hasta 15 (quince)|8.4708% | 0.71%
Institucion de | Financiamiento (trescientos afios equivalente a
Banca Mdltiple, millones de 180 (ciento ochenta)
Afirme Grupo pesos 00/100 meses
Financiero (Oferta M.N.)
2) .N.
BBVA México, | Refinanciamiento | $919,780,934.30 | 63 puntos | Hasta 20 (veinte)|8.3572% |1.97%
Sociedad Anonima, (novecientos base afios equivalente a
Institucion de diecinueve 240 (doscientos
Banca Mualtiple, millones cuarenta) meses
Grupo Financiero setecientos
BBVA México ochenta mil
(Oferta Unica) novecientos
treinta y cuatro
pesos 30/100
M.N.)
Banco Mercantil del | Refinanciamiento | $1,000,000,000. | 0.65% Hasta 25|8.3364% | 2.08%
Norte, S.A, 00 (un mil (veinticinco)  afos
Institucion de millones de equivalente a 300
Banca Multiple, pesos 00/100 (trescientos) meses
Grupo Financiero M.N.)
Banorte (Oferta 1)
Banco Mercantil del | Refinanciamiento | $1,000,000,000. | 0.86% Hasta 25| 8.5591% | 2.08%
Norte, SA.,| 00 (un mil (veinticinco)  anos
Institucion de millones de equivalente a 300
Banca Multiple, pesos 00/100 (trescientos) meses
Grupo Financiero M.N.)
Banorte (Oferia 2)
Banco Nacional de | Nuevo $1,934,000,000. | 0.80 pp Hasta 251 8.4686% |4.02%
Obras y Servicios | Financiamiento 00 (mil (veinticinco)  afios
Pulblicos, Sociedad novecientos equivalente a 300
Nacional de treinta y cuatro (trescientos) meses
Crédito, Institucién millones de
de Banca de pesos 00/100
Desarrollo M.N.)
(Banobras) (Oferta
3)
Banco Nacional de | Refinanciamiento | $1,000,000,000. | 0.87 pp Hasta 25|8.5697% | 2.08%
Obras y Servicios 00 (un mil (veinticinco)  arfos
Publicos, Sociedad millones de equivalente a 300
Nacional de pesos 00/100 (trescientos) meses
Crédito, Institucion M.N.)
de Banca de
Desarrollo
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Institucion
Financiera

Destino de
Financiamiento

Monto Ofertado

Sobretasa
ofertada

Plazo

% de
Tasa Ingresos
Efectiva | Locales
Totales

(Banobras) (Oferta
4)

Las anteriores Ofertas fueron evaluadas financieramente por la Direccién, evaluando las Tasas Efectivas
de las Ofertas Calificadas considerando la curva de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de
Fondeo compuesta por adelantado a plazo de 28 dias (TIIE de Fondeo Compuesta 28) de fecha 04 de
septiembre de 2025 proporcionada por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V.
(VALMER), de conformidad con la Seccion Ill, numeral 14, de los Lineamientos, Seccion |1, inciso R, de
las Bases y Seccion lll, inciso S, de la Convocatoria.

Una descripcidon mas detallada de la evaluacion y comparativo de las Ofertas Calificadas se incluye en

las Secciones Ill y IV del Anexo Unico que forma parte integral de la presente Acta de Fallo.

Iv.

OFERTAS CALIFICADAS GANADORAS

Del comparativo de las Ofertas presentadas irrevocables y en firme, y que fueron evaluadas como Ofertas
Calificadas; considerando el monto del Financiamiento solicitado dentro de esta Licitacion, conforme al
plazo y las mejores condiciones de mercado, en términos de la Seccién lll, inciso B, numeral 4 de las
Bases, en este Acto se declaran ganadoras las siguientes Instituciones Financieras:

% de
Institucion Destino de Monto Tasa | Ingresos
Financiera Financiamiento Asignado Soprelaca Flace Efectiva Lgcales
Totales
Corporacion Nuevo $300,000,000.00 | 0.63% Hasta 25|8.3522% | 0.62%
Financiera de América | Financiamiento (trescientos (veinticinco)  afios,
del Norte, S.A. de millones de equivalentes a 300
CVv., Sociedad pesos 00/100 (trescientos) meses
Financiera de Objeto M.N.)
Multiple, E.N.R.
(COFIDAN)  (Oferta
Unica)
BBVA Meéxico, | Refinanciamiento | $919,780,934.30 | 0.63% Hasta 20 (veinte)|8.3572% | 1.97%
Sociedad Anonima, (novecientos afios equivalente a
Institucion de Banca diecinueve 240 (doscientos
Multiple, Grupo millones cuarenta) meses
Financiero BBVA setecientos
México (Oferta Unica) ochenta mil
novecientos
treinta y cuatro
pesos 30/100
M.N.)
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% de
Institucion Destino de Monto Tasa Ingresos
Financiera Financiamiento Asignado Sobrotasa lazg Efectiva | Locales
Totales
Banco Mercantil del | Refinanciamiento | $1,000,000,000. | 0.65% Hasta 25 18.3364% | 2.08%
Norte, S.A., Institucion 00 (un mil (veinticinco)  afios
de Banca Multiple, millones de equivalente a 300
Grupo Financiero pesos 00/100 (trescientos) meses
Banorte (Oferta 1) M.N.)
Banco Mercantil del | Refinanciamiento | $1,000,000,000. | 0.86% Hasta 25|8.5591% | 2.08%
Norte, S.A., Institucion 00 (un  mil (veinticinco)  afios
de Banca Multiple, millones de equivalente a 300
Grupo Financiero pesos 00/100 (trescientos) meses
Banorte (Oferta 2) M.N.)
Banco Nacional de | Nuevo $1,634,000,000. | 0.80% Hasta 251 8.4686% | 4.02%
Obras y Servicios | Financiamiento 00 (mil (veinticinco)  afios
Publicos, Sociedad seiscientos equivalente a 300
Nacional de Crédito, treinta y cuatro (trescientos) meses
Institucion de Banca millones de
de Desarrollo pesos 00/100
(Banobras) (Oferta 3) M.N.)
Banco Nacional de | Refinanciamiento | $1,000,000,000. | 0.87% Hasta 25(8.5697% | 2.08%
Obras vy Servicios 00 (un  mil (veinticinco)  afios
Plblicos, Sociedad millones de equivalente a 300
Nacional de Crédito, pesos  00/100 (trescientos) meses
Instituciéon de Banca M.N.)
de Desarrollo
(Banobras) (Oferta 4)

Del comparativo de dichas Ofertas Calificadas, se desprende que:

A. Tratandose del Refinanciamiento, por asi convenir con los intereses de SADM, conforme lo estipulado
en el articulo 25 de los Lineamientos, considerando los plazos, el valor presente dividido entre el monto
ofertado y la Tasa Efectiva para aquellas ofertas con el mismo plazo, se determina que el menor costo
financiero para SADM, y por consiguiente, las mejores Ofertas Calificadas, representando las mejores
condiciones de mercado y acreditando los criterios previstos en las Bases y legislacion aplicable, son
las siguientes en el orden sefialado:

1. La Oferta 1 de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte;

2. La Oferta Unica de BBVA México, Sociedad Anonima, Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA México;

3. La Oferta 2 de Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte; vy
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4. La Oferta 4 de Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo (Banobras).

Conforme al articulo 26 de la Ley de Disciplina Financiera, se determina asignar hasta la cantidad de $
$3,919,780,934.30 (tres mil novecientos diecinueve millones setecientos ochenta mil novecientos treinta y
cuatro pesos 30/100 M.N.) con destino a Refinanciamiento a las Instituciones Financieras descritas
anteriormente, por el monto total de cada una de las Ofertas antes sefialadas.

B. Tratandose del Nuevo Financiamiento, por asi convenir con los intereses de SADM, conforme lo
estipulado en el articulo 25 de los Lineamientos, considerando los plazos y la Tasa Efectiva para
aquellas ofertas con el mismos plazo, se determina que el menor costo financiero para SADM, y por
consiguiente, las mejores Ofertas Calificadas, representando las mejores condiciones de mercado y
acreditando los criterios previstos en las Bases y legislacion aplicable, son las siguientes en el orden
sefialado:

1. La Oferta Unica de Corporaciéon Financiera de América del Norte, S.A. de C.V., Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, E.N.R. (COFIDAN}), por la totalidad de la misma; y

2. La Oferta 3 de Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo (Banobras), de la cual se asigna la cantidad de hasta
$1,634,000,000.00.

Conforme al articulo 26 de la Ley de Disciplina Financiera, se asigna el monto total de la Licitacion con
destino a Nuevo Financiamiento a las Instituciones Financieras descritas anteriormente, por el monto antes
sefialado de cada una de sus Ofertas.

Se hace constar que la evaluacion juridica y financiera de las Ofertas Calificadas, corrié a cargo de la
Direccion de Finanzas de SADM.

Una descripcion mas detallada de las Ofertas ganadoras se incluye en la Seccion V del Anexo Unico que
forma parte integral de la presente Acta de Fallo.

V. NEGATIVAS DE PARTICIPACION

De conformidad con el Acta Circunstanciada del Acto de Presentacion y Evento de Apertura de Ofertas de
fecha 08 de septiembre de 2025, se desprende que Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Santander México, presenté una carta debidamente firmada por sus
representantes legales durante el Acto de Presentacién, expresando su negativa de participacion, en
términos de la Seccion I, inciso B, numeral 1 de las Bases.
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Vi. NOTIFICACION Y DOCUMENTACION RELATIVA
Notificacién

De conformidad con la Seccion 1ll, inciso B, numeral 4 de las Bases, el presente acto se publicara a través
de la Pagina Oficial de la Licitacién, a efecto de notificar el contenido del presente Fallo a las Instituciones
Financieras, para todos los efectos legales a que haya lugar.

Lugar y fecha estimada de firma del contrato de crédito y/o documentos legales para formalizar la
operacion.

La Direccion podra sin responsabilidad alguna, cancelar en cualquier momento la contratacion del
Financiamiento cuando por razones justificadas ya no exista la necesidad o insuficiencia de liquidez, o
cuando se le pueda ocasionar un dafio o perjuicio a SADM.

La fecha tentativa para la firma de los documentos de disposicic’m con cada una de las Instituciones
Financieras ganadoras al amparo del presente Fallo, sera a partir del 17 de septiembre de 2025 en la
Direccion de Finanzas localizada en el domicilio ubicado en las Oficinas SADM.

Publicacién del Formato de Resultados del Proceso Competitivo para Financiamientos (Anexo A de los
Lineamientos)

De conformidad con el numeral 49 de los Lineamientos, SADM publicard en la Pagina Oficial de la
Licitacion, a mas tardar 10 (diez) dias naturales a partir de la emision del presente Fallo, la evaluacion de
todas y cada una de las Ofertas Calificadas, asi como la seleccion de las Ofertas Calificadas, en términos
de lo establecido en los Lineamientos.

En Monterrey, Nuevo Leon, a 10 de septiembre de 2025

Atentamente,

bk
/)

Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal
Director General de SADM

fin

*  C.P.y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez
? Director de Finanzas de SADM
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