Acta No.564

Sesidn Ordinaria

Consejo de Administracion

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, siendo las 11:00 horas del dia 19 de junio del afio 2025 (dos
mil veinticinco), se reunieron en la sala de juntas de la Direccion General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, |.P.D., ubicada en la calle Matamoros numero 1717 Poniente, colonia Obispado
de esta Ciudad,
https://us02web.zoom.us/j/84077844712?pwd=DeXKhujxLmt74ieWp7kKVyh8yRYxNP.1, a fin de
celebrar la Sesidén Ordinaria del Consejo de Administracion ("Consejo") de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo, indistintamente "SADM" o la "Institucién"), Los
consejeros asistentes a la sesion fueron: C.P. Elba Socorro de Ledn Santillan, Subsecretaria de
Planeacién de la Secretaria de Movilidad y Planeacion Urbana, en representacion del Presidente del
Consejo de Administracion, via Zoom; el Lic. Juan Isidoro Hernandez Luna, Subsecretario de
Gobiemo de la Secretaria General de Gobiemno, en representacion del Consejero Suplente del
Presidente del Consejo, via Zoom; el Lic. Oscar Garza Gonzalez, Secretario Técnico de la Secretaria
de Movilidad y Planeacion Urbana, en representacion del Consejerc Propietario del Gobierno del
Estado, via Zoom; y el Lic. Luis Gerarde Trevifio Garcia, Director Juridico de la Secretaria de Medio
Ambiente, en representacion del Consejero Suplente del Gobierno del Estado, via Zoom. Asimismo,
estuvieron presentes el Lic. Patricio Ricardo Kalife del Valle, Representante Suplente de los
Municipios del Estado designado por el Ayuntamiento de Monterrey, de manera presencial; el Lic.
Othédn Ruiz Najera, Consejero Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de
Monterrey, via Zoom; el Ing. Mauricio Navarro Garza, Consejero Suplente de la Céamara de
Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn, de manera presencial; el Lic. César Alejandro Jiménez
Flores, Consejero Propietario de la Camara de la Industria de la Transformacion de Nuevo Leén, via
Zoom; el Lic. Salvador Benitez Lozano, Representante Propietario de los Usuarios, de manera
presencial; el Lic. Luis Felipe Davila Ayala, Secretarioc Técnico del Consejo de Administracion para
esta sesion, de manera presencial; y finalmente, el Lic. Arturo Lozano Rodriguez, Comisario, via
Zoom.

Los miembros del Consejo estuvieron acompafiados del Arq. Juan Ignacio Barragan Villarreal, quien
funge como Director General de SADM.

A su vez, estuvieron presentes los ciudadancs Ing. Eduardo Ismael Ortegén Williamson, Director
Adjunto; Lic. Luis Felipe Davila Ayala, Gerente Juridico Contencioso; Lic. Humberto Panti Garza,
Director de Finanzas, Lic. Norma Edith Benitez Rivera, Directora Comercial,C.P. Guadalupe Sanchez
Alonso, Coordinador de Planeacién y Finanzas de la Direccion de Finanzas; todos de SADM.

Antes de iniciar con el desarrollo de la Sesion, el Presidente del Consejo de Administracion comunica
a los Consejeros presentes que ante la ausencia del Lic. René Delgadillo Galvan designa como
Secretario Técnico para la presente Sesidn al Lic. Luis Felipe Davila Ayala, Gerente Juridico
Contencioso.

En consecuencia, el Presidente solicité al Secretario Técnico procediera a verificar el quorum.

1.- VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.
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A continuacion, el Secretario Técnico, Luis Felipe Davila Ayala, procedié a verificar el quérum legal
de asistencia para la Sesion, informando para tales efectos al Presidente del Consejo que se
encontraban presentes ocho de los ocho integrantes del Consejo de Administracion. Con base en lo
anterior, el Presidente del Consejo declaré legalmente instalada la Sesion, en virtud de existir el
gudrum legal para la instalacién de la misma y, consecuentemente como validos los acuerdos que se
tomen, disponiéndose a continuacion a proceder al desahogo del orden del dia.

Por lo tanto, el Presidente del Consejo solicito al Secretario Técnico que procediera a dar lectura al
orden del dia propuesto para esta sesion, y, ademas, que condujera su desarrollo y tomara la votacion
en ¢ada uno de los puntos.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico del Consejo sometié a la consideracion de los Consejeros el siguiente orden
del dia para esta Sesion Ordinaria:

1. Verificacion de quérum e instalacion de la Sesion.

2. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

3.- Lectura y aprobacion del acta 562.

4. Presentacién Informativa de Estados Financieros del Primer Trimestre del ejercicio 2025

5. Aclaracion para aplicacion de Descuento aprobado en la sesion 562 de Control de
Descargas

6. Presentacion Informativa del Programa Agua No Contabilizada al mes de Mayo 2025
7.-Presentacion Informativa de programa de cartera vencida al mes de Mayo 2025

El Secretario Técnico del Consejo procedié a tomar la votacién correspondiente y los
miembros del Consejo adoptaron, por unanimidad, el siguiente:

ACUERDO: EL CONSEJO DE ADMINISTRACION APROBG POR UNANIMIDAD EL ORDEN DEL
DIiA PARA LA PRESENTE SESION.

3.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 562.

El Lic. Luis Felipe Davila Ayala comenté que el proyecto de acta de las sesiones 562, se circularon
via correo electrénico a los miembros del Consejo para que pudieran hacer sus observaciones a la
misma, las cuales se atendieron de forma oportuna realizandose las adecuaciones, por lo que,
propuso obviar su lectura, y en caso de no existir inconveniente, solicitd su aprobacion.

ACUERDO: EL. CONSEJO DE ADMINISTRACION APROBO POR UNANIMIDAD EL ACTA DE LA
SESION DEL CONSEJO NUMERO 562.

4.- PRESENTACION INFORMATIVA DE ESTADOS FINANCIEROS DEL PRIMER TRIMESTRE
DEL EJERCICIO 2025
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Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico del Consejo cedié el uso de la palabra al Lic.
Humberto Panti Garza, Director de Finanzas de SADM, quien tom¢ la palabra para presentar el
avance financiero correspondiente al primer trimestre del ejercicio en curso. Sefalé que, al comparar
los resultados de dicho periodo con el ejercicio anterior, se observa un incremento favorable en los
ingresos por servicios, alcanzando aproximadamente 400 millones de pesos mas facturados. Explico
que el desglose de dichos ingresos corresponde a los servicios de agua, drenaje y saneamiento,
mientras que el rubro de aguas residuales se mantiene practicamente en el mismo nivel que el afio
anterior. Asimismo, precisé que en este (itimo concepto se registra la facturacién por descargas
contaminantes y la venta de aguas residuales tratadas, principalmente destinadas a la industria.

En apoyo a su expaosicion, se incorporan las siguientes ilustraciones/tablas:

CONCEPTO e
Facturacién Servicio do Agua o 2,004.493 1.717.667 | 286,835 16.70%
Facturacién Servicio de Drenaje 352,210 |77 64,204 22.33%
Facturaclon Serviclo de Saneamiento 284,954 239,442 45,512 19.01%
Facturacién Servicio de Aguas Residuales 327,005 324,070 2,934 091%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2,968,661 2.559.05; 399,578 15.55%
Conexiones y Reparacl 41,495 " 35.963 5,542 15.41%
Recargos y Cobro Especlales a Usuarios 107,879 101,762 6,117 6.01%
Aportacion para Obras de Infraestructura 161,707 175518 | - 13811 787%
OTROS INGRESOS POR SERVICIO 311,080 313,233 -2,153 B £0.69%
TOTAL INGRESOS DE OPERACION 3,279,742 2,082,319 | 397,423 13.79%
Programa Federales 22 16,315 | - 16,345 100.20%.
Programa Estatales 10,729 631,616| | - 520,787 97.98%
Blenes Cedidos _ 167,487 113,983 43,485 38.15%
OTROS INGRESOS 168,165 661,813 -493,9_45 -74.59%
TOTAL DE INGRESOS _ 3,447,907 3,644,132 -96,226 -2.72%

CONCEPTO

Sarvicios Personaies 1,182,671 1,064,763 97,018

Fondo de Pansl y Jubil 240,000 270,000 - 30,000 111 T
Energis Eldctica 218,629 334,083| |- 117,454 25.18%
Materiales y Suministros 01,069 108,478 24619 2342%
Mantsnimiento 77 51391 | - 7214 14.0a%
Servicios Generalas 279,408 242,808 35,600 14.80%
Darechos CNA 72,5580 70,43 5,881 T.50%
|Dopreciacion y Amortizacion 371.948 345,209 26,739 775%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 2,469,139 2,494,151 25,012 1.00%
UTILDAD DE OPERACION (EBIT) wrees] 1049981 71,213 5.78%
EBIT/ ING 28.30% 29.63%

Intaresos Ganados T as 2z Ty 2,401 5.00%
.h'lhﬂul Pagados 7‘,7'.2 85434 - 10,.64? -12.468%
COSTO FINANCIERO 20497 s,

AESUL TADD HETO :

RES. NETO / ING 27.63% 28.56% -1.03% S60%
|+ DEPRECIACIONES Y PENSIONES e11,948 e15.200 | - 3,261 0.53%
- PROGRAMAS ¥ TUBERIAS CEDIDAS 188,165 ee1.813| - ae3ede 74.59%|
[EBITDA 1,393,065 sesa34 [ 427,420 44.26%)
EBITDA / ING 40.40% 2ras%| | a3aem B
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2024 DNCT 254 Coscapls 2025 2024 ot %M
PASIVO
Pasivo Circatante
172679 41,714 -24%  Cuenias Por Pagar a Cocto Plazo 1545956 171,402 S185.445 - 10%
Cutnlas por Cobear 3 Cono Plato 6,651,931 6.326.043 325040 5% PoradnaCP delaDeudaalP 123558 163,059 -39.501  -24%
oty Diversos por Cobeat & Cortn Maze 81491 60,679 812 1%  Pasnos Dendos a Codo Plazo 1730560 2133120 202,560 -19%
ingresos por Recuperar a Coto Plazo —— - iy Fondes 1 Bknes g’m:::“u‘::“m“"""’ 191088 127502 1506 3%
(Priskamos otorgades a Corta Plazo 0 ] 0 0% Provisiones a Corfo Ptazo 738.009 $20,585 117424 10%
f\ibcped aProv v Contrabstas aC P 213909 283418 14509 -26%  Total de Pasivo Circulants $4269,181  BATSST58  SABGSTT  .10%
Gastos AMBCpados 387 439 -52 -12%
ey [ ] 0 %  Paxivo No Crculaome
pumacenes 223308 214936 8372 4%  Cuentas por Pagar a Largo Plazo $13516.23¢ $13.522.682 11348 0%
|Eiamanie pof Périda o Det Act Circ. 2.910.357 -28%.49% 71862 3% Deuda alargo Plam 4769018 4763.018 a o
[AgE Actvos Crautantes 1399 1993 0 0%  Pasros Ddenaos 3 Largo Plats [ ]
Fonaes en Garantia 3 Largo Praze 272438 267311 5105 2%
Prowsiones a Largo Plazo 491791 689 B9 ETY 1S THE 2%
Toral 0e Activas Gircutantes $5.203,128  $5,159.451 $43678 1%  Total de Pasivos No Circulanies $27,669352 $27A96103 $ITIMS 1N
[Actve No Cincatanta Total def Paswo $30.938.5)3 $32.259861  $M3I28  an
[iwarsiones Financieras 3 Largo Plazo 1.048.891 1.061.654 12,763 1%
Ciudores dversos a Largo Plazo 1,776,135 1776.135 [} HACIENDA PUBLICA/PA TRIMONK)
E:«r: Inmwebles. (nl. y Const en Proc. 85892383 95035273 856,110 1%
nes Muebles 7.990.444 7.870.867 119577 2%  Ha. Pib/Pawin.Contribuido $20,05),957  $29,053,957 0 0N
ectw Intangibles 569,023 587738 1285 0% Donacones de Capial 17833130 17833130 D 0%
jDepreciacidn, Detenoro F Amort Acum. Bignes 33916600 -33.544 656 2371944 1% Acualzecon dele Hoa Pub Patrm 11.220827 11220827 o0 0%
Hdz. Pib/Patrim.Generado $7,570.914  $6,621,642 $O49.272 14N
Total de Acovos no Carulantes $82,060.2T7 352,768,010 $502267 1% Resulato dol Eprcicn (AnoraiDes | 949271 2115571 1166302 -55%
1 Resuladas de Eprexs Antonores 6,621,643 4 508 09 2115574 47
Recuficaciones de REA 0 %
Exceso o insuficiencia en 1a Act. de ia Hda.
PubPatrim, 30 0 0 o
Resultade por Posicion Monetana ] %
Toual Hacknds PobPatrimonk $M624871 315675500 $949,272 T
Total del Activo $58.563.406 S67.9274K1 $635945 1%  Toul Pasivo y Hda.Prb /Pavim, 6561406 SELARTAR1  $635.945 1%

Comento que la situacion relacionada con la generacién o uso de efectivo de SADM, al 31 de marzo,
refleja que la empresa genero efectivo en mayor medida a través de los Ingresos por Servicios de la
operacion por un 88.50% y obtuvo Ingresos mediante recursos federales, estatales y/o Otros Ingresos

en un 11.50%.

Realiz6 inversiones del 49.81% y sus actividades de operacion por 48.56%.

Y explico las tablas que se muestran a continuacion:

2025 2024
GENERACION DE EFECTIVO
OPERACION 3,493,197 14,612,489 88.60% 83.17% :
INVER SION 453,366 2,911,098 11.49% 18.88% |
FINANCIAMIENTO 642 24,708 0.02% 0.14% |
TOTAL EFECTIVO GENERADO 3,947,205 1 7.448_,_2_9_? 100,00% 100.00%
UTILIZACION DE EFECTIVO
OPERACION 1,916,438 9,880,843 48.66% 56.63%
INVERSION 1,966,126 6,994,439 49.81% 40.09%
FINANCIAMIEN TO 106,356 471,492 2.69% 2.70%
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 41,714 101,521 -1.08% 0.58%
TOTAL EFECTIVO UTILIZADO 3,947,205 17144_3.-?25} _100.00%  100.00%
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. . . 2024
Flujos de Efectivo de ias Activid de Op b |

Origen 3,493,197 14,512,489
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacidn de Senvcios 3.272 911 12,686,932
Participaciones. Aportaciones. Convenios, Incentivos Derivados de (3 Colaboracion .32 636.814
Fiscal y Fondos Distintos de Apostaciones :
Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvendones. y Penslones y Jubllaciones 10723 471,516
Otros Origenes de Operacion 209,589 T17.228
Aplicacién 1,916,438 9.880.843
Senvicios Personales 1.022.25% 4,202 135
Materiales y Suministros 81.859 598 308
Sendcios Generales 434126 4.506.058
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico ¢} $35.000
Otras Aplicaciones de Operacién 378.202 439 Qd_gl
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1.576.759 4.631.645
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiin
Origen 453.366 2,911,098
Otros Origenes de Inversidn 453 366 2911098

—

Aplicacién 1.966.125 65,994,439
Blenes inmuedles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,044 799 5471.029
Bienes Muebles 115577 561,930
Otras Aplicaciones de Inversion 801.748 961 430
Fhijos Natos de Efectivo por Actividadas de Inversion -1,512.759 4,083,341
Flujo de Efectivo de ias Actividades de Financiamlenio =
Origen 542 24.708
Endeudamiento Neto
intemo 642 24,708
Apticackn 106,356 471,492
Servicios de 1a Deuda
Intemo 106.356 471 _4'?_2‘
Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Financltamiento -105.714 446,784
incrementoDisminuckdn Neta en el Efectivo y Equivatente al Efectivo 41,714 101,521
Efectivo y Equivalentes al Efectivo atf inkclo del Ejercicio 172 579 71 .058'-
Efectivo y Equivalentes al Efective ai Final de Ejercicio 130,865 172,579

Continuando con su intervencion, el Lic. Humberto Panti Garza expuso las razones financieras,
detallando la situacién de la deuda vigente, asi como la relacion de la deuda respecto a los ingresos

de libre disposicién, como se ilustran a continuacién

r
J__I_J
¥ SERVICIOS |
i !wmmrmm:wmnnmvnm 241N _' it [§ v qors I i
~ . 4 < —e] ! -
e e EBMTDA () hﬂl 1) / WNGRS SO5 TOTALES 1B246% | 66N ST 1224% | d00% BN | 04
- L fst | . - R
sENTA |tum»mcmnm:mmmousmmm 158 2 150 16 127 150 wr
—— + Frel DT [N ) ke .
TeC s VICES) lilmﬁlm\“mtﬂmumm( 0.42 s oor co4 | oe on: 403
e - = Y=y - 4 ) &
5 OSLRTURA DF LA DEUOA ummvumm)l EMIDA 308 LLH 593 a3, 512 35t
S £ A £ | EE Lo, S
mmmusmmm E3]/ INTERISES PAGADOS ] 154 138 30 1069 &n 1063
e e TR — b
unwmmmm.nmuumo cEs) £3) £ INTURFSES PAGADOS + DI LIDA CORTO MLAZG | e | (1 11k 23 5.4% (E Y
i - + A
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ONC 'Y {14} I
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- - e 1. N R T TN —
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— + — 4 —te. p 1
le (ota D4AS PARORENO CLINTAS POR PAGAR * PROMITND CUENTAS POR PAGAR | N - - R T - .
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MARGEN EBITDA(%)
MARGEN DE REMANENTE OPERATIVO{%} o
- s 0% 40,40% 40.40%
T 20.00% i e
o 1E 4TS X : i 27.25
10o% R n o] 16.24% z19% B
E 11.19% i |
noox - ey 10.00% F—‘l E 6.67% 5.77% m I. L
MM .80% -4 42% 8% s, = !{1 rj B
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074 2028 20N
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EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES / PASIVO
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Deuda sobre Ingresos de Libre Disposicion ( ILD )
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ] 2025
Saido de la Deuds ~ -
el | 3,400 3.172 3,619 4,031 5,180 5,070 | as32 | 7.036
e | 8,436 7,901 8,456 8,923 21,505 15,035 15,624 15,304
| Dipomcion | 7 L i i L v | ]
Deuda/ILD a0.3% 40.1% 42.8% a5.2% 45.0% 33.7% 31.6% a6.0%
L K-T- -} ae.o% SO.0%:
4%.0%
¥, 000
40.0%
L XL 35.0%
5,100 5.070 7.036
%.000 4. 3%F L A0.0%
25.0%
bt 20.0%
4031
EX.-T. =619 15.0%
B.A00 5,172
10.0%
2,000
5.0%
1,000 0.0%
z018 FOLT zZ0Z0 20XL 2033 I20ZT3 FOxa Z0I%

Safdo de ls Deuda + Obligacionas s Dby 1 i J 1L DY

Indicadores del Sistema de Alertas con
Refinanciamiento y Nuevo Crédito

Considerando un Financiamiento an el afio 2025 por 2,184 mdp, segdn las proyecciones de Deuda, los indicadores de Servicios de
Agua y Drenaje de Monterrey se mantienen an verde

indicadores 2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indicador de Deuda Pablica y Obligadiones
{Deuda Publica + Obligaciones ! ILD)

Indicader de Servicio de laDeuda
{Servicio de la Deuda + Obligaciones /ILD) |, > i > > [ > - -

6.6% 7.0% I 6.6% . 4.0% 41% 48% 4.7% 4.9%

r Indicador de Obligacl de Corto Plazo
({Obligaciones a Corto Plaxzo + Proveedores
+ Comratistas - efectivo, bancoas e »
inversionsas temporaies i IT)

Resultado de Sistema de Alertas > »> > l »> » » » >

3.6% 5.4% 2.2% 4.3% 65% | 7.3% 6.3% 6.2%
» » » » » > >

Presento las variaciones de ingresos del 1er trimestro del 2025

Suministro en Litros por Segundo Real 2025 vs. Ppto 2025

Ao PATE AR

P Fu AR S

" e e A Py L e T Acere S e L . el
A GETT L Al AR Lanterns LS & sivear A LT [C] ame . s T A e e Ban et LAt
IV r Y Ay, A - s anm B rmrrs
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Variacion en los Ingresos Real 2025 vs. Ppto. 2025
Enero — Marzo
{miles de posos)

WVARIACION
ESTADOD DE ACTIVIDADES
FATIEVT N

ACT ACLA 2,004 483 208 TI1X
mACT DRENAJE 382 . 290 DA, 38T 3.084 2 Yo
PAGT BANBAMIANTO ZdA . 004 | ZEI,TOa 1. 780 1%
SUSTOTAL OFE INGRESOS POR SERVICIOS 2.641.887 | 2.713.282
FACT AGUAS RERIDUALES 327,005 561,127 24,323 T
TOTAL DE INGREBOS POR SERVICIOD 2. 088,881 3.084a,370
Al v Ll a1 . aes I35 308 S.4a89 L e
Recargos v Cakbhrae bl - Ueuar 107.878 7. 088 .89 0%
Aporeacikan pars Obras e Infrasscruaturs 181,707 20ZF. 082 e -1 =20
OTROS INGRESOS FOR SERVICIO [ 311,080 aa.Jum
] |
Programas Fedesrales -2 200/ <232
Programas Estomnies 10728 o °
Tubearians Cedicdan ‘-".“7| 103,820 a3 882 BI
L~ T 1, a6 201 ot 717 -8 AZT k)
OTROS INGRESOS Z13.4585 185,742
TOTAL INGREZOS OE OPHERACION |
rACTURADOS ¥ OTROS BENERCIOS | 34933071 2.808.477
[NORESOs DN OPERACIGN + INTERESES | 3,326,032 o, a6z ansz ISR SR

Continuando con su intervencion, el Director de Finanzas expuso las principales variaciones, mismas
que se enlistan a continuacion

«  Con relacion al Suministro de agua al cierre del mes de marzo de 2025 se pronostico 16,690
Ips vs. real 16,903 !ps en ese mismo periodo, resultando una diferencia de 213 Ips mas en
todo el Estado equivalente a 1.32% mayor .

« El Consumo Facturado real de enero a marzo fue de 71.90 millones de metros cubicos
contra un presupuestado de 72.70 miilones de metros cubicos en ese mismo periodo,
resultando una diferencia menor de 0.8 miliones de metros cuibicos lo que representa un 1%
menor de lo presupuestado. .

. Ademas el porcentaje de agua no contabilizada fue de 45.26% de enero a marzo, cuando se
consideraron los ingresos con un porcentaje de 43.94% presentandose una diferencia mayor
de 1.3% .

« La Tarifa Promedio real resulté de $37.61, mientras que la que se consideré para el
Presupuesto de Ingresos de enero a marzo fue de $36.56 habiendo una diferencia de $1.05.

Comenté que a pesar de que hubo un mayor suministro, el % de ANC fue la principal variable de que
la facturacién presentara una disminucion junto con los Créditos.
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Diferencias en los Principales Ingresos de Operacion
(agua, drenaje y saneamiento)
Real 2025 vs. Ppto. 2025
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Variacion en los Ingresos Real 2025 vs. Real 2024
Enero — Marzo

{miles de pesos)

VARIACIOMN

ENERO - MARZO
ESTADO DE ACTIVIDADES

RI AL MRS HEAL FOra

FACT AGUA 2,004 493 1,717,487 | 288,833 16.70%
FACT DRENAJE 3sz.210 287997 94,284 22.33%
FACT SAREAMIENTO 284 984 239,442 48,812 19.01%
SUBTOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2,641,657 2,245,018
FACT AGUAS RESIDUALES 327.008 | 324,049
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2,968,661 2,669,057
c ' ¥ Rep 44,495 35,903 5,542 18.41%
Recargos y Cobro Especiales » Usuarios 107,878 101,762 6117 8.01%
|Apartacién para Obras de Infrasstructura 181707 176,818 -13.811 i mrec
OTROS INGRESOS POR SERVICIO 311,080 313,233
Programas Federales az 18,318 -16.346. -100%
Programas Estatales 10729 831.518 520,787 97.98%
Tuberias Cedides 187,487 113.083 43488 a8.18%
iinterdses Ganados 45,291 AT 8591 -2.401 -5.03%
OTROS INGRESOS 213,456 709,505
[EneTURAD D°“§§,°g,':§;;':;'::g;g',‘°, 3.493,197 3,591,794
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Suministro en Litros por Segundo Real 2025 vs. Real 2024
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2015 - 2025 (marzo)

90.85%
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Por ditimo, el Lic. Humberto Panti Garza presento el balance financierc ai mes de marzo de 2025, en
el cual enumerd los siguientes aspectos relevantes:
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1. Lafacturacién de ingresos operativos a marzo 2025 es inferior a la estimacion en 127
mdp, destaca los conceptos de ingresos por servicios {(-96 mdp) e Ingresos por
Aportaciones {(-40 mdp).

2. El gasto operativo presenta un incremento vs el aprobado de 25 mdp, sobresale
materiales y suministros por 12 mdp con un suplemento de 10 mdp para 10,000
restrictores de agua, gastos diversos con 34 mdp que se compone de transferencias
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realizadas para gasto de viaje compensados, servicios legales de la provision de DG,
y suplementos tormenta Alberto, Atencién a Fugas, proteccion Calddica; y energia
con un suplemento por 4 map.

3. La inversidbn muestra una variacibn de +176 mdp, que se conforma de los
suplementos para ACII (reparacion planta, tableros, supervisibn plantas, efc);
proyecto de inspeccion, monitoreo de El Cuchillo, Suministro Equipo de Bombeo para
Aguas Negras y Potables, Tormenta Alberto, Maquinas Soldadoras, Modernizacion
de Laboratorio, Estudios RPI, entre otros.

4. El Balance Financiero anualizado, una vez descontada la inversion es de -322 mdp
{se compone de baja en ingresos por -127 mdp e incrementos en el presupuesto por
195 mdp)

5. Laincorporacion de los adeudos fiscales anteriores por 1,973 mdp genera un balance
negativo de -2,295 mdp.

Aprobado 1Trim 25 Var. 1Trim vs Aprobado
Concepto i o
2025 Anualizado “ Yo

INGRESOS OPERATIVOS 14,846 14,719 {127} -0.9%
Ingresos por Servicios 13,355 13,259 (96) -0.7%
Oftros Ingresos 500 516 15 3.0%
Ingresos por Aportaciones 760 720 (40) -5.3%

intereses ganados 230 224 (6) -2.8%

GASTO OPERATIVO 10,956 10,982 25 0.2%
Sernvicios Personales y PJ 5,160 5,159 (n 0.0%
Materiales y Suministros 780 796 15 1.9%
Derechos Extraccion CONAGUA 348 348 0 0.0%
Gastos Diversos (Servicios Generales) 1,442 1.475 34 2.3%
Senvicios de Mantenimienios 873 862 (11} -1.2%
Servicios de Energia 2,031 2,035 4 0.2%
Transferencias, Asignaciones y Subsidios 0 0 0 n.a.
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 323 306 {18) -5.1%
Participaciones y Aportaciones o 0 0

BALANCE OPERATIVO 3,890 3,737 (153) -3.9%
Senvicio de la Deuda {Intereses + Amort. LF) 479 473 (7) -1.4%

BALANCE FISCAL ANTES DE INVERSION 3,571 3,425 (146)

Inversién Total 5,755 5,931 176 3.1%

BALANCE FISCAL (2,184) (2,506) {322)

Credito Largo Plazo o Financiamienta 2,184 2184 0 0.0%

BALANCE FINANCIERO 0 (322) {322)

ADEFAS 1,973

BALANCE TOTAL

Notas: Las cifras de ingreso' corresponden a la facturacién de enero a marzo mas la estimacion
programada de abril a diciembre. Las cifras de egresos corresponden al presupuesto modificado
anualizado al cierre del primer trimestre 2025.

Después de comentar el tema llegaron al siguiente acuerdo:
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Acuerdo:

El Consejo de Administracion se dio por enterado de los Estados Financieros del primer
trimestre del 2025.

5. ACLARACION PARA APLICACION DE DESCUENTO APROBADO EN LA SESION 562 DE
CONTROL DE DESCARGAS

Continuando con el Orden del Dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la palabra Ing. Heriberto
Ramirez Santos, Director de Saneamiento, inicio el uso de la palabra y sefialdé que el objetivo de su
presentacion es aclarar el procedimiento para calcular el porcentaje que permite aplicar el descuento
del 95% en la tarifa de descargas, autorizado en sesiones anteriores. Comenté que, aunque el
acuerdo fue aprobado previamente, no se habia implementado debido a que no se habia definido con
precision la metodologia para establecer la reduccion del 50%. En este sentido, manifestd que el
procedimiento fue redactado de manera clara y sencilla, con el fin de brindar certeza en su aplicacion,
y procedio a dar lectura a los recuadros que se presentan a continuacion, en los cuales se detallan la
vigencia y los requisitos aplicables:

Temporalidad de peticion: Det 2 de mayo al 29 de agosto de 2025.

Usuarios Aplicables Solicitud del Usuario Vel"llificacién y Descuento SADM

e i

La Diraccion de Saneamiento verificard los
resultados de laboratorio v en caso de gue
exisla una recuccion de al menos 50% en sus
paramelros de contaminacion o bien que este
dentro de los limites permisibles, lo comunicara

| ala Direccién Comercial para que a través

i de ellos se proceda a realizar un descuenio
en su adeudo, el cual podra ser liquidado en

I una sola exhibicion o medmante un convenio |

*..de pago :

Debera de presentar el resultado del analisis del
trec en sws) d ga(s), con un laboratosic
screditade o se considerara un informe de
resultados postericr a Ja fecha del adeudo que haya
sido realizado a través del Laboratorio Central de
Calidad de Aguas ¢ por un laboratorio externo.
El Usuaric tendrd que notficar a SADM at
menos 3 dias habiles antes de la realizacién
del muestreo, quedando a consideracion de
fa institucidn el estar o no presentes al
omenio de su ejecucion.

Cualquier Usuario  con
adeudo en su contalo de
descarga contaminante, incluso
aguellos con convenio

Que cuente con conirato
vigente o bien que lo renueven
en este periodo

Deberan de realizar la peticion
por escrito especificando su
solicitud,

Vigencia:

Del 02 de mayo de 2025 al 29 de agosto de 2025.

Requisitos:

1. Elusuario debera realizar una peticion por escrito a Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D., especificando su solicitud dentro del periodo de vigencia establecido.

2. Las descargas del usuario deberan tener una reduccion de al menos 50% en sus parametros
de contaminacion o bien que se encuentren dentro de los limites permisibles.

3. Debera de contar con contrato vigente o bien que este en tramite de formalizario dentro de este
periodo.
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Para el Requisito No. 2, la reduccion en sus parametros de contaminacién se estimara de la
siguiente manera:

* Para el calculo en el porcentaje de reduccién de contaminacién, se requiere de dos reportes
de laboratorio para cada descarga del usuario. Si se requiere solicitar el descuento en mas de
una descarga, cada descarga debera contar con ambos reportes de laboratorio.

« El primer reporte es el que ha originado el adeudo en cuestién.

* El segundo reporte sera cualquiera posterior a la fecha del adeudo, podra haber sido realizado
por Laboratorio Central de Calidad de Aguas o por Laboraterioc Externo acreditado segtin
NOM-002-Semarnat-1996; siempre y cuando se haya reaiizado la notificacion del muestreo a
SADM con 3 dias de anticipacion.

« El caleulo del porcentaje de reduccion de contaminantes, se realizara de la siguiente manera:

-Solo se tomardn en consideracion los parametros que hayan resultado con contaminacion
excedentes en el reporte que dio lugar al adeudo.

-Sera en base a la concentracion excedente (mg/L}, tomando como limite 200 mg/L de DBO, 75
mg/L de GyA y 200 mg/L de SST o las Condiciones Particulares de Descarga en caso de existir.

Después de una extensa deliberacion se llegé al siguiente acuerdo:
Acuerdo:

Se aprueba por unanimidad para que los usuarios que sean verificados mediante el muestreo
por laboratorio acreditado, y se demuestre que exista una reduccién de al menos 50% en sus
parametros de contaminacion, o bien que este dentro de los limites permisibles; se proceda a
realizar un descuento del 95% en su adeudo, el cual podra ser liquidado en una sola exhibicién
o mediante un convenio de pago.

Para que aplique el descuento mencionado el usuario tendra que hacer una solicitud por
escrito, tener contrato de control de descargas vigente o bien realizar su renovacion con
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, L.P.D.

Para el calculo en el porcentaje de reduccion de contaminacion, se requiere de dos resultados
de analisis de laboratorio para comparar y determinar el porcentaje de reduccién que se
presenta en cada descarga del usuario, respecto del reporte que dio origen al adeudo. Se
requiere solicitar el descuento por escrito y si existe mas de una descarga, cada una de las
descargas debera contar con ambos reportes de laboratorio.

. El primer reporte sera el que ha originado el adeudo en cuestién.

. El segundo reporte de analisis de laboratorio sera uno posterior a la fecha del adeudo,
debera haber sido realizado por Laboratorio Central de Calidad de Aguas o por Laboratorio
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Externo acreditado segun NOM-002-Semarnat-1996; siempre y cuando se haya realizado la
notificacion del muestreo a SADM con 3 dias de anticipacién.

. El calculo del porcentaje de reduccion de contaminantes, se realizara de la siguiente
manera:

-Solo se tomaran en consideracion los pardmetros que hayan resuitado con
contaminacién excedentes en el reporte que dio lugar al adeudo.

-Sera con base a la concentracion excedente (mg/L), tomando como limite
200 mg/L de DBO, 75 mg/L de GyA y 200 mg/L de SST o las Condiciones
Particulares de Descarga en caso de existir.

Se instruye a Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. para que realice con
base en los resultados obtenidos relativos a la disminucién de la contaminacion,
proceda a proponer la reestructuracion de la tarifa de descargas contaminantes
ante el Consejo de Administracion, lo anterior, para obtener mejores resultados en
cuanto a incremento de usuarios a los cuales aplique realizar un contrato de
descargas por parametros de DBO5, Grasas y Aceites y Solidos Suspendidos
Totales.

6. PRESENTACION INFORMATIVA DEL PROGRAMA AGUA NO CONTABILIZADA
AL MES DE MAYO 2025

Continuando con el desarrollo de la sesi6n el Lic. Luis Felipe Davila Ayala, Secretario Técnico, cedid
el uso de la palabra al Ing. Eduardo Ortegon Williamson Director Adjunto, quien inicio su intervencién
mostrando las acciones emprendidas en ANC, y explico cada una de las siguientes ilustraciones
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BATANCES DE CIRCUITOS
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Acuerdo;

Los Sefiores Consejeros se dieron por enterados de los avances del programa de
combate al agua no contabilizada

7.-PRESENTACION INFORMATIVA DE PROGRAMA DE CARTERA VENCIDA AL
MES DE MAYO 2025.

Continuando con el desarrollo de la sesion el Lic. Luis Felipe Davila Ayala, Secretario Técnico, cedi6
el uso de la palabra a la Lic. Norma Edith Benitez Rivera, Directora Comercial, quien en seguimiento
al Orden del Dia, presenté el informe financiero relativo a la cartera vencida, destacando que durante
el mes de septiembre se programo el ajuste correspondiente con el objetivo de disminuirla. Se sefiald
que, al ultimo corte de marzo de 2025, el mayor porcentaje de la cartera corresponde al sector
domestico, con un monto de 6,000 millones de pesos. En cuanto a los demas rubros, se registran
536 millones en el sector comercial/industrial, 485 millones en el sector publico, 446 millones en
descargas —donde se incluye el caso de PEMEX— y 45 millones en el rubro eventual, alcanzando
asi un total de 7,831 millones de pesos y explico las siguientes ilustraciones:
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Distribucion de la Cartera por Tipo de Usuario
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CXC: Estados Financieros MARZO 2025

Efectivo y Equivalentes
Cuentas por Cobdrar a Corlo Plazo
Dewcores Diversos por Cobrar a Conto Plozo

ingresos por Recuperar a Corto Plazo

Préstamos otorgados a Corto Plazo
licipos a Prov. y Contratistas a CP

Gastos Anticipados
Imventanios
macenes

Estimacion por Pérdida o Det. Act. Circ.

Otros Activos Circulanies

Total de Activos Circufames

130865 172579 -41.714
6.651.983 6326 943 325.040
61491 61.161 330
830145 932,563 -102.408
56.397 56,397 [}
213.909 288,418 745092
387 439 -52

[} 9 ¢

223.308 214936 8372
-2,910.357 -2,838.495 -71.862
1.399 1.399 0
$5.259,526 $5.216,330 $43,196

-24%
5%
1%

-11%
0%
-26%
-12%
0%
4%
3%
0%

%

Nota: La informacion de las CXC de los estados financieros internos varfa respecto a la informacién presentada
por la Direccién Comercial, por el registro contable de los recargos en cuentas de orden.
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Comportamiento de los tiempos de adeudo de la Cartera Comercial
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Rotacion de Cuentas por Cobrar
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Acta No. 564
Junio 19, 2025
Hoja No. 19
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La rotacion de cuentas por cobrar es un indicador financiero clave que mide con qué raplde2 una empresa puede convertir sus cuentas por cobrar en
efectivo. En términos sencillos, muestra {a eficlencia con la que una empresa puede cobrar el dinero que le deben
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llo Econdmico

Comento que la estimacion de cuentas incobrables seré calculada en base a la identificacion mensual
de los usuarios correspondientes a las tarifas de uso doméstico, comercial e industrial (incluidas las
tarifas E} a partir de antigiedad mayor o igual a 12 meses de acuerdo a las politicas de descuento
(acta aprobada por Consejo de Administracion de SADM). Mismos que deberan ser reportados
mediante comunicado interno a la Direccién de Finanzas, girado por la Direccién Comercial.
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Politica General para la Estimacion Cuentas Incobrables

Es calculada en base a la identificacion mensual de los usuarios de uso doméslico, comercial e industrial a partir de
antigiiedad rmayor o igual a 12 meses de acuerdo a las politicas de descuento,
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Después de una breve deliberacion al respecto los sefiores consejeros tomaron el siguiente acuerdo:

Acuerdo: El Consejo de Administracion solicita a la Direccién General y/o a quien éste designe,
para que realicen gestiones de cobro a las Dependencias Petréleos Mexicanos (Pemex) e
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), debiendo documentar a manera de lo posible cada
accion. Asimismo, solicita que en la siguiente sesioén ordinaria se presenten avances.

No existiendo mas asuntos a tratar y una vez agotado el Orden del Dia, el Lic. Luis Felipe Davila
Ayala, Secretario Técnico del Consejo de Administracion de SADM, agradecio la presencia de los
Consejeros a esta Sesion, dandola por concluida, siendo las 14:00 horas del mismo dia, firmando
esta Acta los Consejeros asistentes para constancia de los acuerdos que se tomaron.



