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ANTECEOENTES

MISION

Suministrar agua potable a toda la población, el comercio y los servicios del estado de Nuevo León,
asi como agua residual tratada de calidad para la lndustria y el riego de áreas verdes. Con un manejo
¡ntegral del agua, basado en un modelo de economía circular.

Promover el uso rac¡onal y sustentable del agua con Efic¡encia, Transparencia y Responsabilidad
Social, para fortalecer el desarrollo del Estado y satisfacer las necesidades presentes con visión de
futuro.

ENTIDADES Y TERCEROS QUE NOS SUPERVISAN Y VIGILAN

- Auditoría Superior del Estado de Nuevo León-ASENL
- Contraloría y Transparencia Gubernamental-CTG
- Órgano lnterno de Control de SADM-OIC
- Dirección del Centro de Servicios Compartidos y Atención a Municipios y Organismos

Paraestatales.
- Consejo Nacional de Armonización Contable-CONAC
- Servicio de Administración Tributaria-SAT
- lnstituto Mexicano del Seguro Social-IMSS
- Auditoría Superior de la Federación-ASF
- Secretaría de la Función Pública-SFP
- Consejo de Administración de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D.
- Despacho de Auditoría Externa autorizado.
- Coordinación de Auditoría lnterna de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D.
- El público en general

Servícios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)

45.3

Creación de Servicios de Agua y Drena,e de Monterrey, l.P.D.:
Decreto No.41 , Ley que crea una lnstitución Públlca Descentralizada con personalidad jurÍdica propia.
(más adelante se mencionan las reformas al Decreto)

Entidad integrante de la Administrac¡ón Pública Paraestatal que forma parte del Ejecutivo del Estado;
y t¡ene a su cargo el ejercicio de las atribuciones y el despacho de los asuntos que le encomienden
las disposiciones legales y reglamentarias que resulten aplicables.
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SERV]CIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

De conformidad al marco jurídico vigente establecido en la Ley de Fiscalización Superior del
Estado, la Ley de Administración F¡nanc¡era para el Estado y Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el que se establece la obligación trimestral de presentar ante el H.
Congreso del Estado, a través del Ejecutivo Estatal, el lnforme de Avance de Gestión
Financiera, se emite dicho lnforme, correspondiente al Tercer Trimestre de 2025.

0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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II{(NESOS Y OTROS BE¡GFICNOS
lngroloa d6 la Gaatlón

lmpuestos
Cuotas yAportáciones dé Seguridad Soc¡al
Contribuciones de i/bjoras
Derechos
Productos
AprovBcham ¡entos
lngresos por V6ntás de Biéñes y Prostación de Servicios

P¡rtlclpaclon6r, Aportaclonoa, Goí\,snloa, lncéntlvo3 Dérlvadoa de la Colaboraclón
tacal, Fondor frltlntoo do Aportaclonor, Tran3ferenclaa, Aslgnaclonoa, Subaldloa y
Sub\ronclonoa, y Poñaloñea y JuHlac¡one3

Parlicipaoones. Aportacrones. Con\énios, lncenti\ós Deri\ádos de la Colaboración
Fiscál y Foñdos Drslintos de Aportac¡ones
Transferencias. As ig naciones. Subs idios y Sub\,eñciones, y Pens ¡oñes y
Jubilaciones

Otr6 lngroaoa y Boneflcloa
lngresos F¡nanc¡gros
lncrem6nto por Variac¡ón d€ ln\ónlarios

Oism¡nución del E)coso d€ Esümacioñes por Pérdida o Oeterioro u Obsol6scéncia

Oismiñucióñ dBl Erc6so de Proüs¡ones
Otros lngrosos yBonoficios Varios

Total de lngre3os y Otro6 8énef¡c¡os

cAsros Y orRAs PERD|DAS
Gastoa d€ Rrnclonamlento

Servicios Personales
Maleriales y Sum inistros
Servicios Generales

Tran!f616nclaa, Aalgnaclonoa, Sub6ldlo3 y Otras Awdas
Transferencias lnternas yAsignacion€s al S6ctor Público
Transferencias al Resto dol Soctor Público
Subs¡dios y Sub!€nciones
Awdas Socieles
Pens¡ones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicom isos , lvta ndatos yContratos Añálogos
Transferencias a ¡a Seguridad Social
Donati!os
Transferenclas al Eúerior

Sorv¡clos do Agua y flona¡o do Mont rr.y, l.P.O.
Eltado de Acüvldrda¡

Del l" de onero al 30 de ¡ptlcmbr. m25 y 2021
(peo¡)

2025

10.50'l,955.276

2024

9,s06,s99,034
o
o 0

o 0
o 0

o
o 0

10.501 ,955,276 9,506,599,034

208,O78,213 I,382,186,678

565,570,7?4

184,949,061

630,¡180,986

816,615.954

556,124,413
1 7 7 ,65't ,7 45't 08,1 1 1.583

0

o 0
0 0

522,369,403 378,773,068

1 'l,340,s1¡1.475 11,445,210,525

6,297 ,O7 4,7 0a 5,7 44,17 2,666
3.07'1,554.639 2 .AO3 .230 .'t 37

403,346,284 429.976,163

0 0

2,510,966,366

0 0
0 0
0 0
o 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.O. (SADM)
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23,129,152

2,422,173,785
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co(tec y responsa

emsot

tur
C.P. y Lic. Andrésm,lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson

Director General Director de F¡nanzas

Ssrvicios do Agua y DrenaJe de Monterroy, l.P.D.

Elado de Activ¡dades

D€l 1' de snoro al 30 do sopüembro m25 y 2021
(Posos)

2025 2024

Part¡cipac¡ones y Aportaciones
Partic¡paciones
Apo rta cio n e s

Con\€nios

300 ,000 300,000

lntereses, Comlslones y Otro3 C€stos de la Deuda Pública
lntereses de la Deuda Públ¡ca

Comis¡ones de la Oeuda Pública
Gastos de la Deuda Pública
Costo por Coberturas
Apoyos F¡nancieros

18¡1,334,149 234,008,696
184,310,764

3,669
0

19,716 1 .010.741
0

Otros Gastos y Pérd¡das E(traordinaria3
Estimaciones, Depreciac¡ones, Deterioros, Obsolescencia y Arñ ortizac¡ones
Proüs¡ones
Dism inuc¡ón de ln\,entarios
O{ros Gastos

2,858,570,766 2,758,625,568

1,028,306,930
1 .168,146

31 .277.149

lnrtrsión Pública
ln,,ersión Pública no Capitalizable

0

Total de C€stos y Otras Pérdidas 9,340,279,623 8.737.106,930

Resultados del qerc¡c¡o Ahorrc/Desahorro 2,000,23¡1,852 2.708.103.595

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Cui¡¡ Pd P¡l¡r r Cor¡ Pr.D
Dodñ-b. po, P.0.. . Coñ P¡D
Po@ón . Co'b PIE ú. r. Dad. P!bh6 . LrCo PrG
ni*r. yv.br- ¡ C.ib a.D
P...o O'¡nóo. . CóÉ Pr.¡

..*ho. , Rebtr€L.rbo Eau'-r.ns.

.r*¡or . ñebú s'.ñ¡ o s.tur

oóñ por Pórd'd. o o.bnoro d. ¡á-r Crar!ñL. Fóndo¡ y B'.ñ¡ ir. f.dÉ. .ñ G.r.ñn. t o ¡dñ,ñ¿!.cón . Corr, Pl@
Prcú¡Éán ¡ Coó Pr.-
Ot!. P¡r's r Coñ Pr¡-
rd.l ó P..hó Ct d¡ñ

Cúb¡ pa Pq., . L.'!o ñ.D
ooéñ-b F Prc., . 1.,9o PIt¡
Ond. Púb¡o. L.O. PrE
e..'s O't do. . L.O. PID
Fo.ds yBr--d.fem.-G.rút,o-¡dmhor.aón.L.Ep
Posú-.L.E PID

hñ Ehrd. l.t¡dhcú.. y Con.r!@n- -

po, PodÉá oD.bro6 d. 
^.¡6r 

@

d. Act Ya rc C,cunú. Id¡ró P¡.8 b C..u..tu.

H CrErlOA PtErrA/PArRrrOrá

|¡é¡...¡ P'¡dc¿ Pdrrnrl¡ócdt t¡r.¡o

¡.¡i.r60ó. d. ¡¡ li&ad. tub!..rP.tnoño

l¡c¡¡ú. Pd..¡ P.Erñdr. crD..óo
R-ul¡dó ¡r.¡ EJ-e. {AuD I O-.horol
R-úlbdo. l¡ E¡ro@ &¡.bE

R*ti-6.¡ d. R- urbdo¡ d. Er.io@. arhr-

Eo.o . ¡ruC.bEL .ñ L ¡ár&-
Róurbdo F, Po.¡dóñ t6¡.¡ñ.
R-ur¡d. @, Iúúa d. ¡.¡ü m lóñ.¡,É.

ld.'tt.c.¡d¡pUUE./P.l,F6É

lng. Eduardo lsmael Ortegón Will¡amson
D¡rector General

C.P. y Lic. Andrés Al dro Rodríguez Rodriguez
Director de F¡nanzas

S..ücrord.49u., Dr.ñ.1. & ¡odt my, l.P,D,
Ea¡do da S¡t¡.c¡ó. F¡n.nd.r.

o.l l' (r. .n.@ ¡l lO d. -pl.Dbr. 2025 y i¡¡24

162/.356 r22

Io..l ól P..h. y rL.a.d. P!6L, P.rm6ro

--rffi¡:n ss,

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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acfrvo

Serv¡clos de Agua y Dronale de fÍontárrey, l.P.D.

Estado dé Cambios on la Slü¡aclón Flnanclera
Del l' do enero al 30 de spt¡ombro 2025

2,231,305,4',t9

5,250,931
907,406,476

184,055,451

20374,302
s40,035,219

1 ,s07 ,2't 4 ,7 49

492,427

954,043,150
't 94,296,199
198,243,532

673,906,130
247 ,626,691

32,510,329
'1,1 14,635,018

547,966,282

6,537,417

3,047,536,426

1,623.329.407
84,045.894

121 ,003.349

1,391,625,469
6,537 .417

26,654,695

541,428,865 1 ,424,207 ,019
I ,424,207 ,019

14,852,910
526,575,955

Or¡gen Aplicación

Act¡\ro C¡rculante
Efecti\o y Equivialentes
Derechos a Recibir Efecti\o o Equi\alentes
Derechós á Recibir Bienes o Sérvicios
lnventar¡os
Amacenes
Estimación por Pérd¡da o Deterioro de Acti\os Circulantes
Ofos Acti\os Circulantes

Act¡w No C¡rculante
ln\ersiones Financ¡eras a Largo Plazo

Derechos a Rec¡bir Efecti\o o Equi\ralentes a Largo Plazo

B¡enes lnmuebles, lnf'aesfuctura yConstsucciones en Proceso
B¡enes Muebles
A6ü\0s lnhngibles
Depreciación. Deter¡oro yArnortización Ácumulada de B¡enes

Act¡\os D¡ferados
Estimación por Pérdida o Deterioro de Acti\os no C¡rculantes
Olros Acti\ros no Circulañtes

PASIVO

Pas¡\r'o C¡rculante
Cuentás por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a CoÍto Plazo
Porcióñ a Corlo Plazo de la Deuda Pública a Largo PlaD
Títulos yValores a Corto Plazo
Pasi\os Diferidos a Corto PlaD
Fondos yBienes de Terceros en Garantía y/o Adminisfación a Corb Plazo
Proüsiones a Corto Plazo

Otos Pasi\os a Corb Plazo

Pa3ivo No C¡rculante
Cuent¿s por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Pública a Largo Plaa
Pasi\os Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garanüa y/o en ¡dm¡nistación a Largo Plaa
Proüs¡ones a Largo Plazo

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.9

| 1,sst,sl\ra?
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Elajo protesta de decir verdad declararDs que los estedos financÉros y sus l$tas son ra¿onablerEnte correclos y responsabildad delerisor

/1

lng. Eduardo lsmael Ortegón Will¡amson
Director General

C.P. y Lic. And ejandro Rodriguez Rodríguez
Director de Finanzas

Sorvicios do Agua y Dr€nale d€ Monbney, l.P.D.

Elado de Cambios en la S¡h¡ación F¡nanc¡era
Del 'l'dé enero al 30 de Dpüembro 2025

(Pesos)
Or¡gen Aplicación

HAcrE{DA PúBLrcA/PATRIMoNto 2,271,174,455 115,338,443

Hacienda Pública/Patr¡moñ¡o Contr¡buido
Aportaciones
Donac¡ones de Capital
Actualización de la Hacienda Pública/Pabimonio

0

¡hcienda Públ¡ca/Patrimon¡o Generado
Resulbdos del Eiercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Re!alúos
Reseñas
Rectificaciones de Resu¡tados de Eiercicios Anteriores

71 174,433 1'15,33E,443

2,271,174,433

&ceso o lnsuf¡c¡enc¡a en la Actual¡zación dé la Hac¡enda Públ¡ca/Patr¡mon¡o
Resulbdo por Posición lvbnetaria
Resultado por Ienenqa de Act\os no lvbnetar¡os

0 0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.10
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S..vlclorde Agu. y DrEn!1. dr Uont ÍEy, l.P.O
Elaado Anrlfüco dal Acüvo

O.l 1'd. an..o ¡l 30 da -pü.mbr. it25
(P.o.)

g.tso hlcbl
t

C.rga d.l s.Ho R|.l
a.(1i2-3) l+

ACTTVO

^.üro 
Clrcd¡ñt

Ebcli,o yEqu¡al€nbs
Oerechos a Rocibir ElÉcl¡o o EquiElanbs
Oerechos a RecibirB¡6nes o Se.úcios

Esúmac¡ón porPérdida o Det6¡iolod€ ¡cüos Circulanbs
Oüos 

^ct\os 
Circulants

al ,927 .0l ,11' 190,798,02a,0a7 191,1¡11,751,178 61.543,727,542 -l/t3.71¿l,l!l
5.'159,¡151,353 163,330,114.176 'r63.r20.676.709 5.360,E08,820 209,¡t37,¡167

172.574.944 120.975.E64 566 120.970.6r3 635 177.829,917 5 250,933

7 .320,'1 7 1.403 41,645,169.169 40.f 37.162.694 8.227.580.878

288,857,516 168.2.15.657 352.301 't 0E 104.602.065

0 0 0 0

214.936.293 397.634.124 37 t _255 422 235,314,595
,2.838.495.246 112,108 231 682.743.,¡50 -3,378.530,465

1.399.403 492 427 0

^.ü,o 
l'lo Ckcul¡nt

ln\€rsiones F¡nanciaras e lá.go Plea
Derechos a Recibar ElÉcülo o Equilálsnbs a LaEo Plaa
B¡enes lnmuebl€s, lnhaestuctrra yConsfuc.ion6§ €n Plocoso

Depr€ciación. D€bnoro yAnorliación ¡cumulada do Bi6nos

Esümac¡óñ porPórdida o OaErio¡o do 
^cü,os 

ño Circulanbs
Otos /acli\os ño Circulantss

27,467,909.E7r 2E.02r.0E'r.¡169 6221¡t.638.710 -55!,r7r.59t
1361.654.127 24.353.96E.503 24.548.284 .f 02

202.744.471 401.072.403
2,033,784,463 1,359,878.333

793.892.443 546.265.751
80.404.385 47.892r.056

33.5¡14.656 450 3.051.206 1.117.646.224

0 0 0

0 0 0

0 0 0

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimest¡e 2025

Bap p.olesra {re d€c. verdad d..ra.aM q6 b6 6r.d6 lmñcs6 y sus ñb(ás soñ rázdráb¡srññl. cúr6lc y rssp..¡sábadád dd onEor

C.P. y L¡c. Andrés lejandro Rodrígu6z Rodriguez
O¡réctor de Finanzas

lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson
Director General

45.11

0

f s673sr92sT 1942961951
I 1 s77 B5r 1s1l -r982a35321
I 85 710.179.4201 673.906.1301

I a 1la 493 s73l 247 6266921

I 600,216.13fL 32.510,3291

I -34.659.291.4681 .1.1r4.635.0r81

I ot- ol

l---------------t----------nrot----_
r--------.-------

62,761,0t0,33¡t

-ro?.{06¡?sl
I .184 055 45rI
t----------l
J -540.035.2!91

T 1"e9r tro-492.4r1r-------- -------1

T--i:tt6r-5¡85
I 85 036273 290
I t.8r0.866.8a1

| 567,737.003

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Servlcloa dc Agua y Drana¡o da lroñtarray, l.P.O.
E¡t do An.lltlco da la D.ud. y Oiros P.Jvo.

D.l 1'd. .n..o .l 30 d. -pü.mbr. 2025
(Pa-.)

O€ño.h¡nació.r de la. O€uda. lnrrftkl&r o P.tr S¡ldo lnlclrl d.l

OEUDA
Corto Pirzo

lnstituc¡onas d€ C.éd¡to
BAA¡ORTE
COFIDA¡
BAr\¡OBRAS
BBVA

T¡tulos y Valo.es
Arrendañ'enios F¡ñsñc¡sroe

Organismos Finañci€ros lñt6mac¡oñalss
D€uda B¡laleral
f¡tulos y\,blores
Arreñdami6nlos Finañci6ros

súbrorál a corto PlaD

L.rgo Plrzo

lñst¡lucionos d6 C.édito
BAAIORTE
COFIDA¡
BAAIOBRAS
BAVA

Tíl¡rlos y\á¡o.es
A.réndám¡6nlos F¡nánciáós

Orgañismos Fiñañc¡o.os lñlemac¡oñal€s
D6údá B¡lálé.ál
f¡trrlos y lor6s
Añeñdamientos F¡ñañc¡6.os

Subtotal a Largo Pla-

Iolál Ooudá y Otr6 Pá3¡v6

¡,o<N BA¡i¡OR TE 7 2,322,405 14.217 .aO3
N/D<N COI IDA'\¡ o o
MXN BA\¡OARAS 59.64O.344 15.678.503
MXN BBVA 31.O55.973 8.159,112

o o
o o

o o
o o
o o
o o

163,O54.766 12,O55,41t,

BA.¡()RTE 975.O54.OO6 975.O54.OO6
COFIDA.¡ o o

MXN BA\¡OÉIRAS 2 .490 .? 32 .',t 53 2,890,232,153
BBVA 903.732.OOO 903,732.OOO

o o
o o

o o
o o
o o
o o

¿1,769,O14,i 59 ¿¡,769,O14,159

27.319_744.725 24,941.?17,929

32.25r.46r.650 29.752,291,506

lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson
Director General

C.P. y Lic. András A andro Rodríguez Rodríguez
D¡rector de Finanzas

45.12

0
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a.rücl6.r. aeú y or.ñ.j. d. Lorlañy, l.P.o.
E¡t do d. v.rl.clóñ.ñ l. l¡cl.ñ¡l. Pr¡ulc.
O.l l'.l..8@.1 !O.L -Fd.ñbñ iú25

(P.-d

R..!rtdo! d.¡ Er.rc'.'o (¡r'oroD...horo)
R..!r¡do. d. Er.rc'c'o. 

^.'b.o...

R.ctñc.c'oñ.. d. R..urudo dá q.,ddo. ¡ñr.noro3

E c,o o rdrrb¡.rch.ñ b Púb¡.., P.tr.dl¡o

R..urbdo por T.ñ.¡c,. d. 
^.
b r-ro ñr¡ d.2o2.

oon.c'oñ.. d. C.pL¡l
&ú.Lrc'ón d.l.H.c'.nd.Púbic./P.b,moñ'o

R..ulbdo. d.r q.,ci.'. (¡¡.rc/D.!.horo)
R.!ulbdo. d. E).rc'.'oi 

^¡'bnor..

c.mrr¡ó.ñ.r E¡o..o o rr d. r. li..brd. p(alL. /

rt¡io FEt .r. ?o25

--

--

n^
lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson

D¡rector General
C.P. y Lic. Andrés tejandro Rodríguez Rodríguez

D¡rector de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Tercer Trimesl¡e 2025

FuJo de E octlro do l.r Actlüdrde! de b Op.r.clóñ
Origon

lmpu€stos
Cuotas yAportaciones de Seguridad Social
Conldbuciones de [,bjoras
Derechos
Productos
Apro\échañi€ntos
¡ngresos por Venlas de B¡enes yPresl,acióo de SeNic¡os
Partic¡pac¡ones, Aportac¡ones, Con\énios, lncenü\ós Deri\ados de la Colaboradón
Frscal y Fondos Drsünücs ds Aportaciones

Tránsbrencjas, Asignac¡ones, Subsidios y Sub\enoones, y Pensiones y Jubilacjon€s

Oúos Origenes de Operac¡ón

Ad¡crción
Serücios Personales
i¡ateriáles ySuminislros
S6^¡icios G€nerales
fransbrencias lntemas yAsignac¡ones a¡ Sector Público
lrañsbrencias al r€sto del Sector Público
Subsidios y Sub\enc¡ones
AWdas Soc¡ales
Pensiones y Jub¡lac¡ones
Transhrencias a Fideicom isos, Ivhndatos yContratos A¡álogos
frañsbrencias a la Seguridad Social
Donal¡\os
frañshrencias al Eúerior
Paóc¡pac¡ones
Aportacion€s
Con!Bnios
Otras Aplicác¡ones de Operación

Fu¡o. Noto¿ d. Ef.cthro po. Acthridrd.§ d€ Op.rac¡ón

Fu¡,3 do E octlro do L3 Acthrid.do3 do lm.rsk n
Or¡gon

B¡enes lnmu€bles. lnfraesfuctura yConsfucciones eñ Proceso
Br€nes lvlrebl€s
Olros Or¡g€nes de ln|ersión

Apl¡c.cktñ
B¡enes lnmuebles, lñfraestrucfu ra yConstrucciones en Proceso
B¡enes i/trebles
Ofas Aplicáciones de ln\érsión

Rujo3 t{oto6 do Eloctivo por Act¡üdades do lnwrs¡ón

Sorvlq¡o¡ dc Agua y Dr.nrJ. d. Xont!rry, l.P,D.

Elado dr Fluloa de EfucüYo
Dol 1" do on.ro !l 30 dc rptcmbr. 2025 y m2a

(prDd
Coacopto

11,340,511,176

2021

'11 ,415 ,210 ,525
0 0
0 0
0 0
0 0
U U

0 0
10.501.955.276 9.s06,599.034

23.129.152 565.570.724

184,949,061 816.615.954
630.480.987

7,358,126,93¡r 6.865,009,536
3,071,554,639 2,803.230.137

403,346.284 429,976,163
2 .822 ,113 .7 85 2,510,966,366

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0 0
0 0

300 000 300.000
1 ,060 .7 52 ,226 1,'!20,536,870
3,982,387,5/t2 4.580.200,989

1,664,636,705 2.623.650.197
0 0
0 0

1.664,636,705

5,334,109,358

2.623.650,197

6 ,797 ,97 4 ,6A2
1.3s7,090.654 2 ,988 .s7 2 .239

247 .626 .691 343,437,954
3,72e,392.013 3.465,964,489

-3,669,472,653 -1,17 1 ,321 ,185

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, !.P.D. (SADM)

45.14
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Flulo do E octh/o do h! Act¡üdade! do Fnanc¡amior o

Or¡gon
Endeudamiento Neto

lntemo
E{emo

Ofos Origeñes de F¡nanc¡amiento

Apllcación
Sen¡c¡os de la Oeuda

lnl€mo
E¡temo

Ofas Aplicacioñes de Flnanc¡amiento

Furos t¡atos d. ELcth.o po. Acthrtdadg! de FrEñciam¡o¡to

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimest¡e 2025

NLT
TESoREPiA

307,663,9s7 334.659,215
0 0

0 0

-307,663,957 -33,r,659,2'r 5

5,250,932 71,217 ,289lñcromonto/Osminuc¡ón Nota sn el Efectivo y Equi\ráhnto al E¡ectivo

Efoct¡vo y Equ¡valente3 al Efocti\ro al ln¡c¡o dol Eorcicio
Efoct¡vo y Equivalontos al Efocta\ro al Fñal d€l Eerc¡c¡o

BaF prolesta de decr verdad declaranDs que los estrádos inancieros y sus lülás son razonab¡enEnle correctos y responsabililac, del6msor

t o./<^t 1M
C.P. y Lic. Andrés AlJlno- no*igr". *"*nr",

D¡rector de Finanzas

S€rvicior da Agua y Drrna¡e de [onbroy, l.P.D.

Etado do Flu¡os ds Electvo
Dal 1' de enero al 30 do ¡püombrs 2025 y 2021

(PoDr)

2025 2024Concspto

172.578,724 71,057.998

177,829,660 't 12,27 5 ,287

0 0

0 0
0 0
0 0

307,663,957 334,6s9,2't 5

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson
D¡rector General
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lnforme de Pasivos Contingentes

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

a. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución está siendo sujeta a
revisión, derivado de la visita domiciliaria por parte de la Administración General
de Auditoría Fiscal Federal porel periodo del 01 de abril 2018 al 3l de diciembre
de 2018; concluyendo con su respectiva Acta de Resolución, con una
determinación crediticia; misma que se encuentra impugnada legalmente vía
Recurso de Revocación, confirmando el sentido de la resolución crediticia, por lo
cual se procedió a impugnar vía Demanda de Nulidad, quedando radicado bajo el
número de expediente 51 82 124-06-02-7 .

Con respecto a la visita domiciliaria de los periodos del 01 de julio 2020 al 31 de
julio 2020 y 0't de junio 2021 al 30 de junio 2021, concluyeron con su Acta F¡nal,
se está en espera de la Resolución determinante.

b. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución tiene en proceso
algunas demandas por daños y perjuicios; la más importante se describe a
continuación:

La Compañía Aquos Promotora de lnfraestructura, S. A. P. l. de C. V.,
correspondiente a la cancelación del contrato que se celebró con la lnstitución para
llevar a cabo el Acueducto Monterrey Vl; sin embargo, dicha obra fue suspendida
en2014, por lo tanto, la demandante le exige a la lnstitución el pago de $3,500mdp
como indemnización por daño moral, pago de gastos y costas y demás accesorios.
A la fecha continúa en proceso este litigio y de acuerdo con el marco normativo
emitido el CONAC, no existen elementos para registrar una provisión en sus
estados financieros al 30 de septiembre de 2025.

lng. Eduardo lsma6l Ort6gón Williamson
Director Géneral

C.P. y L¡c. Andrés andro Rodríguez Rodríguez
Director de F¡nanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Setulclo.d6 Agua y OGñajo d6 Montomy, LP.O.
Eltado Anál¡üco d€ lrgr.-.

Dol 1" do on66 ál 30 d. SoptiombE 2025
(Cirre..n Pe-.)

r

R¡bro d. lrtr..ó
trt (¡t t.) (sl t6-e1)

Cuol.. yApo¡(xloñ.. d. S.our¡d.d Socl¡
conrrrbsdon.. d. I.ror..

S.rvlclo. y Or¡o. rñsr..6.
Prilclp.c¡on... &o -¡on.., Cony.ñ ro., lnonrlvo.
D.r¡Y.do. d.l¡ col.t or.cl

rr-.t.r.nc¡-. 
^. 

¡sn¡.¡on.., Süb.rdlú y
Sobv.ñclo..., P.o.lon.. y Jub¡l-¡oñ..

'17 ,952,160,625 r,049,321,080 19,0:11,681,905 1r,343,630¡76 10,138,651,101 -7 ,41 3 ,709 ,723
lñgrés6 6¡c.d.rn.t

C.r..ro Adúr-o.L ln¡m.6 Pq É¡¡a. d.
Fk¡Ér.ñbrto

(6.s.u
lñgr..o. d.lPod.r El.cutlvo n-.l.r.ló E tr¡ t d.16

C!olá. y ADor1rc66 do S.quridád ScEl
c$tr§uctr.. d€ t!bF.á3

ft fkh.cimÉ. apófiedé c¡nvsio, hc$w6
D..'vád6 dé b corábdác'ón F6.ár y F.nd6
Dblnr6 d€ aDdt..€ñ6

subv6ncúns. ftnsiú63 y lb'lác'on63

hsr..o. d. ro. B¡r.. Púbrr@. d. ¡o. Pod....
L.Cl.r.llvo yJodlcl.l, d.lo. Oro-l.mo. autón6d y
d.r !¡.cror P.r-.ta.l oP.rmun¡c¡p.|, ¡¡ @ñod.l-
Énpr..ú Productlv- d.l E t.do

Ororas y Apo s.trB d€ S6s0rid8d Sd€l

hgr6@ pd vst.. d€ a€É, fr..hc'ón do
Sérvr.rc y 0116 r'gr@c
T,ánsrér6nc€s. A.'gná.r@6. Sobsd.s y
SubY6cÉn6.. Eñss6 v Jlbirá.s66

l.e/..6 O.rlvrdG d. Fln.rc¡.m¡.n16
lñgr..os Oori6dos d. Finan.iámientos

,7.952.360,425 r,049,32'r,0ao 19,0¡í,661,905 r r,¡43,630.476 10,138,65r.10r -7,413,709,723
lngrésc .x..d. nl.s

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Sed¡d6d. ACUa y D6n.l. d. onr.r.y, l.P.D.

E-doA¡¡l¡dco d.l q.rc¡clo d6l Pr.rpo.to d. Egre-.
Cl.tlc..lóo Admlnltü.üv¡

O.l i'd..ñ.ro á1 3¡¡ .¡ S.pü.ñbr.2025
(C¡rr...n p.-.)

Clasifi cac¡ón ¡drin¡rráliva
1

2
6=(3,a)

2.1.1.2.§ - E¡üd¡d.¡ P¡raaabbla¡ y FldalcornlDaI{o Efp.aaarl¡1.a, rao

35005a0001-s.nrcrc d. aeu y or.ñ.1. d. Ídr.f€v,l.P.o

f l.g.nari., O!.r¡.im., S.ú¡mhnto, T.c.o¡q¡.r, C¡lld.d d.l Agu
Pr.ñ.cr& H¡d.¡¿., G..$ón E rrr¡ok.l
DIREOCTOT¡ D€TDXMSTR OOT¡

DIREOC|oII DE FI{A¡¿AS

DiRECC|Oll DE RECI,RSOS Ht a^¡,¡OS

DI§ECCOT¡ COTERCIAL

cooRoMooa¡ EJEcufrva

C@RDI¡¡A@I{ OC AUdTORU IIIIERI{A

r61,725.265

5 258,973 .r8.r

213,073109

-1,469 349,005

110852,879

165790,563

3136,124

44039,253

36,913

1,990,533 773

5,36S.426363

378.S63677

5¡0626.236

524 440,413

3 566 317,342

142341,975

61.733

5i6,455,155

3,4A6,r50,313

1423,11,975

1,703 508,521

2 332334

62.546

*
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Serüclorde aeut y Drenri. do Iont rfty,l.P.D.
Etüldo An¡llt¡co d.l qerclc¡o del Pr.rlpuotüo do Egr6ú.
Clrcfcrcrón por Ob¡.to del G.to (C.pirulo y concepto)

O.l 10. do.n ro !l 3{¡ d€ S.pdómbE 2025

(C¡f6..ñ p.D.)

2 311.2)

ttlrGeoÉ .r !.6oa d. c¿f&lá PanlÚÉrn!

f¡rññ-ffi ¡ úúa d. c.f&rd IfG-.o 11922.*3

&ñ¡g-oÉ Addrt3 y Espr¡G 23 015 @

Ot.s p.6t-oc sd'.bs y Ecónótu8 2 245 166153 1 A)2 1J2 tU
0 0

togo d. Brhbs arst@'óo, Aa¡co 0 0 0

¡.rur.h. r Svñhr.to¡ 33S,253.73r

lbrÉ.¡6 ó. aór¡Gn&úñ. Eítsóñ d. E llcbs y Arfhlbs olElE 20 tt» 3t2

Frdü6 EiÉ y rurdi¿r¡c. d. Prod@cóñ y @rucir¡z.cbn 0

itri.rEbs y Arrtubs d. cóñtúcóñ y d. tupá¡&Én 122 t19 521

Eodrcr.r (rrEos fdmcauiEos y d. Láboratirb

CoribusdbLs LubrE .16 y Adñros

Vcah!¡., Bhnc6. Pr..drs d. Prod¡¡cóñ y Artalbs oepoñiv6 1 069.532 8,632.422 51.932,622

lbrdÉbs y S!úut os p6r. S.9!íd5d

rbrrffir.s R.f'ccoc y Acc..*Es lhÉ'é 12.C21,921

2 252122 ffi
SdvÉG d. Armd.rFl'
Sdvc6 tu6ú.5. ord6. rá.ñt6 y OrG Sd!.6
SdYrG Fúü6. BtE¡c y CdE.*s
sdv.G e Eú..ón tu!-*6ñ ,,¡rn rúmD y 0o.s8*óñ
sdv.B d. colÚ.eó. saa y Rór)d¡
SdEo(lTrBr.doyvcE6 1 156315

5316.!01 15 202 519

r 120.956.22 i

*

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Tercer Trimesl¡e 2025

S.rvlclo.do Agu¡ y Dr.n.j. do lont .roy, t.P-O.

E¡t¡do aul¡üco .bl Ehrcrcb d.r Pr..usr¡6o d. Egr..o.
Cl¡.lñc.c¡ó. pd oq.ro ól G.¡to (c¡rit¡lo , coG.!ao)

Ir.l i o. .b .m.o .l !O .h S.pi.ñbr. 2025

{Cír...¡ p..6)

2
a<!-at

f f .n.Lf .ñ.¡.., A.Eñ-roñ... subrl!¡o. y Ct6 ayudB
Ir.n3rd*6 t't f6, 

^sgEm 
d sE¡. Arbt:o

Iró6ldm6 r¡ tr6tl derst¿br Ít&o
9-o3e. y góYftlJc

0

0

I'¿Blrñé 3 Fdc¡}B t/bnd¡5s y AnegG 0

Tr6ñtdft6¿bS.qúldrdS@c

4.n.. Iu.bh., l.nú.bLr. lnts!¡bh.
lt)br,¡¡ y Equp. d. Adnnuu&ón

l,bbas¡ y Cqupo €dúroúr y Rero.fio 0

Eqúrú o h.r,un$ral ,\édro y d€ Lsbo6t'm
v6hrrubs y qúlo d. rr.nsporr€

hupo d¿ o.l6sa y s.qdi1á¿

Lt{urE.E olG Equlos y ttrá¡sle 213641373

0

?,91693¡.731

o6ra f\n¡¿a á 8€6 & odtu tub¡co 2161116.311

06.á tub¡.r s S.c Fo@s

Roy6B Fotrrud y Accl)6 óe FdrErb o

rord a.r Egf ..o tror. 1.2 LStJ,552,r33

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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56rvlc¡o.d. 
^eu¡ 

y oron¡J. d. Ionbrny, l.P.O.

E r¡<to 
^ñ.¡rbo 

(br El.rclc¡o ór Pr..oF-to Ó Ear¡6
q¡.ñc..rh po. oq.b d.l c.!to (c.Ct& y Co.tc.pro)

O.l I o. d. . .o .¡ 30 ó s.D,ü.mb.. 2025

(Cír.r.np.rc)

2
5

lñv.r.lor.. rlñ.rcl..¡¡ y Olr.. Provl.¡oá..

hv.ÉoÉ p.6 d FoÉñk) d. Ac¡vn.d6 ftod€w¿3

^cc.6 
y tt.irpe.ms d. C.p'l¡l

Corp..&Ttrosyv3b..s
0

hvú!.É a FtddolÉ, r¡.d.b3 0 0 0

0ry6 hv6ffi FffidB o 0 0

Eovu.c r.r. Co.tl.mG y ota Éo9-6G Bpci*.
Prrrcrp-roD¡ y 

^poñalom. 0

0

¡ñ@xón d. ts oardr Rralc6

hr.r6B d. r. Duó. Arólc. 3r I25 024

coGÉn d. b Dud. tut¡É.

c€sts ó. b o.ud. tubr..

^&dro! 
ó. qdcr.'s Fbclh Añr.rbf6(Ad.l6) 2,272 E1 439 3,17073,t15

Ior.ld.l Eof.rolrol.1.2r3

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.23 k
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

S.rvlclo.d. Aout y tkrn.j. d. Hoú.rlty, l.P.D.

Elado A¡llíüco d.l E¡crclclo d.l Prrarpu.ao d. Egr.r¡
Crr¡ c.c¡oñ Econá.¡c! (F. T¡po ú C.rlo)

Del 'l'd. .n.ro.l 30 d. S.pd.mbr. 2025

(Clff83.n p.D!)

10274.656953 361,259,835 10.639,916.784 6 077.015.200 5,.12.691953 ¡ 562.q)l 549

5.755.1 79,8¿O 590,602,500 6 3¡5,7a2,360 2 425,473,930 2,325,t51,441 3 920.303 450

Amorl¡r-lóñ d. r.d.úd.y O.nl¡úció. ó. P-avo. .t79.3S7,965 3 092,262.909 2.57 t .624.26t 2,5T3,521 ,321 51/t.637 642

P...lor.r, Jub¡l&¡,o¡.. 6n147 222 0 6i,447.222 .¡r.063.603 173,2X1.2§ 196.423619

0 300.0m 300,0m 3m.000

1r,191,022,020 3.g,t2f 2f I 9,ro,r2rr.3oo

,l'
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Tercer Trimeslre 2025

s..ldo.d. 
^aú. 

y Dr.n¡1. d. xorLr.t, r.P.D.

E t doar.l¡ú@ d.l q.rcrdo d.r Pr.rpu..lo fr. Ecr.¡.
cr.ltc¡crÓó Fundd.r (Fh.rld¡d y Fúndón)

D.r l'(¡..ñ.ro.r 30 .r. s.pü.mb..2025
(C¡l' ..n p.d)

311.2'

C@lÚn.qón Po[r@ óé GobÉtu

¡.unD3 F'ñ@o.ó! y H.@ndanos

arúnb. de od6n Pübh@ ys.9und6d rnb@.

Oto3 S.d@! G€ne.ál6s

1.131,346,407

Vü€ñd6 ySerrqo3 d.lá Comln dad

R.ú¿Lión Cultu.. y oms r,bn'le3laoond Soo.l€s

€d!600n Póbción sooal

¡.únb3 E@@ñ,@3, Como6d6 yL.boEles en G.n.6r

&E!.@6... Sr'{@r¡l.¡ P3.@ Ycu

Mncrll rrbtubd.r6 yconstu@óñ

C¡.noá, r.@¡o9r¡ ! tñúeóñ
oir. rnóutn'.r yoñ3 aruñt|3 E@ñóñ'@3

Orr¡. ño Crr.rñc.d.r .n Fñ¡dÉr Ad.rE.3
T.!n!áúoñ.s de l¿ o.!da Pübh€Éosb F.añoéo d6la o.ud, 305333323

l.¿nsb6no6s y &ort oone! entE o,fecñlÉs N'.re3 y üdán.r d. ciobromo

s6n06ñróñl] d€l s'3Lmá F náncED

A¡ordos do El€rdqos Fr.elos A¡t¿ñoes 0 2.2t2 291 .139

17,1§1,022,020

ü'
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D. (SADM)
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TESOPERIA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

Serv¡c¡os de Agua y Drenaie de Monterrey, l.P.D.

Endeudam¡ento Neto

Del 1o. de enero al 30 de Sepüembrs 2025

(C¡fras en pesos)

ldont¡ñcac¡ón del Crádito o lnrtrumonto
Contrrtación / Colocsclón Amorllzac¡ón Endeudam¡onto }..eto

A C=A.B

Cród¡tos Eancárioa

cREfIO BArúRrE 1-91 1 053 758.974.380 46.153,845 7',12,820 ,535

CAEüTO BA¡MRAS 2,91 1063 1,188,429.O22 17.126.269 1 ,170 .702.7 53

CREürO BBVA1 (PARTE E 20 Fl.,¡Alú rcR $1250 l\,Oe-911073 538,675,626 13.522.742 525,152,884

CREUTO BA|úBRAS I 911083 1,761,483,519 26.275.616 1.735.207.903

396.112.347 s.374.120 386.738.227

BA túRrE 3 91 1 003 42,763,994 't ,325,126 41,438.868

245.638.037 239 .0.12.407

Total de Cródito! Bancar¡os 4,s32,076,925 121.003,349 ¡1,811,073,576

Totaldo olrog lnstrumentos do Oouda 0 0 0

TOTAL 4,St2,076,925 't21,003,3¡t9 4,811,073,576

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)

45 26 *

B

CREDTO BBVA 2 91 1093

BA i€RTE 4- 91 1 1 03 6,625,631

Oto! lnúumonlo3 ds Dquda



NLT
TESOPERIA

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D.
lntereses de la Deuda

t»l lo. de enero al 30 de Septiembre 2025
(C¡fras en Pesos)

r

ldentiñcación del Crédito o lndrumento Devongado Pagado

Créditos Bancarios

54,827,404 52,801,591

INTERESES CREDITO BANOBRAS 2 47,627.747 86,220,806

INTERSES CREDITO BBVAl 39,380,611 38,152,404

INTERSES CREDITO BBVA2 31,926,412 28,630,665

INTERESES CREDITO BANORTE 3 3,585,790 3,528,513

INTERESES CREDITO BANORÍE 4 21,076,744 17,359,821

INTERESES CREDITO BANOBRAS 1 129,483,360

Total de Créditos Bancarios 367,908,072 354,699,032

Otros ln$rumentos de Deuda

Total de otros ln$rumentos de Deuda 0 0

TOTAL 367,908,072 3t,699,032

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.27

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

INTERESES CREDITO BANORTE

127,405,232
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

Serv¡c¡oa de Agua y Dr€naje de Monterrey, l.P.D.
lndicadores de Polura Fiscál

Del 10. de enero al 30 do Sept¡embrc 2025

(Cifras en Pesos)

I

Concepto Est¡mado / Aprobado Oswngado Recaudado,/ Pagado

l. lngresos Presupuestar¡os (l=l +2)

l.lngresos del Gob¡emo Entidad Federat¡\a 1

2.lngresos Sector Paraestatal 1

ll. E€resos Presupuestar¡os (ll=3+4)

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federati\¡a 2

4. Egresos del Sector Paraestatal 1

lll. Balance presupuestario (Superaüt o [Xfic¡t) (lll=

15,768,360,825

'15,768,360,825

0

15,492,974,546

15,492,97 4,546

0

275,386,279

r 1,r 98,681 ,415

1 1 ,440 ,47 4,651

1 1 ,440 ,47 4 ,651

0

't I,198,681,415

0

-24'.1,793,236

9,953,702,040

10,664,502,068

10,664,502,068

0

9,953,702,040

0

-710,800,028

Conceplo Estimado / Aprobado OevEngado Rocaudado / PagEdo

lll. Balance presupuestar¡o (Superavit o Dáficit)

lV. lntereses, Com¡s¡ones y C€stos de Deuda

v. Balance Pr¡mar¡o (Superaüt o Défic¡t) (V=llLlv)

275.386.279

3'16,339,'199

-40,952,920

-24',t ,793,236

184,330,480

-426,123,716

-710,800,028

180,226,539

-891,026,567

Concepto Bt¡mado / Aprobado De\,engado REceudado / Pagado

A. Enanciam¡onto

B.Amorlizac¡on de la Deuda

C. Endeudam¡ento ó desendeudam¡ento (GAB)

2.184,000,000

163,058,767

2,020,941 ,233

0

121 ,003,349

-12't ,003,349

0

121 ,003,349

-121 ,003,349

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.28

0
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fESOPERiA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

I nformación Prog ramática

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.29
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

S.ñ¡cio.d. A9u. y Or.ñá¡o de lonloroy, l.P.O.

G.io po¡ C.l.go.i. P.ogr.m¡l¡@
Oel lo. de on.ro rl30 do S.pli.mb¡o 2025

(cllr¡r on PsD!)

Concapto

¡ - 0.2) 6-(¡-.'

9¡5.rdo.I Ldd Sodd y Prrvio o Etrld¡¿.. F..t .¡k-, ¡mrd9¡o.
5¡¡-. o R.gb d. q.-ü'

R-r&ür ó SivE¡ Aib&-
Ro'.ü' d. Br- Ele6
FLEú. r{'ft r at-e F&- p,b¡:-

FftD d. a. Fúz- Anrn- (ürcrB . Go¡.rm F.¿-¡l

ldúlnl....vo. r.t Apoyo

^!oy. 
r Ffe-o F-l+-ti! y pú. nirr b l.ñ¡ t¡iEEü

Apoyo. ¡ rftó.' !üb. y ¡ trs.lEa d. ¡ Frú.,

C¡tt-m ó .ú'!¡Úb ó '-olre ¡r.&.Ea
h.-r- ¡Ilrü

to¡ñ y ¡&*

^!..r-ñ 
¡1..aúild icl

Ar..r-m . ldr.b. r,. -r¿&-ón
AlorLm . tdÉ. d. md.b. y rÉnÉü. rb F¡!ú

riosr.t á C-b úr&á (C-¡¡rrc kr¡)

Pf,t¡.rp.i:¡oñ.. ¡.ñttd.d.. Ld.¡rre-, ñunlcrpro.

Co.lo rlnmbro, d.ud.. ¡.ro d. d.udq.. y ódrld.. d. l. bE

^.L!do. 
d. .l..bro. ñ.cd.. úr¡....
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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NLT

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Programas y Proyectos de
lnversión

rEsopEpiA

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.31

0
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fESOEERIA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

.r-hrrr6rP .q.o.rrlr§^

,l.l Le,dd.lúnfu/

.¡.@rócffi/o.¡rh

,¡.rr.¡.!E-r.tlqfr

&Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.32

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimeslre 2025

{Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.33

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Anexos

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.34

0
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fESOFEPiA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Relación de bienes muebles e ¡nmuebles

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.35

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

R.hclán d. 8¡.n ¡ Mll.bhr qlJ. Compoñ.n .l P¡trlmoñb.l 30 (h !.pt¡.mbr. (h 2025

{P.ra)
S.nlclo. d. Aeu. y Dr.n.j. (h Ioñt.rr.y,l.P.D.

Có¡oo Oéscripción d.l 8,.ñ Mu6bl€

Gbdo a La vol!Él.ia s. p.opo.cioñárá i.lorÉcó¡ mdÉñ16 CD d6 h rohcróñdá los B€ñ6s MJ6bl6s

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.36

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

Códi90 D€lc r¡pc ión dol tticn lñm116bL

o.bdo . l¡ voluÉrrb, s€ p.o@rcoñará rlornB.i5o ,EdÉrfo CD dE 15 16¡¡rÉñ d. los B§ño§ hñr€bbs

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45 37

R.l.clónd. BLñ.r lnñúblr. qu. Compon n .l Patrimon¡,o ¡ 1 30 d. ¡.ptl.m br. d. 2025
(P6so!)

S.rvlclo¡ d. aCu. yDr.ñ.Jc ó. Moñt.rr.y, 1.P.0.
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

Relación de esquemas bursátiles
y de coberturas financ¡eras

45.38

0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Esquemas Bursátiles
El presente período no se rcdizarcn operac¡ones bajo el esquema bursátil

Coberturas Financieras

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
cotvnn¡vracrón oe opeRecló¡v DE opcroN DE TASA cAp SpREAD

6

SERVICIOS DE AGUA Y DRENA'E DE MONTERREY I.P.D.

VEN DEDOR
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEL

GRUPO FINANCIERO BANAMEX
ACTIVO SUBYACENTE TIIE PROMEDIO 28 DIAS

FECHA DE CEI-EBRACION

oe ta opgnacróru
17 OE OCTUBRE DEL 2023

FECHA DE INICIO 18 OE OCTUBRE DEL 2023
FECHA DE VENCIMIENTO 20 DE OCTUBRE DEL 2025
MONTO DE REFERENCIA 41s,344,625.OO MXN
PRECIO DE EJERCICIO

('srRrKE 1') 12.500000%

PRECIO DE E.'ERCICIO

('sTRrKE 2') 13.500000%

PRIMA 756,368.OO MXN

19 DE OCÍUBRE DEL 2023

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)

45.39

0

BANORTE 1(1,600 MDP)
COM PRADOR

FECHA DE PAGO DE LA

PRIMA
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimest¡e 2025

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFrRMAcróN DE opERAcróN DE opctoN DE TASA cAp

BANOBRAS 1(2,OOO MDP)
COM PRADO R SERVICIOS D€ AGUA Y DRENAJE DE MONÍERREY I.P.D.

VEN DEDOR
BANCO MERCANTIL OEL NORTE S.A. INSTITUCION DE SANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENfE TII E

FECHA DE
CELEBRACION DE LA
oPERAcróN

23 DE DICIEMBRE DE.2024

FECHA DE INICIO 26 DE MAYO DEL 2025
FECHA DE
VENCIM IENTO

25 DE MAYO DEL 2026

MONTO DE
REFERENCIA

473,606,441.99 MXN

PRECIO DE EJERCICIO l3.OOOOOO%
PRI MA 110,6()().oo MxN
FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA 24 DE DICIEMBRE. OE.2024

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.O.
coNFtRMActóN DE opERActóN oE opctoN DE TASA cAp

BANOBRAS 2 (L,25O MDP)
COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.

VENOEDOR
BANCO MERCANTIL DEL NORTE 5.A. INSTITUCION OE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE
CELEBRACION DE LA
oPERAcróN

23 DE DICIEMBRE DE 2f)24

FECHA DE INICIO 25 OE MARZO DE 2()25
FECHA DE
VENCIM IENTO

25 DE MARZO OE 2026

MONTO DE
REFERENCIA

591,354,715.67 MXN

PRECIO DE EJERCICIO 13.OOOOOO%

PRIMA 44,900-OO MXN
FECHA DE PAGO DE fA
PRIMA 24 DE DICIEMBRE. OE.2(,24

6
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.40

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

BBVA 1(sso rvrDP)
COM PRAOC'R SERVICIOS DE AGUA Y ORENAJE DE MONTERREY I.P.D.

VEN DEDOR
BANCO MERCANTIL E,EL NORTE S.A. INSTITUCION DE
BANCA IVTiJLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIWO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE
CELEBRACION DE LA
oPERAcróN 2S OE AGOSTO DEL 2()25
FECHA DE INICIO 25 DE AGOSTO DEL 2O25
FECHA DE
VENCIMIENTO 25 DE AGOSTO DEL 2()26
fvtoNTo ElE
REFERENCIA 263,361,759-32 MXN
PRECIO DE EJERCICIO
("sTRrKE 1") 9-OOOOOO96
PRECIO DE EJERCICIO
(-srRlKE 2") 10-oooooo
PRIMA 5,9()().oo fvlxN
FECHA DE PAGO DE 1.4
PRI]VIA 26 DE AGOSTO DEL 2O25

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.O.
coNFrRMAcróN DE opERAcróN DE opcroN DE TASA cAp

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE OE MONTERREY I.P.O.

VEN DEDOR
BBvA MÉxtco, s.a., tNsrtructóN oE BANcA MULTIpLE,
GRUPO FINANCIERO BB\/A MEXICO

ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DÉ
CELEBRACION OE I.A
oPERAcróN 24 DE OCTUBRE OEL 2024
FECHA DE INICIO 25 DE DICIEMBRE DZL 2024
FECHA DE
VENCIM IENTO 26 DE OICIEMBRE DEL 2O25
MONTO DE
REFERENCIA 194,Os6,173-63 MXN
PRECIO DE EJERCICIO

12.5()()()()(,%
PRIMA 39,373.OO MXN
FECHA D€ PAGO DE LA
PRIMA 28 DE OCTUBRE OEL 2024

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

q

45.41

BBVA 2 (4OO MDP)

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesfie 2025

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFtRMActóN oE opERActóN DE opctoN oE TAsa cap

BANORTE ril (sO MDP)
COMPRAOOR 5ERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.O.

VENOEDOR
ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE CELEBRACION
oE LA oPERAcróN

24 DE FEBRERO DEL 2O25

FECHA OE INICIO 25 DE ABRIL DEL 2()25
FECHA DE VENCIMIENTO 27 DE ABRIL DEL 2()26
MONTO DE REFERENCIA 2t,747,244.46 N¡XN
PRECIO DE EJERCICIO
('sTRrKE 1') 12.5000(}0%

PRIMA 4,927.67 ñr'¡XN
FECHA DE PAGO OE LA
PRIMA 25 DE FEBRERO DEL 2O2S

SERVICIOS DE A6UA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFrRMAcróN DE opERAcróN DE opcroN DE TAsa cAp

BANORTE !V (2sO MDP)
COM PRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENA.,E DE MONTERREY I.P.D.

V€N OEOOR
AANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INÍEGRANTE DEL
GRUPO FINANCIERO BANAMEX

ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE CELEBRACION
DE LA oPERAcróN

24 DE FEBRERO OEL 2O25

FECHA DE INICIO 25 DE ABRIL DEL 2025
FECHA DE VEÑCIMIENTO 27 DE ABR[_ DEt_ 2026
MONTO DE REFERENCIA 114,7t6,244.27 ñ/¡XN
PRECIO DE EJERCICIO

{"sTRrKE 1') 12-5()()0()()02

PRIMA a,aEa.36 MXN

25 DE FEBRERO DEL 2025

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

q

45 42

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INfEGRANTE OEL

GRUPO FINANCIERO BANAMEX

FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Relación de Cuentas Bancar¡as
Prod uctivas Específicas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.43

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Serv¡cios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D.
Relac¡ón de cuentas bancarias product¡vas específ¡cas al 30 de septiembro 2025

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancar¡a

I n!t¡tución
Bancaria

Número de
Cuenta

APARURAL 2O2O BANORTE 1095852279
AGUALIMPIA2O2O BAT..IORTE 1095852297
PTAR 2O2O BAI.IORTE 1095852288
AGUA L IMPIAEMERGENTE 202O BAI.IORTE 1095852345
PROAGU42O2l BAI.IORTE '1 139931809
PROAGUA2O2,l RP BAA¡ORTE 1121551127
CAP At\.48 DES SUST 2021 BAAIORTE 1 't39929093

PRODDER 2021 BA¡.IORTE 1 139934239
PROAGU42O22 RF BAI.¡ORTE 1 '171381963

PROAGU42O22 RP BAI'IORTE 1171341972
EGRESOS PROG CULT DEL AGUA2022 BAI.IORTE 1142901675
EGRESOS PRODOER 2022 BAI.IORTE 1176807105
PROAGU42O23 RF BAIORTE 1224099212
PROAGUA2023 RP BAI.IORTE 1224099245
EGRESOS PROG CULT DEL AGUA 2023 BAI.IORTE 1229376721
EGRESOS PRODDER 2023 BA^IORTE 1224099379
PROAGUA 2024 RF BAI.IORTE

PROAGUA 2024 RP BAI.¡ORTE 1264220320
CULfURA OEL AGUA2O24 BAI.¡ORTE 1266460803
EGRESOS PRODDER 2024 BBVA 0123691616
PROAGUA 2025 RF SAI\ITAJ.I DER 65-51110841-7
PROAGUA2O25 RP SAI']TA].I DE R 65-51 I 10850-8
CULTURA DEL AGUA2O25 SANTAI.IDER 65-51110847-9

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.44

0

1264220302
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Ley de Disciplina Financiera

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.45

0



NLI
TESOPEEiA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimest¡e 2025
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lng. Eduardo lsmaol Ortegón williamson
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C.P. y Lic. Andrés Al ndro Rodríguez Rodríguez
Director de Finanzas
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S.rvlclo.& Agu¡ y Dr.n.J. d. lro¡¡n.y, 1,p.0

lnlorma Anallücoda la Dau¿¡ y Oto¡ ¡¡¡vo¡. tOp
D.l l'.h.n ro ¡130 & rp{.mbn 2025

(p.D.)

o.ñsr,r'.ció.' & ¡. fhr¡d¡ P'jD¡c. y 0ir6 P.tt\¡a
S.ldo.l3l ó

202. (d)
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Oüllg.cb . r Coño PLro
Co.nr.bdo

6. Obllgrcidros , Corio Plauo (inlormtltr¿o)

A Credrb BAIIORTE 1 1,600.000.000 30 años TllE + 0.50 o 25%
B Crédrlc, 8A'IOBRAS 2 1.250.000.000 20 años T E + 0.59 0 00% 7.726%

c crédrto BA\oBR,{S 1 2.000.000.000 20 años T E + 0.56 0.00% 7 7051,

D. Crédrc BBVA 1 550,000.000 TllE +0 55 0.00% 8.261yr

E Crédito BBV 2 400,000,000 TllE + 0 59 1.00% 8.451%

F Crédilo BA\ORTE lll 50.000.000 f E + 0.76 0 00"/" 8 465%

C Crédilo BAIIORÍE lV 250.000.000 15 años fIE + 0.60 0.00% 8 302v"

( ekt¿
lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson

D¡roctor Gsneral
C.P. y Lic. Andrés andro Rodriguez Rodríguez

Director de F¡nanzas
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lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson

Director General
C.P. y Lic. Andrés Afejandro Rodríguez Rodriguez
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S.ñlclo.d. &u. y D6MJ. d. Uo¡t @y, l-P.O.

E r¡do AMI¡d6d.l q!rc¡c¡o d.l Pcrpu.¡b d. Egr.ó.
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o.l l'd..r.ro.l30d. §.pd.ñbñ 2025

(C¡f.t.n P.i.)

7
l
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.1)N@bcd.r Proqrrm.ol.yl

.2)Nmbcd.l P6gr.m.ol.y2

F :n.rno.3 L.Dorrl.s O.ññ'¡.r
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Autorizac¡ón e Historia

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, lnstitución Pública Descentralizada (l.P.D.) fue
creada porel Gobiemo del Estado de Nuevo León según Decreto No. 04'l del 9 de mayo de
1956, para prestar el serv¡c¡o público de agua y drenaje a los habitantes de la Ciudad de
Monterrey y munic¡pios circunvecinos. Por Decretos aprobados por el H. Congreso del Estado
de Nuevo León y publicados el 16 de junio de 1995 y 16 de agosto de 2000, la lnstitución
amplió su cobertura para la prestación de los servicios públicos de agua potable, no potable,
residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y
pluvial a los habitantes del Estado de Nuevo León.

a). Histórico del Decreto de Creación. -
Decreto de creación de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. y sus reformas:

b). Principales cambios en su estructura. -

El pasado 10 de agosto de 2022 se realizó una modificación al Reglamento lnterior de la
lnstitución; el cual rncluye, entre otros cambios, el de la estructura orgánica; la cual se
menciona más adelante.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Decreto de creación No. 4l del 30 de abril de 1956 publicado en el Periódico Oficial del Estado
el 09 de mayo del mismo año y reformado por:
Decreto 18, publicado el 26 de diciembre de 1970.
Decreto 92, publicado el 28 de diciembre de 1977.
Decreto 61 , publicado el 1 6 de junio de 1995.
Decreto 350, publicado el 16 de agosto de 2000.
Decreto 368, publ¡cado el 10 de mayo del 2006.
Decreto 53, publicado el 07 de febrero del 2007.
Decreto 149 publicado el 14 de abril de 2014.
Decreto 243, publicado el 21 de octubre de2022.
Decreto 275, publicado el 24 de enero de 2023.
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Objeto social (Misión)

Suministrar agua potable a toda la población, el comercio y los servicios del estado de Nuevo
León, así como agua residual tratada de calidad para la lndustria y el riego de áreas verdes.
Con un manejo integral del agua, basado en un modelo de economía circular.

Promover el uso racional y sustentable del agua con Eficiencia, Transparencia y
Responsabilidad Social, para fortalecer el desarrollo del Estado y satisfacer las necesidades
presentes con visión de futuro.

. Principal actividad
Proporcionar servicios públicos de agua potable, no potable, residual tratada, agua negra,
saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los habitantes del Estado
de Nuevo León.

. Ejercicio fiscal

El ejercicio o período fiscal de la lnstitución es de enero a diciembre del año de que se trate.
La información que se muestra en el presente informe, corresponde al periodo comprendido
del 1o de enero al 30 de septiemb¡e de 2025.

. Régimen Jurídico

El régimen jurídico de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. es el de Prestador
de Servicios Públicos sin fines de lucro.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Orqanización v Obieto Social

. Consideraciones fiscales, tipo de contribuciones que está obligado a pagar o
retener

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, es una lnstitución Pública Descentralizada que
tributa conforme al Título lll, relativo a personas morales con fines no lucrativos, de la Ley del
lmpuesto sobre la Renta vigente y por consecuencia, no es contribuyente de este impuesto;
teniendo solo la obligación de retener y enterar impuestos. Su actividad es gravada para
efectos de la Ley del lmpuesto al Valor Agregado vigente.



NL!
TESOPERIA

Informe de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

Como impuestos de tipo estatal, corresponden a la lnstitución, el impuesto del 3% sobre
nóminas y el impuesto por emisión de contaminantes en el agua.

. Estructuraorganizacionalbásica

Con la modificación realizada el I o de agosto de 2022 al reglamento interior de la lnstitución,
a la fecha de la emisión de los estados financieros, la estructura orgánica básica está
conformada por las siguientes unidades administrativas directivas: Dirección General,
Dirección Adjunta, Dirección Jurídica, Dirección de Administración, Dirección de Finanzas,
Dirección de Recursos Humanos, Dirección Comercial y por las Coordinaciones Ejecutiva y
de Auditora lnterna; asimismo, de la Dirección Adjunta dependen las siguientes unidades:
Dirección de lngeniería, Dirección de Operaciones, Dirección de Saneamiento, Dirección de
TecnologÍas e lnnovación, y las Coordinaciones de Calidad del Agua, Gestión Estratégica y
Planeac¡ón Hídrica. Todas las anteriores encabezadas por el Consejo de Administración.

Bases de Preparación de los Estados F¡nancieros

Los estados financieros del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025, que se acompañan,
cumplen cabalmente las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonización
Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad Gubernamental,
para mostrar una presentación razonable de la situación financiera de la lnstitución. La
normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia
de contabilidad gubemamental, las normas internacionales de contabilidad para el sector
público (NICSP), las Normas de lnformación Financiera (NlF) mexicanas son supletoriamente
parte del Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), cuando la ausencia de
normatividad así lo requiera. En consecuencia, la lnstitución, con el objeto de reconocer,
valuar y revelar transacc¡ones particulares de la misma, aplica las s¡guientes NICSP y NIF
supletorias, emitidas por la Junta de Normas lnternacionales de Contabilidad del Sector
Público (lnternational Public Sector Accounting Standards Board, lnternational Federation
Accounting Commiüee) y por el Consejo Mexicano de Normas de lnformación Financiera
(crNrF).

a. La lnstitución para el reconocimiento, valuación y revelación de
financiera aplicó la sigu¡ente normatividad:

. Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable

. Ley General de Contabilidad Gubemamental

. Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

la información

Servicios de Agua y Drenaie de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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. Manual de Contabilidad Gubernamental

. Principales Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio (Elementos Generales)

. Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio

b. Las bases de medición utilizadas para la elaboración de los estados financieros son:

. Costo de adquisición

. Valor de realización

. Valor razonable (donaciones)

c. A continuación, se presentan los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental
(PBCG) aplicados por la lnstitución:

. Sustancia económica

. Entes públicos

. Existencia permanente

. Revelación suficiente

. lmportancia relativa

. Registro e integración presupuestaria

. Consolidación de la información financiera

. Devengo contable

. Valuación

. Dualidad económica
o Consistencia

d. Características del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).
lnformar sobre el contexto legal, técnico y conceptual, sobre el que se construyó el
SCG de la lnstitución, determina las caracteristicas de diseño y operación, entre las
que se debe revelar si cumple las siguientes características:

. Es único, uniforme e integrador.

. lntegra en forma automática la operación contable con el ejerc¡c¡o presupuestario.

. Efectúa los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones.

. Registra de manera automática y, por única vez, los momentos contables
correspondientes.

. Efectúa la interrelación automática, los clasificadores presupuestarios, la lista de
cuentas y el catálogo de bienes permiten su interrelación automática.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)
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. Efectúa en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto de la
lnstitución, de acuerdo con lo siguiente:
- En lo relativo al gasto: registra los momentos contables: aprobado,

modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.
- En lo relativo al ingreso: registra los momentos contables: estimado, modificado,

devengado y recaudado.
. Facilita el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de la

lnstitución.
. Genera, en tiempo real, estados financieros, de ejecución presupuestaria y otra

información que coadyuva a la toma de decisiones, transparencia, programación con
base en resultados, evaluación y rendición de cuentas.

. Está estructurado de forma que permite la compatibilización con la información sobre
recursos físicos que generan las mismas áreas que originan la información contable
y presupuestaria, permitiendo el establecimiento de relaciones de insumo-producto y
la aplicación de indicadores de evaluación del desempeño y determinación de costos
de la producción pública.

. Está diseñado de forma tal que permite el procesamiento y generación de estados
financieros mediante el uso de herramientas propias de informática.

. Respaldar con la documentación original que compruebe y justifique los registros que
se efectúen, el registro de las operaciones contables y presupuestarias.

Se mencionan, los pronunciamientos emitidos por Consejo Nacional de Armonización
Contable (CONAC) aplicables para el ejercicio 2025.-

"Acuerdo por el que se reforma el Manual de Contabilidad Gubernamental"
Capítulo lll-Plan de Cuentas
(Reforma publicada en DOF 13-12-2024, aplicación obligatoria a partir del 2025)

"Acuerdo por el que se reforman y adicionan las Reglas de Registro y Valuación del
Patrimonio". Apartado lX. Criterios específicos, numeral 2.- lnventarios y Almacenes.
Capítulo Vll, "De los Estados e lnformes Contables, Presupuestarios, Programáticos y
de los lndicadores de Postura Fiscal".
Apartados l. OBJETIVO Y CONSIDERACIONES GENERALES y lll. ESTADOS E
INFORMES PRESUPUESTARIOS.
(Reforma publicada en DOF 04-07-2024, aplicación obligatoria a partir de enero 2025)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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La información que se presenta, está acorde a los nuevos pronunciamientos que entraron en
vigor para el presente ejercicio, 2025.

A continuación, se resumen las políticas de contabilidad más significat¡vas, las cuales han
sido aplicadas consistentemente en los períodos que se presentan, a menos que se
especifique lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental requiere el uso de ciertas
estimaciones contables en la preparación de estados financieros. Asimismo, se requiere
el ejercicio de un juicio de parte de la Administración en el proceso de definición de las
políticas de contabilidad de la lnstitución.

A partir del 'l de enero de 2008, la economía mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, al mantener una inflación acumulada de los últimos tres ejercicios
inferiores al 26% (límite máximo para definir que una economía debe considerarse
como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa fecha se suspendió el reconocimiento
de los efectos de la inflación en la informac¡ón financiera. Consecuentemente, las c¡fras
del 1" de enero al 30 de septiembre de 2025 y del 'l' de enero al 30 de septiembre de
2024 de los estados financieros adjuntos, se presentan en pesos históricos,
modificados por los efectos de la inflación en la información financiera reconocidos
hasta el 31 de diciembre de 2007 .

A continuación, se presentan los porcentajes de la inflación según se ¡ndica:

30 de septiembre
2025

o/

30 de septiembre
2024

o/o

De los últimos doce meses
Acumulada en los últimos tres
ejercicios
(sin considerar el año base)
Acumulada en los últimos tres
ejercicios
(considerando el año base)

3.76
18.74

4.58
20.35

18.7413.35

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Políticas de Contabilidad Siqnificativas:

a. Efectos de la inflación en la información financiera
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b. Efectivo y equ¡valentes de efectivo

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depósitos bancarios y otras
inversiones temporales, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

Al 30 de sept¡embre de 2025,la lnstitución mantenía efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos.

c. Almacenes

Al 30 de septiembre de 2025, los inventarios (almacén) están representados por
materiales y suministros; y se expresan a su costo histórico determinado mediante el
método de costos promedio. Los valores así determinados no exceden de su valor de
mercado.

La estimación por deterioro de inventarios del almacén se determina con base en
estudios realizados por la Administración de la lnstitución, la cual es suficiente para
absorber cualquier pérdida por estos conceptos.

d. Bienes muebles e inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisición o construcción;
en caso de que sean producto de una donación, expropiación, adjudicación o dac¡ón
en pago a su valor razonable determinado por la Administración de la Entidad a partir
de: i) cotizaciones observables en los mercados; ii) valores de mercado de activos o
act¡vos netos similares en cuanto a sus rendimientos, riesgos y beneficios. y iii)técnicas
de valuación reconocidos en el ámbito financiero.

Los bienes muebles e inmuebles se expresan, como sigue: i) adquisiciones
construcciones realizadas a partir del 'l de enero de 2008 a su costo histórico, y ii)
adquisiciones y construcciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus
valores actualizados, determinados mediante la aplicación a sus costos de adquisición
y construcción de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007 .

Al 30 de septiembre de 2025, existen algunos bienes inmuebles valuados al menos a
su valor catastral.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.O. (SADM)
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El costo de adquisición y construcción de los inmuebles que requieren de un período
sustancial para estar en condiciones de uso incluye: el monto pagado de efectivo o
equivalentes y cualesquier otros costos incunidos, asociados directa e ind¡rectamente
a la adquisición, sin incluirel lmpuesto al ValorAgregado. Los valores así determinados
no exceden a su valor de recuperación.

La depreciación se calcula por el método de línea recta con base en las vidas útiles de
los bienes muebles e inmuebles, aplicados al costo de adquisición del activo menos su
valor de desecho.

Las tasas anuales de depreciación utilizadas fueron como sigue

T asa o/o

Edificios
Equipo de transporte
Obras, redes y equipos
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de cómputo
Software
Equipo de radiocomunicación

5
20

2a10
10
25
25
10

Los activos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes
características: son identificables, proporcionan beneficios económicos futuros y se
t¡ene un control sobre dichos beneficios.

Los activos intangibles adquiridos o desarrollados se expresan a su costo histórico,
disminuido de la correspondiente amortización acumulada.

El activo intangible se amort¡za sobre una base sistemática durante la vida útil
estimada.

La amortización se calcula por el método de línea recta con base en la vida económica
de los activos intangibles, aplicados al costo de adquisición del activo menos su valor
de desecho.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.66

e. Activos intanqibles

0



NLI
fESOPERIA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

f. Provisiones

Las provisiones de pas¡vo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por
eventos pasados en las que es probable la salida de recursos económicos. Estas
provisiones se han registrado bajo la mejor estimación realizada por la lnstitución.

s Beneficios a los empleados

Se tiene la política de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones
definidos que cubren a todos los empleados. Las pensiones se determinan con base
en las compensaciones de los empleados en su último año de trabajo, los años de
antigüedad en la lnstitución y su edad al momento del retlro.

Las primas de antigüedad que se cubren al personal se determ¡nan con base en lo
establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la
obligación de hacer algunos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en
cierta s ci rcu nstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigüedad y beneficios por terminación, se
reconocen anualmente con base en cálculos efectuados por actuarios ¡ndependientes,
mediante el método de crédito un¡tario proyectado utilizando hipótesis financieras en
términos nominales.

La última valuación actuarial se efectuó al mes de diciembre de 2024

h. Hacienda pública/oatrimonio

Las aportaciones, las donaciones de capital, los ahonos (desahorro) acumulados, el
exceso (insuficiencia) en la actualización de la hacienda pública/ patrimonio originado
por su reconocimiento inicial se expresan a su costo histórico.

Reconoc imiento de inqresos

Los ingresos por los servicios se reconocen cuándo existe jurídicamente el derecho de
cobro. Las aportaciones se reconocen cuándo se reciben las mismas. Los ingresos y
las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Estimaciones y deterioros

La lnstitución tiene la política de crear una estimación para cuentas incobrables para
cubrir aquellos saldos de derechos a recibir efectivo o equivalentes con características
de incobrabilidad. Dicha estimación se calcula con base en el estatus específico que
mantienen los saldos de derechos a recibir efectivo y equivalentes.

La estimación para cuentas incobrables se reconoce en resultados dentro del rubro de
est¡maciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones.

La NIF D-5 fue aprobada por unanimidad por el Consejo Emisor del CINIF en noviembre
de 2017 y entrará en vigor para ejercicios que se inicien a partir del 1 ' de enero de 2019.
Se permite su aplicación anticipada para las entidades que utilicen la NIF D-1 , lngresos
por contratos con clientes, antes de la fecha de aplicación inicial de esta NlF. Esta NIF
deroga el Boletín D-5, Arrendamientos, y la supletoriedad de la IFRIC 4, Determinación
de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento.

El objetivo de esta Norma de lnformación Financiera (NlF) es establecer las normas para
la valuación, presentación y revelación de los arrendamientos en los estados financieros
de una entidad económica, ya sea como arrendataria o como arrendadora.

El principio básico de esta NIF es que:

a) un arrendatario debe reconocer un activo por su derecho de uso de un activo
subyacente y un pasivo por arrendam¡ento por su obligación de efectuar los pagos por
arrendamiento, a menos que el arrendam¡ento sea a corto plazo o el activo subyacente
sea de bajo valor; y

b) un arrendador debe clasificar cada uno de sus contratos de arrendamiento como
operativo o financiero dependiendo de si existe una transferencia de sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo subyacente.

Por los arrendamientos financieros, el arrendador da de baja el activo subyacente y
reconoce una cuenta por cobrar. Por los arrendamientos operativos, el arrendador no da
de baja el activo subyacente y reconoce los pagos por anendam¡ento procedentes de los
arrendamientos como ingresos cuando se devengan.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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La NIF D-5 ¡ntroduce un único modelo de reconocimiento de los arrendamientos por el
arrendatario y requiere que éste reconozca los activos y pasivos de todos los
arrendamientos con una duración superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente
sea de bajo valor. Se requiere que reconozca un activo por derecho de uso que representa
su derecho a usar el act¡vo subyacente anendado y un pasivo por arrendamiento que
representa su obligación de hacer pagos por arrendamiento.

La lnstitución no reconoce los efectos de la NIF D-5 al 30 de septiembre de 2O25.

La administración de la lnstitución se encuentra en proceso de análisis y evaluación de los
efectos que la adopción de las nuevas normas de instrumentos financieros, ingresos,
costos y arrendamientos.

L Recla sif ica cio n e s

Se mencionan algunas reclasificaciones realizadas entre cuentas contables en mismo
pasivo circulante.

m. Depuraciones

En el período de este informe, no se reportan depuraciones relevantes realizadas

Posición en Moneda Extraniera y protección por Riesqo Cambiario

Al 30 de septiembre de2025,la lnstitución no tiene operaciones en moneda extranjera.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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El fin de esta NIF es lograr que los arrendatarios y arrendadores proporcionen información
relevante que represente la sustancia económica de los arrendamientos que llevan a cabo
y que brinde una base a los usuarios de los estados financieros para evaluar el efecto que
los arrendamientos tienen sobre la situación financiera, los resultados y los flujos de
efectivo de una entidad.
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Reporte Analítico del Activo

Las vidas útiles utilizadas para los diferentes tipos de activos que se encuentran en operación
o en servicio se muestran en la siguiente tabla:

O€nñhación.lo C@nla t)áñóñ¡Écl&r dá lá .lr.á lññów
'1233

1.2 3.4
'1 2.3 4
1.2 3.4
'l .2 3 4
'l .2 3.4
'l 2 3.1
'1 2.3 4
'l .2 3 4
'1234
1234
1234
1234
1234
1234
1234
'l 2 3.4
1234
'l 2 3.4
123.4
1234
'l 2 4.1
1.2 4.1
1241
'l .2 4.1
124-l
'l .2 4 1

121.1
1213

244
244
214
2 4.4
246
2.4.6
216
2.4 6
246
2.4.6
2.4 6
2.4 A
2.4.6
2.4 6
2.4 6
244
246
246
251

2.5 3
254
2.5 9
259
259
259
259

Ediñcios ño Habib.ronál6a
Ediñcios ño Hab¡lecioñalos

i/bbilia.io yEq d. Adñóñ..
¡vbbil¡ario yEq d6 Admón..
l\¡obilia.io yEq d6 ¡dñóñ
Nbbil¡ario yEq d6 Admón .

ibbiliano y Eq ds ¡dñón..
ltbbil¡ario yEq do Admó¡
i/bbil¡ano yEq d6 ¡dmó¡
Eq o lñst ñód¡co yd6 Lab
Eqú¡po do f.enspo.t
Equ.po ds T.ansports
Equ'po de T.ansport
Eqú¡po d6 T.anspon6
¡\bqu'naria, Olfos Eq yHorr
trtequinana, Otros Eq yH.rr
f\/bqu¡nana, Oüos Eq yH.r
i/bqú¡ñar¡a, Otos Eq yH.rr
t'bqu¡oaía, Oiroa Eq yH6r¡
tlbquiñária, Olros Eq yHorr
[bquinána, Oiros Eq yH.rr
l\/bqr¡¡naria, Olfos Eq yHsrr
lvbqu¡ñeria, otfos Eq yHorr
lvbauiñaria, Ot os Ea yHorr
i/bqúinaria, Oúo3 Eq yH.rr
tlbqurna.ia, Oros Eq yHsrr
lJhqu¡nána, Oüos Eq yH6rr
llbquiñáriá, Olfos Eq yH6rr

Coñc€sioñes yF.añqurc¡ag
Con6s¡on6s y Franqú¡o.s

Olros Acl¡Es hrangibr6s
Oúos 

^ci¡los 
lñtañ9ibrs3

Otros Acü\o§ lntángibr63
Ol.os AcliÉs lñlanqibl€3
Ol.os ÁcliEs hlángiblos

Obrar ds captacióñ
Obr.s d6 €ptación
Obrá5 d6 cáptáción
Obres do captación
Ob.aa clo cáplacióñ
ob.a. ds trateñi6ñto
Ob.aa d6 rretamisnb
Ob.as .,o coñduccióñ
Obrs. óo coñducc¡óñ

R6d d6 distfibuc¡óñ agua polBbre
R6d d6 disiribuc¡ón água pol¡blo
R.d !13¡.ña .,r6ñaro

fub..¡a! Priñc¡pal.s 
^eú. 

Tratáde
Coñ.non.s ¡gua T.atáda
Coloctoroá do Pluüalss
f\A/6b163 yEñ3€.€s
¡\/lrebl.s EEpro Oñciña yEatant6rla
Otroa ñobiliário§ yoquipo§ do adñóñ
Eqú¡po par¡ Public¡ded y Propág¡nd.
Equ¡po d6 Cóñputo
Bi.n.r ds Poco \álor lltr6bl€s yEns...a
B¡6n6! d. Po@ \álor &c do CoñPUlo
Equ¡po d6 Láboratorio de carrdsd d. 

^guá.Eqú¡po d. T..ñsporls
Equ¡po d. Eñba.cac¡ón
Carroc€.las y.omolauos
El¡6n.3 po@ Elo. ec6s 6q ranapo.l6

ln3ralac.¡oñ€s y oq €lácrr¡ó
Equ¡po d6 ñ6dic¡ón
Eqú¡po d6 m6dic¡ón
Eq g6no.al d6 s6Nic¡o
Eq g6ñ6ral d6 a6ñic¡o
Eq 96ñorar d6 sorvic¡o
Eq g.ns.a¡ d€ s€ñic¡o
Eq gonorar dB soNic¡o
Equ¡po do tatañioñto
Equ¡po d6 @nst u@¡ón
Hcr.añrontas yñaq.-her.
llbqúineri. y6qú¡pos indusúiel6a
Eq do rádro, cor¡ uñ ytsl6ñot.¡a

L¡c€ñc¡á6 .,6 sotwar€
G.stoa d. ¡nsralac¡ón
Gásoo3 do In3lalación
Gaal,o3 do ¡nsralac¡ón
Gsa¡o3 ds iñataracióñ
,vbio.á.. loel6s a.E.dados

ca36táB d€ Boñb60
Gslo.¡as, túñ€¡ss,mananrial€s de Captac¡ón

[&dido.€s Parshall

Plantas Polábili¿dore3 d€ aeuá PolÉble
Prañtas do T.eram¡6ñto d6 

^oua 
Ro3¡duar

A.r¡llo ds Transforonc¡a

Tánqú6s ¡euá Residúál r.at6da
fubo.¡ás Principal6s do ¡eu¿
Cono¡onss Ooñic¡l¡arias ds Aguá
oosca.9as oom¡c¡l¡anas

Tubo.És Principál€s 
^gúá 

f.aradá
Con€¡oñ€s Aeua fr.i¡da
Cor6ciores de Pluúarss
i iobl6s y Eñs6ros
I!tr6bl6s EE6pto Ofciña y Estáñt6.ia
Otoa mobilia.ios y6au¡pos d. admón
Equipo páE Publ¡cidad yPrcpá9ánda
Equipo de Cómpuio
Bi€n6s do Po@ \álor lvtr6bl6s yEn36ros
Bioños do Poco \álor Acc .ls Coñputo
Equipo do Labo.ato.io de Candad do 

^euasEquipo do TEnsporl6
Equipo do Embar@ción
C.16@.¡as y.6mo¡qu6s
Bionos do Po@ \álorA.c d6 Eq f¡ansp
Equipo de Bombso
lnsta¡ac¡on6s y Equipo Eláctr¡co
ñbdición Ooñic¡l¡aria (Ooñ,Coñ,lnd,Esp

Equipo do LiñP¡€a ds Al,a.toa6
Equipo paÉ i¡anren¡mi6ñro d. ¡vbdido.€3
Eouioo d6 ñ'lañtoñiñ¡6ñto y Ooorációñ
Equipo d€ Priom6trla yD6r6@rón d€ Fugás
Equipo d€ Ssguridad(ñ'led¡os ds prolsccióñ)
Equipo d€ TEIám¡6ñlo
Eqúipo d6 Constru@ión
Horam¡eñias y tltáqúin.s-h6rem¡6nle
i/hqu¡nána y Equipo lñduBüia¡
Eq do Rad¡o coñuñicáctóñ yTsl€ñelr¡a

L'ceñc¡as de Soltwe.e
Ga3to3 amorliablos 5olo
Gáabs áñorliáblss 1O
Gastoa 6oorliablos 259/o
Gaabs añortablss 337.
lvbjoras a Lo@l6s Ar6ndádos

20
33
33
33
50
50

33
33
33
20
20
50
33
33
50
50
50
50
33
50
10
10
10
10

10
10
'12
12
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

10

16
5

20
10

3
3

1

a

I

6
6

45 70

0
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lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimestre 2025

Las construcciones que realiza la lnstitución son a través de contratos de obra pública, el
valor de la inversión en proyectos y de su capitalización durante el ejercicio 2025 en miles de
pesos, se detalla de la siguiente manera:

Traslado por capital¡zación de
Proyectos

Total movimiento en el Analítico de
Activo

$ 190,800

(149,213)

$ 41 ,587

Las principales variaciones, en miles de pesos, corresponden a la inversión por la
construcción del Acueducto Mty-Cuchillo ll de $101,806; Presa Libertad $215,81 1 ; Acciones
Emergentes $5,490, Reúso Potable lndirecto $995,681 ; Obras con Programas Federales
$860,192, Otros Programas por $3,182 y al traslado por capitalización por $149,213.

Explicaciones de otras variaciones del Activo Fijo o No Circulante excluyendo lnversiones a
Largo Plazo, en miles de pesos:

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)

45.71

Variación
(miles de pesos)

lnversión:
1.2.3.5 Obra Pública Const. lng.
Civil Obra Pesada Dominio Público
1.2.3.6 Obra Pública propia

$ 949,339

-758,539

0
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Tercer Trimesl¡e 2025

(miles de pesos)

Rubro D€nominación de Rubro
Saldo

31.Dic.2024
Saldo

30.Sopt.2025
Expl¡cac¡ón de Varaaciones

Bloner lnmuables, lrfraeatructura y
Conilruccione3 on Pr@e3o 85,035,273 85,710,179 673,906

1 .2.3.1 8.347.513 8,372,019 24.506
lndomn¡aciones Tar€nos corespondidos a
Pr€sa Libortad §7,482. Cedidas por partcula16s

§17,024

1 .2.3.3 Edrlicros no Habilacionales 480.739 481.943 't.204 iJbümr€ntos de faslado por c¿pilaliación de
acl6cuaciones al Edrñcio Obispado (comedo0

1234 50,361,673 50.968.281 606.608

lnfraosfuctura cedida en la Red de Dislribución
de &ua Polable yOrenaje Sanitario por
S497,059 ymoVm¡6nto de traslado por

cápitáliación de $109,549.

1.2.3.5
Consfucciones an ProcEso en Bi6ñes de
Dominio Público

5.845.019 6.794.358 949,338 Nota 2

'1236 Consfucciones en Procsso eñ Bioñes
Propios

20.001.329 19,093,577 -907,751 Nota 2

1.2_4 B¡ones Mu6bles 7.870,E67 8,118,494 247,627

1241 i/bbrliano y Equipo d6 Admrnistración 438.610 437.889
ln\ársrón sn lvbbr|ano y Equipo y Olros equipos
de Admrn¡stración por $402, mo!imi6nlos cfe

cápitállu crón yt asledo $1.035 y balas por §89.

1243 Equipo e lnstrumeñl¿l l!édrco yd6 Laboraloflo 101,633 101.633 0 Duranl6 este pe odo no hubo moVm¡eñto

1244 Equrpo óe fransporle 693,914 4.117

ln\arsrón d€ §4.484 en Equipo de Transporte por
programa de r€no\ac¡ón del parque !€hrcular,
Equipo pesado yCaroc6rias yRemolques Bala
por $367

12.4_6 [,,laq u rne n¿, Otros Equipos yHorram16nles 6,636.709 6,880,941 244,232

lñ\€rsión €n Suminislro Eq Bomb€o por S8,800
acciones con prograña Federal (PRODDER)

$238.207 yotros programas $1 3,732,
movmi€nlo n6to d€ cap¡talización por S16,507.

1.2.5 Activos lnleng¡bles 545.604 600,248 32.510

,25.1 Software 331,881 346,014 14.133
Actuel¡zac¡ón ylvbnt€nimiento de Platalorma por

$9.083. y moüñientos de trás laclo por

capilalrzaoón $5.050.

12.54 223.140 223.892 752
Soport6 

^ñualde 
Liconcia $427 ymoümi6nto do

traslado por cápitaliiación $325.

Olros Áchos lntangibles 11.009 28.633 17,625

lbúmionto de f¿slaclo por cepitaliacióñ eñ
majoras a loc¡les arencledos €n Ed¡fic¡o Tor€
Lu¡§4,966,6nt€ otos S41,177 ybaJas por

$28,518

1.2.6
D€prociación, Doterioro y Arnortiza c ¡ón
Aauñuláda d6 BI€nes

,33,544,656 -34.653,291 -1,'l t4,635
Oopreclaclón d€l ojorc¡cio por 11,1 I 5,075
(E taóo do actlüdad€3) y la depreciación de laa
b¿jar de activo f¡ro por -t,l¡10

El importe de los intereses capitalizados, correspondientes a la construcción de las obras,
ascienden en miles de pesos a $183,597.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Reporte de la Recaudación

Los ingresos ascendieron a $10,501 ,955,276 los cuales conesponden principalmente a
suministro de agua potable, drenaje y saneamiento.

Proceso de Me ora

Dentro del Sistema de Gestión lnstitucional (SGl) basado en estándares de Calidad conforme
a los criterios Ambiente, Social y Gobernanza (ASG) de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, l.P.D., se tienen establecidos 7-siete procesos estratégicos y fundamentales para
garantizar la eficacia en las actividades y el funcionamiento de la lnstituc¡ón, haciendo un uso
racional y la óptima gestión de los recursos, los cuales son denominados "l . Planeación
Estratégica y Operativa", "2. Revisión por la Dirección (Liderazgo)", "3. Gestión de Riesgos y
Oportunidades", "4. Planificación de Cambios", "5. Control lnterno", "6. Seguimiento,
Medición, Análisis y Evaluación" (que comprende la Medición de Satisfacción del Usuario,
Acciones Correctivas y Mejora Continua) y 7. Seguridad Hídrica.

En ellos, se desarrollan múltiples mecanismos de evaluación, seguimiento y diagnóstico
permanente para los 27 procesos de primer nivel y 134 subprocesos de SADM (16'l en total);
que permiten, por un lado, mejorar la calidad de trámites y servicios incrementando así la
sat¡sfacción de nuestros usuarios o grupos de interés y por otro, preveniro corregir los riesgos
que afecten sus diversas operaciones. Lo anterior, favorece al cumplimiento de los requisitos
de la Norma ISO 9001 , 17025 y 45001 (ésta última en proyecto de implementación), así como
a los Criterios del modelo de RSE, refrendando las certificaciones y el reconocimiento ante
las instancias conespond¡entes, sin dejar de mencionar también el apego a las Normas
Generales del Sistema de Control lnterno lnstitucional para la Administración Pública Estatal
de Nuevo León.

En el Proceso de Control lnterno, se planifican y ejecutan todas las actividades de revisión y
validación, como las Auditorías lnternas de Calidad, Administrativas - Financieras, Técnicas,
la Evaluación de las Normas de Control lnterno, considerando la solventación de las
observaciones e inconsistenc¡as detectadas en cada ejercicio. Asimismo, se realiza la
difusión de la Actualización Normativa para el cumplimiento del marco legal y regulatorio
aplicable, al igual que la ejecución de las Actas de Entrega - Recepción de Servidores
Públicos para facilitar la cont¡nuidad de las actividades administrativas, de la operación y la
realización de los servicios en caso de cambios organizacionales.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Por otra parte, en el Proceso de Seguimiento, Medición, Análisis y Evaluación se ejercen las
diversas acciones para monitorear los resultados e indicadores que arrojan los procesos
estratégicos, clave y de apoyo, orientados al cumplimiento de las políticas y procedimientos
de control intemo establecidos por SADM a través de su Estructura Documental (como parte
de la Administración del Conocimiento lnstitucional) y el marco legal aplicable, de las cuales
se detonan las acciones conectivas, de mejora continua y control de riesgos que ayudan a
superar las debilidades e inefic¡enc¡as encontradas (incluyendo producto/servicio fuera de
especificaciones, conocido como "no conforme"). Esta información es anal¡zada en múltiples
foros, como lo son las Revisiones Directivas (Responsabilidades de la Dirección), el Comité
del Sistema de Gestión lnstitucional, el Comité de Planeación de Mejora, el Consejo de
Administración, entre otros.

Todo esto en su conjunto, ha perm¡t¡do mantener, homologar, optimizar, armonizar y
modernizar cont¡nuamente la gestión de la calidad en SADM, elevando conjuntamente los
índices en los criterios del modelo de RSE, que son "Ambiental", "Social" y "Gobernanza"
(ASG).

Algunos Beneficios:

. Reducir los riesgos de corrupción/discrecionalidad;

. Lograr los objetivos y metas establecidas;

. Promover la profesionalización del personal;

. Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones;
o Disminuir tiempos de atención;
o Permitir la optimización de los procesos;
. Asegurar el cumplimiento del marco normativo;
. Proteger los recursos y b¡enes de SADM, y el adecuado uso de los mismos;
. Contar con información confiable y oportuna, para cumpl¡r con los requerimientos de

instancias reguladoras;
o Fomentar la práctica de valores entre los trabajadores;
. lncrementar la satisfacción del cliente o usuario;
. Promover la rendición de cuentas, confiabil¡dad en los reportes financieros;
. Fomentar las prácticas de mejora continua a través de proyectos estratégicos.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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SADM se ha consolidado como la organización con mayor antigüedad en México en
mantenerse como Entidad Promotora de la Responsabilidad Social Empresarial ante el
Centro Mexicano para la Filantropía (CEMEFI) (15 años consecutivos).

lnformación por Segmentos

En el período que se reporta, no se considera necesario presentar la información financiera
de manera segmentada, ya que los estados financieros y económicos, así como otros
lnformes atienden los requerimientos de información suficiente de los usuarios.

Partes Relacionadas

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 49, fracción V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se manifiesta que al 30 de septiembre de 2025 no existen
partes relacionadas que pud¡eran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

Responsabil¡dad Sobre la Presentación Razonable de la lnformación Contable

Se manifiesta bajo protesta de decir verdad que, en el ámbito de nuestra respectiva
competencia preparamos los Estados Financieros, Contables y Presupuestales dentro del
lnforme de Avance de Gestión Financ¡era por el periodo terminado al 30 de septiembre de
2025, los cuales a nuestro leal saber y entender, reflejan razonablemente la situación que se
guarda, de conformidad a las prácticas contables aplicables a entidades gubernamentales.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45 75

0



Sep-2025

10,501,955,276
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Sept-2024
9,506,599,034

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimest¡e 2025

NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS
A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025

(Cifras en Pesos)

r) NoTAS AL ESTADO DE AGTTVTDADES

RESULTADOS
lngresos por Ventas de Bienes y Prestación de
Servicios

Gastos de func¡onam¡ento por servicios personales,
materiales y suministros y servicios generales por
clase, se integran como sigue:

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

APORTACIONES
1 . Aportaciones Estatales

Aportaciones del Estado
2. Aportaciones Federales

Recibidas de SFyTGE NL
Recibidas de TESOFE
Reclasificaciones
Otros lngresos: Fideicomiso 2260 FONADIN

3.Transferencias recibidas de otras Entidades
4. Aportaciones Municipales
5. Otras Aportaciones (incluye apoyos y
donativos)

Al 30 de septiembre de 2025

184,949,06r
0

25,458,847

3,071,554,639
403,346,284

2,822,173,785
6,297,074,708

2,803,230,137
429,976,163

2,510,966,366
5,744,172,666

21,776,176

TOTAL 210,407,908

Se realizaron reintegros por importe de $2,329,695 de recursos correspondientes al ejercic¡o
2023.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.76

3,682,671

0



NL!
fESOPERiA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimeslre 2025

r!) NorAs AL ESTADO DE SITUAC|ÓN FINANCIERA

ACTIVO

Derechos a Recibir Efectivo ó Equivalentes, representa el monto de los derechos de cobro a
favor (préstamos a empleados y gastos por comprobar); así como las contribuciones por
recuperar, que representan los derechos originados por el desarrollo de las actividades de la
lnstitución, los cuales se espera recibir los recursos en un plazo menor o igual a doce meses
y se integran como sigue:

Sep-2025 Dic-2024

Bienes lnmuebles, lnfraestructura y Construcciones
en Proceso se integra como sigue:

Terrenos
Edificios
lnfraestructura
Construcciones en proceso Bienes Dominio
Público
Construcc¡ones en proceso Bienes Propios

Mobiliario y Equipo de Administración
Equipo e lnstrumental Médico y de Laboratorio
Equipo de Transporte
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

7,541,462,671
78,982,678

607,135,809
8,227,58'.t,159

8,372,019,367
481 ,943,177

50,968,281,458

6,794,358,'193
19,093,577,225
85,710,179,420

6,326,942,825
60,679,316

932,552,542
7,320,',t74,683

8,347,513,411
480,738,743

50,361,672,981

5,845,0 f 9,476
20,001 ,328,678
85,036,273,290

437,888,754
101,633,145
698,030,895

6,880,940,779
8,118,493,573

438,610,429
101,633,145
693,914,341

6,636,708,966
7,870,866,881

45.77

Cuentas por Cobrar
Deudores Diversos
Contribuciones por Recuperar

Bienes Muebles se integra como sigue:

0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Sep-2025 Dic-2024
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331,880,563
223,140,131

't,708,433

11,008,677
567,737,803

69,431,563
1 ,1 66, 1 39,41 0

n

9,269,799
402,297,987
64,263,257

1,711,402,017

PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo, representan los adeudos derivados de servicios personales
devengados por pagar, de carácter permanente o transitorio, de operaciones con
proveedores, la obligación de pago de intereses, comisiones y otros gastos; el monto de las
retenciones efectuadas a contratistas y proveedores de bienes y servicios, asÍ como las
remuneraciones realizadas al personal y otros, con vencimiento menor o igual a doce meses
las cuales se integran como s¡gue:

Sop-2025 Dic-2O24

Activos lntangibles se integra como sigue:

Software
Licencias
Concesiones y Franquicias
Otros Activos lntangibles

Servicios Personales
Proveedores
Participaciones y Aportaciones
lntereses y Comisiones
Retenciones y Contribuciones
Otras Cuentas por Pagar

Deuda Pública

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a LP

Deuda Pública a Largo Plazo
Saldo

346,013,92r
223,892,378

1,708,433
28,633,400

600,248,132

49,158,650
1,163,967,066

0
6,942,339

336,387,905
70,900,161

1,627,356,122

Dic-2024
163,058,766

4,769,018,159
4,932,076,925

Al cierre del ejercic¡o se realiza la reclasificación, por la parte proporcional, del pasivo de largo a colo plazo

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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il!) NOTAS AL ESTADO DE VARIAC|ÓN EN LA HACTENDA PÚBLTCA

PATRIMONIO

La Hacienda Pública y Patrimonio se integra por las aportaciones permanentes del sector
privado y público y externo, así como de la acumulación de la gestión de ejercicios anteriores
y el resultado del ejercicio en operación, integrándose de la siguiente manera:

Sep-2025 Dic-2O24

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido:

Donaciones de Capital
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio
Hacienda Pública/Patrimonio Generado:
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahono)
Resultado de Ejercicios Anteriores

1 7'833,130,233
11,220,827,084

2,000,234,852
6,777.243.907

37,831,436,076

17,833,130,211
11,220,827,084

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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2,115,573,295
4,506,069,473

35,675,600,063

0



NLI
TESOPEPIA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimesl¡e 2025

r.ddaó 
^cu, 

DrMJ. ú rármr, rP D

rodn¿c¡oD..lPnrP[&¡E.oDt
blFneefuÉ.&pr.ñhuJ

Iovl|nLñlo. P¿..{ou..i.hr furo . xDtr.ñbr. 202ó

-I¡.o*-,"* T ¡'p,-,-*i-F*r ri<"ii
{J,¡et,016,4¡rq 3,2r¿7rt002 t76¡,aat,a/r:»

160 S.ñrtlosp.ren¡.. {r.!&,5aa,at¡t r,340.56¡,345

1200
RolÉEE d Pdqrd & CaEb. Ptñrür6
RólftÚB d P6dC.bceeleTrdft
RoffiÚE 

^.kdrá6 
yE Pé'¡ó

ora PrÉleÚE se*, EcoÚ6

( 16..116,53.i
(4.0€3.16)

(3la249.¡}3)
(r9r.r@.66)
(622,937.375)

1,92.§1
367.347.263

6?7 ¡í 1,135

(7r.r¡i
43e,115

(r0,si,9o)
5.@.096

L. rt ñtuür út é rÉ<btb.r&r dü6 prtdú dd m.mo
q¡n d. ód !6to

2@O Mf.r¡.. Y&ññ'r¡o3
[,H..d- d. ¡d¡ñE&ú.Eñ6s rb o€to y 

^rb 
Oll.

llrrúr.16 y Ari.ur6 é CdtEcm y th RerÉr
ttodr.r6 0ú.6. Fm&a-'e6 y (b L&.d@
cúbl¡Btré. L!b.E l!6 yÁdr6

cú y ¡,t! Er@.rd
tb.rnsre ñcf¿crc y 

^.cém 
,ttm

(6.36.709)
t 166,379)

(5!.394,627)
(13.6r.@)

r4,8¿5.621

236rr,93

16,352,3.15

a a3 11t
$,@7

(2,3¡]3,0S) L. ú!-¡añ !6r\. .dBpdrb a E alg@¡O.r (§ E6o (b lo.
9,610.125 Eco@a / eot óo PROOOER Y PñO¡6LA 2025 y d

{1,3S7.G) Pótúr' d. Gé¡ór¡ y Cdirc¡ 
^,rr¡raL¡

¡OO0 S. ruic¡or s.ñ.r.l.r (a5t,$e,&0) 39tr6rt527 .2,215,*t

s.rvrcr€ (b arro€ni*to
s6rvrc¡6 Prdein*,CBüíco,TénE6 yOtú So
S.trd FiÉÚc,B*¡¡td y C6ñrCa
SaÚG 6 }!rd&ü,Reú&iD, lAo y Cd¡iE¡qr
sdv.6 (b C@úaeo S@d y Púardd
Sdú6 rb TBI* y \¡á.d

O¡B S.wG GüE¡b

(6.¡¡5.78¡l)
(39200.r62)

(5.3O3.03¿)

t8r 12€8/0)
(34 963)

t1,2@.a23l

9.03¡.417

7,531,396

325,242,Ég

2,549.032
(16,$0.96r)

r6.5t? goo, E 'Érúdk¡ ú 6!6 agn ádd <,e séMG 9ffi8/.. r. d.b.
^ ^- ^-: hr.cmún€ 6 .@lorhdt6 ,éd'zdo o@ IvbrlúFütd

-:'-,: .:: ae d. boñDo..rrstEhra r¡eáu¡.s, Erlt¡(t6 ó Pbyü ü5
r¿ 51J 

'4 iñ6 PE6 v A1á¡3. dr q6üt'(¡6d Éd c'@ d ¡.o r,.

'!.'1' 
(¡. ¡¡.r.co i. p* r."¿.'. ¡.,,.oiro c( hrb ¡. Dúd1o ya62.Ol5 CdrEcó.r d. lr§á cdr,

(6€3,323'

50oo B¡.ñ..tu.ü.ih,ubr...
i^iba& y E(U9o (b Á.rñGt&ú
\¡.rEú6 vEct(l r,ñodl
r/iqrfr. otÉ Ecr6 Y rEñúr¡

(1,3.S.7ú¿)

(mJ€270)

(re.1m.1s)

12.r2¡,@5

2.2f,5845

3.715

10.1612?3 p.oÉ.b q- D p,-rrru ¿ru R@'ó.r (r.¡ €q4o de

¡235 6aa adnbú 6 rrltrút . ó Estrró6 Bdnba Jute .
t'ft-tú¡E EractE¡ pú. .mÉ* Lú có.roo d. R6d y F&d <b

(166.30..10ó¡ pdG,! ó, F!.o * sÉd,Eo *-.xé r§ "-o 16

4.715 ¡{ú'¿tr iE E6o d6 PROOD€R 2025 pt..q¡r..b
[€l,nsio € ÉLnrb. y o{t¡rD déctEo. aóq(^.'ó.r é €q(r€

6o(b rN.r.¡ó. !úb¡rc. (5aa,1aa,l!¡¡ 1¡1,4¿0,712 (¿!e.z¡6¡01

ar@ Ob.. tlorca o BgE c odñÉ PLn¡.o
6100 Olr. Arb¡ca a SlrÉ Propc

(8 as7 909)

{575 556.¡22)
62 316&6
79.r0395

53.7u.097 La 
'mldr 

p.Gdrá ú d€.rm6fo p.r r¿ Eñ'ó. qÉ ciú pdá
r¡96,t52517) €l Deo & ACI v q- ñ6 c6 ñ6 se É GdúÉn ro 0#á ¿r oa¡)

7@O r.v.r¡¡oÉtñn.ncr.ra (t23,114,951 e{4917,750 (22t,221,1tÉ1

700 Prds pr. C@úng y Ore Ercg E3p6c6r6 (32313a946) 60.1,917750

o. 6r¡ pd¡td¿ qG se utl¡za c@o p¡lúó. d. c6úd d. 06b y
ó o¡ rtltc6o dd qdcaé 3e rcápaó ad6c@É6 á lá b¡t.

.^^^ _. __. pra.d6ilr prlrda cño 361*16 b9t6. gEtc d€ ¡¿|€
,vát.G,cll{¡cvDloy«16'a,cÚo

p.úrür p¡á úrga 6r É60 d6 rá cútapúüdá dá kr.
!.0{úó 6..e

¡i,oo hrú66 & lá oqrd. Prbr.á
¡s0 cGlo pr cob€.n6 5,$O 0

(t54,á5r.2¡4 6rl¡,2!»,t3 l2X2,fÁ1,t2al
6000 |fr...]óñFrbrlc. (r!3,r51,2¡7) ú24219,5¿3 (2¡¡,56r,72.)

6200 ob.a arb¡(a 6 aÉÉ Pfotc (ffi,3512r7) 6242§,523
S. rdr. ú a.b d úl¡s crdrEr ú6!drddi. d lv^ rd

(2¡¿.51 ,72a ) q' d p.Ér§llo dl9ñd c6B¡dab6 6L prrú dd ma-lo. sn
obrF d Fq,<ro ltl, m lá nr¡,ó

2OOO r.t.n¡.sy.@of.o:
. , ,,. .,. Co-pod. a r. !gEú' dd EGo 6.
''''-- " ¿!25 pn .úrrr E y Fod'¡tts qJtñ.623d ft.úrrcOmEG 13.375.576

5O0O B'.ñ..tu.b¡..'¡rubr... iñrzrt¡b¡.! 31,55,r!a ¡,¡45:Oa

3a& r,bqrlw. 016 Eq¡G v Ftsdúra 3t q€5_2o6 Cú6!d'ó..|a rsEñ dd r*Go d. FqooDtR Y PRoGua
- ----- m25 (b .q-+o do Üslmdo o Gda É , équpo €lá. rfto

7@O rnv. r.'oN ¡ ,in.ncj.r- y olra prov ¡.ioE.
En 6¿a pá.i'dá s6 r¿96l@ el 

'mpóne 
gbbal de ros Progrmas

Tsoo Pr@6 paa cdrbrg yotr_s Er€ Espe'al6 (¿3,/97.996) 294,s2..410 ¡,00.,",. !9tl lT9il* 
lJlT:lI§í"rJ"?*fr r#'ilÍ;.;ffia:r*
--

rd6 ñ dú/e A¿€16 y/o ñraté dd poñcóo ¡rb a sepbd¡b.e 2025

J
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.80

0

Fqdo|c+nulolconc.plo



TESOPERIA

lnforme de Avance de Gestión Financiera
Tercer Trimeslre 2025

Cuentas de Orden:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del Ente contable; sin embargo, su incorporación en libros es necesaria
para fines de recordatorios contables, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que
puedan o no presentarse en el futuro.

El concepto de cobro a usuarios de "Recargos a usuarios", al 30 de septiembre de 2025
suman un valor pendiente de cobrar de $1 ,788,479,715.78

Cabe destacar que el reconocimiento de este concepto en los estados financieros se
encuentra actualmente en trámite y se verá reflejado en el cuarto trimestre del ejercicio actual.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson
Director General

C.P. y Lic. Andrés Ale ndro Rodríguez Rodríguez
Director de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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