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ANTECEDENTES

Creacion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.:
Decreto No.41, Ley que crea una Institucion Publica Descentralizada con personalidad juridica propia.
(mas adelante se mencionan las reformas al Decreto)

Entidad integrante de la Administracion Publica Paraestatal que forma parte del Ejecutivo del Estado;
y tiene a su cargo el ejercicio de las atribuciones y el despacho de los asuntos que le encomienden
las disposiciones legales y reglamentarias que resulten aplicables.

MISION

Suministrar agua potable a toda la poblacién, el comercio y los servicios del estado de Nuevo Leon,
asi como agua residual tratada de calidad para la Industria y el riego de areas verdes. Con un manejo
integral del agua, basado en un modelo de economia circular.

Promover el uso racional y sustentable del agua con Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad
Social, para fortalecer el desarrollo del Estado y satisfacer las necesidades presentes con vision de
futuro.

ENTIDADES Y TERCEROS QUE NOS SUPERVISAN Y VIGILAN

- Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn-ASENL

- Contraloria y Transparencia Gubernamental-CTG

- Organo Interno de Control de SADM-OIC

- Direccion del Centro de Servicios Compartidos y Atencion a Municipios y Organismos
Paraestatales.

- Consejo Nacional de Armonizacioén Contable-CONAC

- Servicio de Administracion Tributaria-SAT

- Instituto Mexicano del Seguro Social-IMSS

- Auditoria Superior de la Federacion-ASF

- Secretaria de la Funcion Publica-SFP

- Consejo de Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

- Despacho de Auditoria Externa autorizado.

- Coordinacion de Auditoria Interna de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

- El publico en general

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

De conformidad al marco juridico vigente establecido en la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado, la Ley de Administracion Financiera para el Estado y Ley General
de Contabilidad Gubernamental, en el que se establece la obligacién de presentar
ante el H. Congreso del Estado, a través del Ejecutivo Estatal se emite dicho Informe
de Cuenta Publica Anual 2025.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Estado de Actividades
Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025 y 2024
(Pesos)
2025 2024

INGRESQOS Y OTROS BENERCIOS
Ingresos de la Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servcios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
FAscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Parlicipaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Vanacion de Inventarios

14,089,940,857

12,686,931,560

olo|o|o|o |

ojlo|jo|lao|lo|o

14,089 940.857

12,686,931,560

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Prowvisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varnos

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Senvcios Personales
Materiales y Suministros
Senicios Generales

40,326,783| 1,453,429,636

40,326,783 636,813,682

0 816.615954

850,183,009 716,939,882

140,127,129 176,528,568
0

0 0

0 0

710,055,880 540,411,294

14,980,450,649| 14,857,301,078

9,992,368,291

9,326,995,959

4,575,592,001

4.214,771,507

576,278,686

598,308,946

4,840,497 604

4,513915.506

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donalivos

Transferencias al Exerior

0 135,000,000
0 135,000,000
0 0
0 0
0 0
0 0
Q0 0
0 4]
0 0
0 0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D
Estado de Actividades

Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025 y 2024
(Pesos)

2025 2024
Participaciones y Aportaciones 650,000 300,000
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 650,000 300,000
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 244,383,740 307,025,113
Intereses de la Deuda Pablica 244 359,398 305,811,727
Comisiones de la Deuda Publica 4,626 71772
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 19,716 1205614
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 3,850,945,643| 2,972,406,711
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Cbsolescencia y Amortizaciones 24607726200 2533365178
Provisiones 1,356,277 441 245732834
Disminucion de Inventarios 1,270,459 733,342
Aumento por Ins uficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia 0 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 32625123 192,575,357
Inversion Pablica 0 0
Inversion Plblica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 14,088,347 674| 12,741,727,783
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 892,102,975 2,115,573,295

Bajo prolesia de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus Nolas son razonablemente correclos y responsabilidad del

emsor,

Jil

Z/A(iﬁ; '-'./'t/\/

Ing. Eduardo Ismael Ortegén Williamson
Director General

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

(SADM)

C.P. y Lic. Andrés Alé&jandro Rodriguez Rodriguez
Director de Finanzas
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Servicios de Agua y Drenaje de Montsrrey, |LP.D.
Estado de Situaclon Financlera

Del 1" de enerc al 31 de diciembre 2025 y 2024

(Pesos)
ACTIVO 2028 2024 ”F SIVO I 2028 ] 2024
Active Circulants Pasivo Circulanie
Elsctun y Equivaienten 2236 5%69.783]  172.578,728] Cusnias Po: Pagar s Coro Plam 2953204 1500 1711402017
Derachos a Recibir Elwciig o Equnalentes 10,006 975.387]  7.320,174.683] Documenios por Pagar s Core Plam [ 0|
Derachos a Rechir Bienes o Sercos 120,524,057 2BA.AST 515] Porcidn a Corto Pinas de la Deuda Piblica a Large Plam 2.350,704] 163,058,766
vt icsi 1] Tiios y'Valores » Corlo Plax ] 0
Al caihes 236 722 550 214 936294] Pasivs Dileidos a Coro Plam 2231 758 B14] 2133120 065)
Estmacitn por Pérdida o Dateriom de Actuos Circulantes | -4 787 046,006] -2 B30 405 245] Fondos y Bianes de Tercerms en Gamniia yo Administacdn & Cono Plam 30457 185 127 592,037
(Dtros Actreos Circulanies 10954 118 1,359 401] Prowsmonaes a Codo Plam 745 441 653 620 585 405
Otos Pasives a Coro Plam 0 5]
Total de Activos Circulantes B,715T03889] 5159451377 Total de Pasive Circulants 5.961,239.506| 4755758294
Active Mo Circulants Pasivo No Circulante
nversiones Fmancieras a Lamgo Plao 1,871.658315] 1061654 120] Cuentas por Pagar o Lago Plam 10279204 046] 13522 BA1 63
Derechos a Recibir Elecivo o Equivalentes a Largo Plam 1.347 061 13, 1.”6.‘3‘.6&3, Documenios por Pagar a Largo Flam 0 [+]
Bianes inmuebles, Infreesruciurs y Consucoones en Prod BT 116 687 352 85036273 280 Deuda Pablica a Largo Plam 65863 TR 331| 4 TES 018158
Biehes Musbles 8,340.715204] 7 AT0EGEBB1| Pasivos Diteridos a Largo Plao 0 0
Actives Intangitlos 620 8313 620 587 737 B03| Fondos y Bienss da Terceos en Gamnla yo an Adminsracon o Lamgo Plam) 274073025 267 330,716
Depreciacstn, Demnom y Amorimoon Acumulada de Biand -35,030 463 504] -33, 544 656 450| Provwscones a Lago Plam 10859, 246 592] 8906 672 848
Activos Dileridos [¥) [7)
Estmacidn por Pardida o Delenono de Activos no Circulsnb [ 0
Otos Activos no Caculantes [}] 2]
Total de Actrvos no Circulantss 61,777 TE2000] 62, T68010.336| Total de Pasivos No Clroulsntss ZBA16,304,994| 77 496,101,356
Total dal Fas o 34,379 544 500) 32 251 861,650
HACIEMDA PUBLICAR ATRIMOMNO
Hacienda Piblical Patrimonie Contribuida 79,795,863,150] 70,051,957,295
Aparincsonas i) 0
Donacones de Capitsl 17.533,130.257] 17 833,130,211
Actislancitn de la Haclenda PubhcaPammaonio 11,962,732 893] 11,220 827 044
Haclenda Publical Patrimonto Generado 8,318,088,239) 6.621642,768)
Resultndos del Epsrcicia (Ahoro [ Desaharm ) B92,102 975 2 115573295
FRes ullados de Ejercoos Anleriores 6777 243,907 4 506 069473
Raalios 0 0
Reseras o 0
Ractiicaciones de Resulsdos da Ejercices Anlniores B4A 741 35T L]
Exceso o Insuficencia en la Actualirscidn de La Haciends Public &P strimon) 1] 0
Res ultado por Posscdn Monelarna
Reaultado por Tenancis de Activos no Manstsrios 0 0
Total Haclends Publica/P strimonio 38,113,951,389) 3567 5,600,063

Total del Activo

i'z.u:l.qmm[ 67,927 481 .TI]E ]Tnul el Panive y Hacmnds Publical Pstrimonio

HM!J’!!M[ 67 927 481,710

B protaile o6 dacT vEie 08 ETETEE Jul D8 aSIa0od | RANCE e y Sul NESE WOR fe2on

2 of

Ing. Eduardo Ismael Ortegon Williamson
Director General

G ecios y

el afrma

/
C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez
Director de Finanzas /

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025

(Pesos)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Senvicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corlo Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a Corto Plam
Provisiones a Corto Plazm

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Puablica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plam

Origen

Aplicacion

4,031,764,940|

8,597,799,116

2,116,884,216 5,673,136,729
2,063,991,054
3,586,804,704

168,333,458
21,786,257

1,948,550,760
554 715
1,914,880,724 2,924,662,387
310,304 186

429,073,670
2,082,414 ,062
478,848,323
53,095816

1,485,807 ,054

5,529.203‘351] 3,501,520,501
1,465,324,127 257,842,914

1,241,832,134
160,708,062

98,635,749
97,134,852

124,856,244
4,163,879,224 3,243,677,587

3,243,677 587

2,194,763,172

6,742,309

1,962,373,743

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025
(Pesos)
Origen Aplicacion

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Resenas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resullado por Posicion Monetaria
Hesultado por |enencia de Activos no Monetanos

3,661,821,645| 1,223,470,319

741,905,855 0
46
741,905,809
2,919,915,790 1,223,470,320
1,223,470,320
2,271,174,433
648,741,357
0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus Notas son razonablemente correclos y responsabilidad del emisor.

o}

Ing. Eduardo Ismael Ortegon Williamson
Director General

A,

C.P. y Lic. Andrés Aléjandro Rodriguez Rodriguez

Director de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Estado Analitico del Activo
Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025
(Pesos)
Gimsni Saida Inicial Cargos del Abonos del Saldo Final "’;‘“"" Ot
1 Periodo 2 Periodo 3 A=(1+2-1) ; i :;"
ACTIVO 67,927 461,713 320,116,224,009 315550,189.836] 72493405889 45686034173
Active Circulante 5159451353 277,522,411,357| 273,966,158,847 8,715,703,863| 3,556,252 ,510
Efectivo y Equialentes 172578884 217 964566,031] 2159005744877 2236570,038| 2,063,991,054
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 7320174403 58662912358 55,076,107 655 10906979,106| 3.586,804,703
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 288 857518 223,720,378 392,053,834 120,524,058 -168,333 458
Inventanos 0 | 0 0 0
Almacenes 214,936,293 508,660,106] 487 873,850 236,722,549 21,786,256
Estmacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -2,838.495,.246 160,897.7 ?1_; 2,109.548,531 -4,787.046,006| -1,948.550,760
Otros Activos Circulantes 1,399,403 554 715 0 1.554118 554,716
Activo No Circulante 62,768,010,334| 42,593,812,652 41,584,030,989 63,777,791,997| 1,000,781,663
Inversiones Financieras a largo Plazo 1061654127 37,404,474,345 37,094,170,159 1371958313 310,304,186
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazxm 1,776,134 683 433.5?9.00%' BE2 652,679 1347 061,013 429,073,670
Bisnes Inmuebles, Infraes tructura y Canstrucciones en Proceso| 85,036273,290 3.,502,873.247 1.420,459,185] B7 118687352 2082414062
Bienes Muebles 7,870,866.881 1,148,084,028 669,235,706 8,349 715,204 478,848,323
Activos Intangibles 567,737,803 101,103,024 48,007 208 620833619 53,085816
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes -33,544 656,450 3,698,998 1.489.506,052| -35030.463,504| -1.485807 054
Actvos Diferidos 0 0 0 1] 0
Estmacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 {
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bagpo protesia de decir verdad declaramos que i0s estados fnancieros y sus Motas son razonablements correcios y res ponsabibdad del emsor

i

£ o

Ing. Eduardo Ismael Ortegdn Williamson

Director General

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)

C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez
Director de Finanzas

45.11
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1°* de enero al 31 de diclembre 2025

(Pesos)
Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacion de las Deudas c ey Acres Peri Per
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Cradito
BANORTE NN BANORTE 72,322,405 780,904
COFIDAN NIXIN COFID AN [4] 218,920
BANOBRAS MXN BAMNOBRAS 59,680,388 31,040
BBVA MM BBWVA 31055873 1,318,840
Titulos y Valores (e} 0
Arrendamiantos Financieros 0 0
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales D 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valoras 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Gorto Plazo 163,058,766 2,350,704
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
BANORTE NN BANORTE 975,054,006 2,923,217,317
COFIDAN MXN COFIDAN 0 299,780,080
BANOBRAS MIXIN BANOBRAS 2,890,232 ,153 2,585 621,495
BBWA MXN BBWVA 903,732,000 1,155,162 439
Titulos y Valores 0 0
MArrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 4]
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo 4,769,018,159 6,963,781,331
Otros Pasivos 27.,319,7B4,725 27,413,412 465
Total Deauda y Otros Pasivos 32,251,861,650 34,379,544,500

Bajo prolesta de deck verdad declaranos que los eslados Tinancieros y sus Nolas son razonablemenle correclos v responsabilidad del emisor

" o

Ing. Eduardo Ismael Ortegon
Director General

Williamson

) A

A}@h

. b § = .

C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez
Director de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM

45.12
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Saervicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Estado de Variacidén en la Hacienda Publica
Del 1* de enero al 31 de diciembre 2025

(Pesos)
Haclenda Pablica Excesco
Hacienda Piblica | /Patrimonio | 1CIeR08 PUBICR |y igncia o e
Concepto I Patrimonio Generado de Gerarado del |"ctuslizaciin de la Total
Contribuido Elercicios vy Haciends Publica |
Anteriores B Patrimonio
Haclenda Publica | Patrimonio Contribuldo Neto de 2024 701,001 111 0 '] o 701,091,111
Aporacionas a v
Donaciones de Capital 56 56
Actualizacion de la Hacienda PublicaPatrimonio 01,081 055 701,001,055
Hacienda Pablica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 2,513.080,615 -397,507,320 o] 2115573295
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahomo ) 2.115573.295 2,115,573.2095
Resultados de Ejarcicios Anteriores 2513.080.615 -2513,080.615 (]
Revalgos aQ 0
Res enas 0 0
Rectificacionas de Resultados de Ejercicios Antenares 1] 0
Exceso o Insuficencia en la Actualizacidn de la Haclenda Publica | Patrimonk
Neto de 2024 ] 0 0 ] 0
Res ultado por Posicidn Monetana i 0
Res ultado por Tenencia de Actwos no Monetarios 0 0
Haclenda Publica / Patrimonio Meto Final de 2024 29,053,957 295 4 .506,069473 2115,573,295 0| 35,675,600,063
Cambios en la Hacienda Pablic a | Patrimonio Contribuido Neto de 2025 741,905 855 o 0 0 741,905 855
Aporaciones +] 1]
Denaciones de Capital 48 46
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patnmonio 741.905 808 741,505,808
Variaciones de la Haclenda Pubiic a /| Patrimonio Generado Neto de 2025 o 2271174433 574,728,983 0| 1696 445470
ResuUltados del Efercicio (Ahorro/Desahorro) AG2.102,975 892,102,975
Resullados de Ejercicios Anteriores 2.271,174,433 <2 116573295 155,601,138
Rewaluos 0 0
Resenas o 0
Rectficaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 648,741 357 B48.741.357
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizackdn de la Haclenda Publica |
Patrimonio Neto de 2025 '] 1] o a a
Resultado por Posicitn Monetana s D
Resultado por Tenencia de Activos no Monetanos 1] 0|
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 29.795,863.150 6,777.243,907 1,540,844 332 0| 38,113,951,389
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Ing. Eduardo Ismael Ortegdn Williamson

Director General
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C.P. y Lic. Andrés Aléjandro Rodriguez Rodrigu
Director de Finanzas
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Cuenta Publica 2025
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025 y 2024
(Pesos)
Concepto 2025 2024
Flujo de Efectivo de las Actividades de la Operacion

Origen 14,980,450,649 14 857,301,078
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Segurnidad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos [4] [1]
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venlas de Bienes y Prestacion de Seracics 14 089,940,857 12,686,931 560
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 40,326,783 636,813,682
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 816.615.954
Otros Origenes de Operacion 850,183,009 716,939 882

Aplicacion
Senicios Personales
Materiales y Suministros
Servcios Generales

Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Externor
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicacicnes de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

11,383,191,312

9,901,337 492

4,575,592.001 4,214,771,507
576,278 686 598,308,946
4,840,497 604 4,513,915,506
0 135.,000.000

0 0

0 0

0 0

4] 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

650,000 300,000
1,390,173,021 439,041,533

3,597,259,337

4,955,963,586

Origen 6,727,303,878 2,660,905,120
Bienes Inmuebles, Infraestruciura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0

Otros Crigenes de Inversion

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Ofiras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

6,727,303,878

2.660,905.120

10,045,244,574

7,068,563,840

3,057,380,629

5.471,029,385

478,848,323 561,979,904
6,509,015622 1,035,554 551
-3,317,940,696 -4,407 658,720

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Cuenta Publica 2025
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1° de enero al 31 de diciembre 2025 y 2024
(Pesos)
Concepto 2025 2024
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen | 2,194,763,172| 24,707,702
Endeudamiento MNeto
Interna 2,194 ,763,172 24 707,702
Externo ] 0
Ofros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién | 410,090,758] 471,491,838|
Senvcios de la Deuda
Intermo 410,090,758 471,491,838
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 1,784 672414 -446,784,136
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo i 2,063,991,055 101,520,730
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 172,578,728 71,057,998
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,236,569,783 172,578,728

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabibdad del emsor,

Ing. Eduardo Ismael Ortegon Williamson
Director General

1

Director de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Cuenta Publica 2025

Informe sobre pasivos contingentes

a. A lafecha de emision de los estados financieros, la Institucion esta siendo sujeta a
revision, derivado de la visita domiciliaria por parte de la Administracién General
de Auditoria Fiscal Federal por el periodo del 01 de abril 2018 al 31 de diciembre
de 2018; concluyendo con su respectiva Acta de Resolucion, con una
determinacion crediticia; misma que se encuentra impugnada legalmente via
Recurso de Revocacion. Con respecto a la visita domiciliaria de los periodos del
01 de julio 2020 al 31 de julio 2020 y 01 de junio 2021 al 30 de junio 2021,
concluyeron con su Acta Final, se esta en espera de la Resolucién determinante.

b. A la fecha de emision de los estados financieros, la Institucion tiene en proceso
algunas demandas por danos y perjuicios; las mas importantes se describe a
continuacion:

La Compania Aquos Promotora de Infraestructura, S. A. P. I. de C. V.,
correspondiente a la cancelacion del contrato que se celebrd con la Institucion para
llevar a cabo el Acueducto Monterrey VI; sin embargo, dicha obra fue suspendida
en 2014, por lo tanto, la demandante le exige a la Institucion el pago de $3,500
mdp por presunta indemnizacioén por dafo moral, pago de gastos y costas y demas
accesorios. A |la fecha continta en proceso este litigio y de acuerdo con el marco
normativo emitido el CONAC, no existen elementos para registrar una provision en
los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

c. Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federacion (exp. 13/2026), en contra
de la determinacion de indemnizacion por restitucion material imposible de 48
hectareas donde se encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras
(Norte), cuantificadas en $3,170 mdp pesos. Se cuenta con suspension provisional
de amparo relativa a ejecucion de sentencia, concedida el 27 de enero de 2026.
Litigio en tramite.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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d. Juicio contencioso administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa
(exp. 4888/25-06-03-4), mediante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaida
a la solicitud de reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables
y financieros, con motivo de la ejecucion de contrato de obra publica a precios
unitarios y tiempo determinado No. SADM-APAUR-09-2020 relativo a la
construccion de cortina Presa Libertad, en cantidad de $749 mdp pesos. Se
presentd contestacion de demanda el 09 de febrero de 2025. Litigio en tramite

A, M%}

Ing. Eduardo Ismael Ortegon Williamson C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez

Director General Director de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Informacién Presupuestaria
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, |.P.D.

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enoro al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)
ingreso
Rubro de Ingrasos Ampliaciones Dderencia
Estmado Rt Y | Modificado Devengado Recaudado
Impuesios 0 0 0 0| D 0
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social 0 0 0 0| 0 0
Contribuciones de Mejoras 0| 0 0 0 [i] ]
Darachos 0 0 0 o 0 1v]
Productos t] 0 0 0 0 o
Aprowecham entos 0 1] 0 0| ] 0
I Ventas de B , Prasta de 5 Otro
e CCROR TSRAENCSANCRYTION | rsaerses.012)  453867890) 15915752802 15303981556 13751886387  (1.710.008.725)
Pamicipaciones. Aportaciones . Convenics, Incentves Dervados i
308 465,713 452 558 454 758,024,187 492 885237, 492885237 186 415 524
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distntos de Aportaciones. i e I = RS ‘
;ranslarenuas Asignaciones . Subsidios y Subwenciones 0 0 0 0 0 0
'ens ones ¥ Jubilaciones
Ingresos Denvados de Financamenios 2,184 000,000 4] 2.184.0040,000 2.184 000,000 2,184 000,000 4]
17 1 1 T 18,070,866,7 16,428,771,624
Total (952,360,825 906,418,144 8,858,776,969 8,070,866,793 6,428,771,62 (1,523,589.201)
Ingresos axcedentes
Estado Analitico de ingresos Por Fugnte de Diferencia
Financiamiento Ampliaciones
Estmado - Y | Modificado Devengada Recaudado
Kigraso dei Packr Fjeci e Taderal o Fatotely cirlos 306,465,113 452,558,454 759,024,167 492885237 432,885,237 186,419,524
Municipios |
Impuesios 0 Li] 0 a 0 aj
Cuoctas y Aportaciones de Seguridad Socal 1} L] 0 Q 0 a
Contibuciones de Mejoras 0 0 0 Q 0 0|
Derechos 0 0 o 0 0 o
Producios 0 L] 0 1] 0 a
Aprovechamienios 0 0 0 0 0 o]
Pamcipaciones, Aportacones, Convenios, INCentivos
Dervados de la Colaboracian Fiscal yFondos Distintos de 306,465,713 452 558 454 750,024,187 402 885237 492 885237 186.419.524
Aporaciones
Transferencias Asignaciones, Subsidios y 0 0 0 0 0 ol
Subwenciones, Pensiones y Jubllacionas
Ingresos de los Entes Plblicos de los Poderes Legisiativo y 15461,895,112 453,857 690 15915,752,802 15,393,981,556 13,751,886,387 (1,710,008,725),
Judicial, de los Organismos Autbnomos y del Sector '
Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas
Productivas del Estade
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Socal [1] 1] 0 1] 0 0|
Producios
Ingresos por Vientas de Bienes, Prestacion de e s |
1 i 7 1,71 725
Sa s y OFoS Ingresos 15,461,885,112 453,857,690 15,815,752 802 15,393 981 556 13,751 886,28 {1.710,008,725)
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
0 0 0 a a 0
Subwnciones, Pensiones y Jubllaciones
Iingresos Derivados de Financiamientos 2,184,000,000 ] 2,184,000,000 2,184,000,000 2,184,000,000 1]
Ingresos Dedvados de Financiamientos 2,184,000,000 ] 2,184 000,000 2184,000.000 2,184,000.000 0
Total 17,952,360,825 MS.HE.‘IMI 18,858,776,969 18,070 866,793 16 428,771,624 |

Ingresos excedentes

u.sza.snn.m;|

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, |.P.D.
[Estado Analitico del Elercicio del Presupuesto de Egresos
Clasficacion Administrativa
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Ampllaciones/ Subejercicio
Aprobado (Reducch ) Modificado Devengado Pagado

2.11.2.6 - Entidades Parasstatales y Rdeicomisos Mo Empresariales | 0 10 000 520)  5.514603.461| 25705625481) 21668080618 19.600.760,120|  4,037.544,863
y Mo Rnancieros
1500540001 -Servicios de Agus y Drenaje de Monterrey LP.D. 17,491,022 020 8,514,603 461 25705625481 21668080518 19600760120 4,037 544 863

Direccion General 161,725.265 {104 441 350 57283915 2748 228 2674 B25 54 534 686

Diraccion Adjunta

(Ingeneria, Operacionss, Saneamento, Tecnologias, Caldad del Agua, 7316265742 6088952951] 13405218693 9.708.937.730 B.425850 530 3,696,280 963

Paneacion Hiorica, Geston Estratgica)

Direccién de Administracién 718,348 061 11,716 934 730,065,025 718282 401 431274219 11,782 624

Dirsccitn de Finanzas 3458937 783 2,186,681 931 56466829714 54470870615 5428780781 198,659,100

Diraccion de Recursos Humanos 5258073 484 103,324,105 5362 297 589 5340424 600 5.054 457374 21872 890

Direccien Comercial 213073108 148,722 372 362 75481 308452 825 167.754 747 54,347 658

Direccion Juridica 4.034 280 2486373 €.520,853 6,500,114 5168373 20,539

Coordinacién Ejecutiva 58 576 856 76,125 692 134,702 548 134 BT6.052 84,674 201 25 596

Coordinacian de Auditora interma a7411 24 452 111,863 86,053 55,089 25810

Total de Egresos 17,191,022,020]  8,514,603461| 25,705625481| 21,6680805618] 19,600,760,120] 4,037,544 863

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, |.P.D.
Estado Analitico del Bercicio del Presupuesio de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitula y Concapto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
Mulﬂ!
Concapto
Apercbado m Modficado |  Devengado Pagado P

Servicios Personales 5078026952 6,814,319 5,084,841.271 5,064, 786,961 4,853,806.831 20,054,310
Remuneraciones al personal de Caracler Permanenie 1640518535 51847016 1 .862 486 551 1.681.773.040 1.661.773,040 683,511
Remuneraciones al personal de Caracter Trans itorio 11,765 536 4,135,805 15801531 15,801,531 15,301,531 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 450424432 5731131 547 735,743 547,322,810 547322 810 412033
Segundad Social B36,7TT 012 16187334 652 964 346 650 296 252 650,206 252 2668004
Owas prestaciones Sociales y Econdmicas 2,208,540.437 (122,767.33T) 2175773100 2.156,493.329 1048513109 16279.772
Pravisiones ] 0 Q a0 0 /]
Pago de Estimulos al Senidor Publico ] 0 0 o 0 o
Materiakes y Suministros T80,461,997 (109,742,514) 670,719.483 599,078,891 242,089,884 71,640,591
::::1:5 SR Envelimds Dooutienon y ok 27857527 {7,728.342) 20,129,185 19,756,103 7963524 373,082
Aimentos y Ltens lios 1,995,160 (588.162) 1,406,008 1,119,358 211,866 286.650
Materias Pimas y matenales de Produccion y Comercializacion Q 0 0 0 ] 0
Materales y Ariculos de Consiruccidn y de Reparacion 276642374 (59,408.736) 217231838 201,740,380 85647371 15493258
Productos Quimicos, Fam aceuboos yde Laboratono 205491751 {10.,619.529) 164 872 222 153,252,091 36,545,000 4162011
Combushibies, Lubncantes y Aditivos 106056223 (2.258.041) 103,797 182 102231127 B88.256.218 1,560 054
Vestuano, Blancos, Prendas de Produccién y Aiculos Deportvos B6,662.800 (14.778.087) 74 B84 753 12,853,852 28,185618 1.830 842
Materales y Suminisros para Segundad a 0 ] [+ 1] a
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 75758072 (17.358.618) 58 396 454 48 018879 15.280.287 10376574
Sanacios Generiles 4,775,060,525 314183151 5,089,251.676 4,856,599, 160 1631,592,777 232554 516
Serecios Basicos 2 N68.057 116 (334,426 225) 1,733 630 BG4 1614,183,784 1.450.158,563 118447 110
Seracios de Amendamiento 247,669,116 (32,996.430) 214 72686 209.264,058 55.018.033 5408630
Serwcios Profesionales, Cientificos, Técnicos yOtros Senvcios 189,161,021 321241 226 482 282 198,455 580 60,989,678 28,026,682
Seracios Financeros, Bancarios y Comerciales 103,795,190 21644277 125435476 125205517 115,368 524 231,850
Serwcios de insalacgn, Reparacon, Mankenimiento y Cons enacion 081473050 34 B45517 1018 318567 837215588 345,660,474 79,102,879
Serucios de Comunicacion Social y Publicidad 57,758,001 53,847,383 111 605,394 111,582,944 84 508 680 12,450
Seracio 0e Traslado y Viaucos 875686 1,755,680 2631376 2.346.423 2041333 284,953
Seracios Ofciales 5316101 4270546 0,586 648 9.365.204 B.580.258 221,353
Ciros Serdcios Generales 1120856221 527,831,152 1.648 886 374 1648 669,974 1,628,247 932 (83,6800
Total del Gasto Hoja 1 10,633,549.474 211,264,855 10,844 814 429 10.520,465,012 8,727 489,481 324 345,417

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2025
(Cifras en Pasos)
Concepto e Subsjercicio
Ampliaciones!
Aprobado {Reducciones) Modficado Devengado Pagado

Transferancias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0 0
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 0 0 0 i1
Transferencias al Resto del Sector PUblico 0 0 0 0 0 o
Subsidios y Subvenciones 0 0 0 0 0 0
Ayudas Saciales 0 0 0 0 0 o
Pensiones y Jubilaciones 0 0 0 0 0 1]
Transferencias a Fideicomsos, Mandalos y Andlogos o 0 0 1] 0 ]
Transferencias ala Segundad Social 0 0 0 0 0 ]
Donatvos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al Exerior o 0 0 0 0 ]
Bienes Musbles, inmuebles e intangibles 541 956,683 426,417,227 968,373,910 546,107,997 276,032,864 422,265,913
Mobiliario y Equipo de Adminisiracion 22,004,102 22004102 18,268,920 203,487 3.735.182
Mobiliano y Eguipo Educacional y Recreativo ) 0 0 o 0 0
Equipo @ Instrum ental Médico y de Laboratona 0 1.410,000 1,410,000 1.410.000 ] 0
Viehiculos ¥ Equipo de Transporte 0 129.518 584 126518 584 71,553,031 0 57965551
Equipo de Defensa y Sequridad 0 0 0 0| ] L]
Mequinana, Otros Equipos y Herramientas 460,710,683 311,212,641 771923324 411,960,403 255,547,947 359,962 921
Activos Biologicos 0 0 0 0 0 o
Bienas Inmuebias 0 12.416.924 12.416.924 12 416,924 12,416,924 0
Activos Intangibles 81,246,000 (50,145,024) 31,100,976 30,498,719 7,864,505 602 257
Inverslén Pablica 4426068972  (288,071263)| 4437997708  2.801768.013] 2801768013  1,336229,69%
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico I TT2ETT 1,802.109,054 2103881631 1.338,788.438 1,338,768,438 765083193
Obra Publica en Bienes Propios 4 124 296 3595 (2,060, 180,317) 2034116078 1,462 979,576 1462579576 571,136,503
Proyecios Productives y Actiones de Fomenio 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto Hoja 1+2 15,601,575,129 349,810,819] 150951,186,048) 13,868,341,023] 11,805,290,169 2,082,845,026

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Estado Analitico del Bercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras an Pasos)
Egresos
- dprchade | Aeubecleretl T o 1 oomets | Pagio, | MR
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 1,109,748,926 (881,906 882) 227 842,044 0 0 227,842,044
Inversiones para el Fomento da Actiwdades Productvas 0 0 i) 4] 0 0
Acciones y Paricipaciones de Capital [i] 0 0 0 0 0
Compra de Thulos yVaiores ] 0 0 4] 0 0
Concesién de Préslamos o ] 1] 4] 0 ]
Invers iones en Fidecomiso y Mandatos ] ] i] 0 0 0
Otras inversiones Financieras o 0| 1] Q 0 v]
Prowsiones para Contingencias yofras Erogaciones Especiales 1.108.748.926 (881,808 882) 227 842 044 0 0 227842 044
Participaciones y Aportaciones 300,000 350,000 650,000 650,000 650,000 0
Paricipaciones ] 0 0 1] o 0
Aporiaconas i} [V} [i] L] 0 [+]
Convenios 300,000 350,000 650,000 850.000 650,000 0
Deuda Publica 478,347 965 9,046,549,423 9,525,947 388 7,799,089,535 7.794 819,751 1,726,857,793
Amortiz@acitn de la Deuda Putihica 163.058.767 4 769021988 4,932 080,756 4932080758 4,932 D80, 758 0
Intereses de la Deuda Publica 313.208024 (68,938 625) 244 350 398 244,359 398 240,089,555 0
Comisian de la Deuda Piblica 0 4626 4,626 4626 4826 0
Gaslos de la Deuda Publica 0 0 1] 0 V] 1]
Costo por Coberuras 3041175 {3,021 450) 14,716 19.718 10,718 0
Apoyos Financieros 0 0 0 0
Adeudos de Ejeracios Fiscales Antenores (Adefas ) 0 4349 487 862 4 340 487 B92 2622 625008 2622 625098 1.726.857,793
Total da Egrasos 17,191,022,020 8,514,602 460 25705625481 21,668,080,618 19,600,760,120 4,037 544,863

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Estado Analitico del Bercicio del Presupussto de Egresos

Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)
Dal 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifran on Pesos)
Egreses
Darrges Aprobado :ﬁ”?"ﬂ Modificado [ ——— Pagado T
Gasio Comente 10278 656,953 133 475086 10,145,181 BE7 9798 224 261 8014118310 346,957 BOG&
Gasio de Capital 5755179880 46 046 BE3 5,309 132 997 3347876011 3077800 ATT 1,961,256 946
Amortimcion de |a deuda y Disminucion de Pashoes 479397 865 B.046 549423 95625847 388 7,760,089 594 7784 510,751 1,726,857, 704
Pensiones y Jubilaciones BTT 487222 47 226,006 724 713228 T22.240.752 TYA37T1 182 2472477
Participacionas 300,000 350,000 650.000 650,000 650,000 4]
Total del Egreso 17,191,022,020 8514 ,603 460 25,705,625481 21668080618 19,600,760.120 4,037 544 863

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, |.P.D.
Estado Analtico del Ejercicio del Presupussto de Egresos
Clanificacion Funcional [Rnalidad y Funcion)
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2025
(Pesos)
Concapto . Subejareick
Apchado | ATOCOME | yogicado | Devengado Pagado
Goblermo 1] o 0 0 L] 1}
Legaslacidn o ¢} 1] i} ¥] o
Jusbcia 0 0 [+ 0 L] o
Coordinacidn Polfica de Gobiemo 0 0 0 ] L] 1]
Relacionas Edenoms 0 0 0 0 0 0
Asunios Financieros y Hacendanos 4 0 ] 0 ] [+
Segundad Nacional 0 o L] 0 o 0
Asunins de orden Publico y Segundad Inenor ] 0 ] 0 ]| o
Ctros Serwcios Genarates L] 0 ] L 0 0
Desarrolio Social 16,711,624,055 (531,941,338)| 16170682710  13.068,995849| 11805944995 2,210,687 ,070
Prowcoon Ambiental 1840872917 1.018.065235 2858.938152 2.137.064 686 1755348 544 730973 466
Viwenda y Seracios de la Comursdad 14 870,751,138  (1.550.006571) 13320 744 567 11.741.030,883 10,050 586 451 1.578. 713,604
Salud a a 1] ] Q 0
Recraciin Cultura yoiras Mandes aciones Sociales [} 0 0 o 0 0
Educactn Promcion Soclal 1] 0 0 ] 0 0
Otros Asunios Sociales 0 0 0 0 0 0
Desarrollo Economico L] 0 0 0 o ]
Asunios Economicos, Comerciales y Laborales en Genaral o 0| 0 0 0l 0
Agropecuaria. Sivcutura, Pesca yCaza ] U! [+ Q v of
Combushbles yEnergia 0 o 0 0 [+] ni
Mineria, Manutacturas y Consiruccion ] Eﬂl ] ] o 0
Trans pone ] [+}} 1] 0 4] 1]
Comumicaciones 0 o| 0 0 ] [
Tursmao i a 0 ] ] [1}
Ciencia, Tecnologia @ innovackin 0 ] 0 o L] [}
Owas Indusinas yotros Asunios Econdmicos 0 0 Q 0 0 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 479,397 965 9,046,544.796 9,525,942, 762 T.799,084 568 7.794815125 1.726,857.793
Transacciones de la Deuda Publica/Costo Financiers de la Deuda 479,307 985 4667 061.905) §1T6.450 870 5176450870 5172190027 0
Tranalefencias y Aporaciones antre Diferentes Nosles y Ordenes de Gobiema ] o 0 1 0 0
Sansamento del Sstema Fnancem Q 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicos Fiscales Antenores ] 4345 487 892 4,346 482 892 2622 625098 2.6??.6?5_093! I.??B_&.‘:T,?E}
Total del Gasto 17,191,022,020 8,514,603 460 25,705,625 481 21,568,080 618 18,600,760.1 201 4,037,544 883

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Endeudamiento Neto
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2025
(Cifras en Pesos)
Contratacién / Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
Identificacién del Crédito o Instrumento
A B C=AB
Créditos Bancarios
CREDITO BANORTE 1-911053 758,974,380.00 758,974,380 00 0.00
CREDITO BANOBRAS 2-911063 1,188.429,022 20 1,188,429,022 20 000
CREDITO BBVA1 (PARTE DE 20 FINANC POR $1250 MDP)- 53867562578 538,675.62578 0.00
CREDITO BANOBRAS 1-911083 1,761,483,518 67 176148351867 0.00
CREDITO BBVA 2-911093 396,112,347 .26 396,112,347 26 0.00
BANORTE 3-911003 48,067 005.19 48,067,005.19 0.00
BANCRTE 4-911103 240,335,025.99 240,335,025.99 0.00

CREDITO BANORTE 934 MDP-911113 934,708,347 .53 934 71 934 707 412 82
CREDITO BANORTE 988 MDP-911123 989,292 797.79 08929 989,291,808 .50
CREDITO BANORTE 1000 MDP-911133 1,000,000,000.00 1,000.00 999 999,000 .00
CREDITO BBVA 906 MDP-911143 906,482 185 36 906 .48 906,481,278.88
CREDITO BANOBRAS 952 MDP-911153 952 652 534 85 0.00 952,652,534 B85
CREDITO NADBANK 300 MDP-811163 300,000,000.00 0.00 300,000,000.00
CREDITO BANOBRAS 1,634 MDP-911173 1,633,000,000.00 0.00 1.633,000,00000
CREDITO BBVA 250 MDP-911183 250,000,000.00 0.00 250,000,000 00
Total de Créditos Bancarios 11,898,212,790.62 4,932,080,755.57 6,966,132,035.05
Otros Instrumentos de Deuda

Total de otros Instrumentos de Deuda 1] 0 0

TOTAL 11,898,212,791 4,932,080,756 6,966,132,035

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Intereses de la Deuda
Del 10. de enero al 31 de Diciembre 2025
(Cifras en Pesos)
Identificacién del Crédito o Instrumento Devengado Pagado
Créditos Bancarios
INTERESES CREDITO BANORTE 66,668,049 66,668,049
INTERESES CREDITO BANOBRAS 2 108,651,591 108,651,591
INTERSES CREDITO BBVAA1 48,170,411 48,170,411
INTERSES CREDITO BBVAZ2 38,431,306 35,600,337
INTERESES CREDITO BANORTE 3 4,387,306 4,387,306
INTERESES CREDITO BANORTE 4 26,365,473 21,574,016
INTERESES CREDITO BANOBRAS 1 160,533,598 160,533,598
INTERESES CREDITO BANORTE 934 4 255012 3,196,040
INTERESES CREDITO BANORTE 989 4,371,588 3,283,751
INTERESES CREDITO BANORTE 000 4,535,568 3,406,792
INTERESES CREDITO BBVA 906M 3,995,584 3,001,325
Total de Créditos Bancarios 470,365,484 458,473,215
Otros Instrumentos de Deuda
Total de otros Instrumentos de Deuda 0 1] |
TOTAL 470,365,484 458,473,215|

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |I.P.D. (SADM)
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Sector Paraestatal - Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Concepto Estimado Devengado Recaudado / Pagado
I. Ingresos Presupuestarios (1=142) 15,768,360,825 15,886,866,793 14,244,771 624
1. Ingresos del Gobierno Entidad Federativa 1 15,768,360,825 15,886,866,793 14,244 771,624
2. Ingresos Seclor Paraestatal 1 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4) 17,027,963,253 16,735,999,862 14,668,679, 364

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2

17,027 ,963,253

16,735,999,862

14,668,679,364

4. Egresos del Sector Paraestatal 1 0 0 0
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) (=l (1,259,602,428) (849,133,069) (423,907,740)
Concepto Estimado Devengado Recaudado / Pagado

Ill. Balance presupuestario (Superavit o Deficit)
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de Deuda

V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=IlI-IV)

(1,259,602,428)
316,339,199

(1,575,941 .627)

(849,133,069)
244,383,741

(604,749,328)

(423,907,740)
240,113,897

(183,793,843)

Concepto

Estimado

Devengado

Recaudado / Pagado

A. Financiamiento
B.Amortizacion de la Deuda
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C=A-B)

2,184 000,000
163,058,767
2,020,941,233

2,184,000,000
4,932,080,756
(2,748,080,756)

2,184 ,000,000
4,932,080,756
(2,748,080,756)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Informacion Programatica

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Gasto por Categoria Programitica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(CHras en Pesos)
Concapto Ampliaciones/ w Subejercicio
Modificado
Aprobado {Raducclones) Devengado Pagado
Programas

Subs 3 or Soclal y Privado o Entidades Fedaratha:

0 m“i’;‘“s”‘ ¥ ey 0| 2898232207  2899232297]  1451,268352) 1405448795  1,447.961,945
Subsidios supetos a Reglas de Oparacon 0 1.862.454.718 1862454716 1038557811 1.038,557.811 B23.886 505
Subsidios sujeios a Lingamienios de Operacion o 1,038 7TT.581 1.038. 777 581 412,710 541 366 890 984 B24.067 040

Bignes, Senvcios @ Infraestructura Plublica 16,711,624,055 (3,431,178,259) 13,280,445,796 12417,722 671 10,400,491,574 862,723,125
Prowsion da Bisnes Puablicos 0 0 0 0 0 ]
Prastacién de Seracios Pablicos 16,711,624,055 (3,456 426 826) 13,255,197.228 12,392 474104 10,375,243.007 862.723125
Proyecios de inwersidn an Infraesruciura y Obra Publica 0 25248567 25248 567 25248 567 25248 5687 0

Desempefio de las Funciones de Goblerno 0 0 0 0 ] o
Funsionas da las Fuerzms Armadas 0 0 0 0 ] 0
Fom ento, Prom ccién y Servcios para el Desarollo
Econtmico y Social 9 . 0 0 0 L
Regulacion y superdsion 0 Q o 0 i} 1]
Alencidn a des astres por awnlns naturalas 0 0 o] i} o 0
mcuacnon. coardinacién & instrum entacidn de politcas 0 0 a o 0 0
publicas
Investigacion y desamolio 0 ] o 1] o 4]
Sarvoos de profeccitn y consanacion ambiental 0 0 ¥] 0 0 4]

Administrativos y de Apoyo a la Gestidn Presupuestaria ] L] 1] o o ]
Apoyo para &l desarrolio de las funcionas de gobismo 0 0 0 0 0 0
Apoyo al buen gobiemo ymejaramienio de |a gestion 0 1] 6] o] [¢] 0
Prowsiones yreasignaciones presupuestanias especificas 0 0 B 0 0 o
Operaciones ajenas 0 0 [+] 0 0 0

Compr €l nite des Ol y olras

479,397 965 9.046,549.423 9,525,947 388 7,799,089,504 774819781 1,726,857, 794
Participaciones a entidades federatvas y municipios 0 a 1] 0 o 0
Cos financiac. deudn o apcyos a deudores.y AT 397 065 4,607 068531 5176 454 456 S 1TE 464 408 5172 194 653 (4]
ahormdores de la banca
Adeudos de sjermicos fiscales anwnores (ADEFAS) o 4,349 487 BG2 4,340 487 892 28228250098 2822 625,008 1.726.,857,793
Aportaciones Federales 0 Q Q 0 0 L]
Pensiones y jubdacones 0 L] 1] 0 i} 4]
Obligaciones de cumphkmienio de res olucion junsdicciona 0 o 4] 0 o [
Aportaciones a la segundad socia 0 a 4] 0 0 4]
Aportacones a fondos de estabilizmacn 0 a Q [i} 0 0
Aportaciones a fondos de imversion y reestnuctura de 0 0 0 b o o
pensionas
Total del Egreso 17,191 022,020 8.514,603,460 25,705,625,481 21,668,080,618 19,600,760,120 4,037 544,861

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)
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gy 57, SO G | et B | Fes | Skt
— — —
13 2 14 (5) &=
PITT Andlisls de viabilidad pars ol clerme dal anillc de ansbers ncia I o OO, 48, 843 T3, 048 043 L] o 703,848, 843
Dirmcoiin do Finanses a 1,808 175 1,508, 178 a o 1 508 178
Diirmccston da Ingarianis a O3 447 408 FOZ 442 488 [:] -] FOZ 247 408
!Pm Rshabilitaoién y reposicidn de sisemas de slcantarillade L] B1T.241,370 817,241,370 L] o 517 241,579
| Dinecostn de Opeaciones [+] 17 241 70 BT 241,370 a -] 517 241 379
FROADUA 2024 o 415,048, 778 415,048,778 WTASTIT 20T ASG, TNT 18,488,550
Crnmcostn der ingersaria o 415 948 J78 415 048 278 T AR TVT T A58 717 18 488 550|
Mantarray ¥V Rahanllitacién y Ampliacién del Anillo de Translerencia Il 1,275,000, 000 (877, 754.201) W7, 748, T8 o o 307, 7458, 119
Dinscctn di ingenkeis 1,278, D00, D00 (87T 234 781) 3Gr, TAS TR e -] IGT TAS 19
IPI\mR Lo L] 388, J09. 101 308, 509, 101 L] L] 388, 300 181
Drinmccstn Comerinl o 52,413 10 82,413, 7R3 ] -] 52 412 real
| Diimcitin de Opmacines o 108, 460, AX3 108, 480,833 ] o 108 460, 833
Dhrscostens das Smnamminnto 0 62 Déd, 735 62,080 738 a o &2 ORG T35
Curmccstn do Tocnologias » mnonecion ] 57 424 BOO 87,434 8O0 e -] A7 A% SO0
0B Presa Liberad 301,772 ATT 45183, 387 4B G55 98 331, 888 735 FI) 850 ART 14 087 T8
Dlinecokin de Finanses 30N, T2 ATY ITH THE 401 ) 220, D0 08 220 006 (B8 PRI SN . o
e catn s Ingpembnia ] 120, 90 BT 120,040,877 108 GO, 149 108 200 837 14 GOT TN
Presa La Libsrtad 250,000, 000 (250,000 000 ) o L] L] o
[t de Ingenimis 250,000,000 (250,000,000 | ] a [+] o
P11 Acus ducio El Cuchillo Il o 134 402, TAZ 134,402 THZ Ve 553 454 71,348,279 A BAD, 125
Dhrmccitn de iIngensenis (] 134 2o T8 14,400 TE2 129 553, 858 1,348 229 4 Bap Y
Cierren de Contrato/Ohra 132,382,183 (19.231,413) 113,19, 750 01,527, 308 25,805,678 11,803,383
[Hrecckan do Ingemkeda 132, 582 103 (55 472 B4 70, BAR 315 05 JAd 00 1,800 Tag 11 803 385
[l da Cparmosnss [+] 38, 247 43 38 247 438 30 343 434 FyT11.698 o
PS4 Mioro e dicl S 148, 350, 000 (71,500, 000 ) TT.850, 000 77850, 000 L) o
[rmecscny Comencial T4, 350, 000 (71,500, 000 ) TT.850, 000 77 BS0 000 - o
FIIZ Husvas i uchal L rio Carntral de Calidad de Aguas 0 B0 B52 152 50,852,152 180,800 ] 0,871 552
Coordnacktn de Calided dol Agus o 09 852 152 B9 852 152 180, 800 o LR PR R
Pi8S Ra e Pargus Vahioul ] B, 39, 553 09, ¥, 553 08,317, 200 o T, 38|
Dt i d Oparacannes ] o 30, 543 B, 3, 582 69,317 200 -] e 348
IS0 Mmigrsaion SAF eco 0.0 & stHANA a 48,180, 303 48,186,303 40, 150, 300 L] o
Dhroccidn do Tecnoiogies e nnowckrn o 48,100 00 40, 1he M) 40 168 303 o of
PROAGUA J02% o A5 456 M84 45, 458 384 1,815,000 1,815,000 43,6841, 384,
Derscoitn de Finanzes o 75 33 75,313 o o s sy
Dlirmegidn do Oparaine ] a4 481 080 44,481 050 1.815 000 (ALY A2 688 050
Proyecto de inepeccion y Monitorso "El Cuchilio™ o 32130472 AR ATT 12,788 000 o498 169,343 563/
Drecoidn de ingerkeis o X2 1M 4T2 22,130 472 12, THE 900 o408 18 340 Sy
Tormenis Alberio o I, 014,227 1,004,227 31,014,227 28,710,494 o
Chrmccitn da inganiaris o 014 227 31,004 227 304227 26,770 454 o
Pi21 Presa Rompapicos o 30,055, 381 30,055, 381 10,007, 006 ZAITATA 20, 0a8, 118
[Hrmccatan de ingeneris o 30,055 1 00,055 381 40,007, 008 FRFLAT ] 20,048, 315
Suminstro Bombas o 14, 550, 000 14, 550, 000 14,550,000 L o
Chrmccién de Saneamianto a 14 S50, 000 14,550 000 14,550, 000 o of
Lice frelam e ntod Anl 23, 860, 000 (27,887 i36) 12,082 174 12,050,917 [ ] 11,203
Dimccstoy de Tecnologiss e innowecion 33, 650, 000 121,887 A20) 12,082 174 12,050,913 o LR}
Construccldn de Atragues Acusducts Carro Pristo Miy L] 11,838, 903 11,838, 902 11,838,902 o o
Dirmc.catin de ingerieris a 11,538 62 19,538, 9z 11 B3 pe o of
Sum. Turbe sopladores, arrancadores de motor ¥ varadomss frecusncia o 11,798,133 11,130 10,320, 380 o A 4TH T4T|
Dirsc it das Sanasmiento ] 11,708, 133 11, 7o, 133 10,320, 300 -] 1 475 TAT
Suminisro Equipo de Bombeo pars Aguss Negras y Potables ] B, 800, 00 B8O 300 8,800, 000 o 0
Chnmcastn de Crpermcones o LE i) B, 800, 000 B BO0 000 o of
PFRODDER 1024 o B 550, 850 B 550 550 7,750,830 T 284 BOA B30
[a) e T lsn & [} 8,550 850 0,550 550 7. 750,830 T 284 BOA G20
SR 30,058, 000 {22,800, 800) B.458 S04 8,455 500 & ASS 500 o
Drmcoitn ds Tecnologiss & nosokn A0 5A 0o (22500, 500) B ASS SO0 B.455 500 B 4SS 500 o
Cajasy Sondecs 0 8,383,411 [] 8,220,003
[lraccitn di Ofracionss Qo B 383 430 o 8, 720,803
P81 Ra s ke (ol | Agua Rs d o 0,019 14 11,588 1,003 600 8T8
Chrmccitn de Finanzes o 5200, 000 i, 00, D00 of
[Hrecc iGN de Ingerseis o 1,710,314 AARE ] 1,002 800 0F8
Adgquisicion de Equipo da Com puto ] 5,223,578 074 25 178
Corfinaciin Ejeoutie o 104 W0 o of
Dhreccitn Comenmisl ] 2.075 8o AT TG o
[hraccitn da Admininirscian o 508, 1 a 130 000
[irmccitn dm Finans se o 408 TT 19,975 26,047
DHreccitn de ingekeie L] 20,500 ] 38 500
[Hreccion de Recumon Humanos o 575, T o 17 3|
[ da T & Wy i o ATS, i) o 75,300/
s poscicidn de Infrassructurs en PTARS 108, 383, 708 {104, 10, 08 ) L L
[Mraccion da Sansamiento 108,563 368 {104 198, 268 | -] o

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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I L o 3 DO 290, D0 ol ™
L e 0 A4 000 aza 200 o o
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Dl ot o Bl a0 a OB EE o 144, 500,
Ut m Tacresogins = s gn o 1 30, B0 i, o o o
Dwrociin arkdics o 8, Boa LN o o
(PIER Qs pliem leaio de le Morme G07-Sa mermat-2031 an los siss mes de stsmianio o a 2,777,308 2,777 288 o L4
L — o 2,777 200 EREEF "M o o
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ERrmocinn de Tecradogies @ P wscion a 2 30, DA 000 D54 ] o
Buminisirs ds Bombas o 2,486, 100 7,405 100 o o
Uarsmc W1 i Samrimarsimbs o 2,408, 100 2 a0 100 o o
Baarribrnbte o e B b vim Dom Adim Rmminabbid st L] 2,380, 800 L Ly 2, 380, bW
LR R e o 2 .a0, B0 [ o 2.0 KO
Buministo Plania de Emergencis PTAH San Hogue y Dquipo Déctrica a 1,08, Bi4 1,480, 154 L] 454, B0
e o e s e [ 1 fif, ot 1,480 154 o Al P
FOW Contrats Sum Bombas o 1,788,811 1,768,811 o o
[ Err gy S —— o 1, FaE sy 1, rns 5T o 0
- o du Moo ] 1 BET, 000 1,887,000 L] L
(e ] o 1857, 000 1, B57 000 o o
M guiriee sl dedor s pars AC1 @ 1,831, Ol 1,531, 044 oA, Dk o
Tirc e e o 1,807 Oda 1 A1 e 1000 Daa o
Plad shias s E e Agiia V00, 000, 000 {98, 890,000} 1,410,000 L L)
vl v iy i (bl sl A G V0, D, 008 (00, BRI, 00 1,490 000 L] 0|
At s ol de Motoolcletes @ 1,389,238 1,380 226 L o
e ) ool o 1,380 230 1,380, 235 ] o
AMCTHS L] Y, BOR A2 SO0 L
Do i e T iwskongime o o RO PO e S0y o
Lactasios o L BAB, 006 o
D e Carrersial [ Wb L] 0
PINE Transformasion tmenoliogi s ¥ dighs de SALM (2.722,801) T AT o
Doirme o T sk e @ e e (2. F22.801) LRt nr A0 o
PIBS Proys oo de gestlon y contiol s ivisice 42,380,000) o0, 000 o 280,000
i 280 000 200 D00 ] 200), 000
) [P ET-X- = ] o @ o
Buministrs s insslesién de Bollem BB, 030 a4, 030 o Bad 030
L L T —" o B, (80 P, 0 0 R 0
Poson L L [ o
Wi ey b gt i o a2 en B 00 o
UGS M jos s e ofoines BT L 83,008 L] Fud e
Ehirmo i) Comerc [ Fo 028 o 0
Farm ot aslin e Comenos L] 214,388 214,308 o
Ehipam i b Rlamiisrmies srnmrsin o 214 nan RATE ©
P92 Programa de Mejora o le Alsncldn del Beovisio (PROMAS ) a a8, A00 A SO0 o
Conntinecion de Cabded del Aguas o [T a6, A Lo o
123 Dissfio y construcsion ds nusve ssnirsl Bs opsracions o 50, M00 S, #00) LR o
i s e s s o BE, Be0 5, oo 0 i o
Capige s Pulicadad o 22, 7am 22,708 2,708 o
Camebinas e de Caleti ol Adis o 1587 13878 [EX o
(e F s @ 80617 CR B6H ©
P e . (3,307,245, 7 43} o o o
Bulstoisl e Froysotos se invesiman F06 TR 354 310,243 208, DA Fea 3,308, 374 Bab
Hafrmnds de Proyectos snierios s sl 2026 - 4, B0a 488, 083 3,872,107 828 1,312, 347,437
Total 533, Fos, 308 4,012,042, 4,853 BEY, T8 4,521,722, %88
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Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
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Cadigo

Descripcién del Bien Mueble

Valor en Libros

Debido a la volumedra, se proporcionara mformacidn mediante CD de la refacion de los Benes Muebles
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Relacién de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Cadigo Descripcién del Bien Inmueble [ Valor en Libros

Debido a la volumetria, se proporcionard inf ormac iin mediante CD de i relacion de los Benas hmuebles

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)

45.38




NL

E TESORERIA

Cuenta Publica 2025

Relacion de esquemas bursatiles
y de coberturas financieras

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)

45.39




IESORERiA
Cuenta Publica 2025
Esquemas Bursatiles
El presente periodo no se realizaron operaciones bajo el esquema bursatil.
Coberturas Financieras
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAIJE DE MONTERREY I.P.D.
CONFIRMACION DE OPERACION DE OPCION DE TASA CAP SPREAD
BANORTE 1 (1,600 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY |.P.D.
VENDEDOR BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEL

GRUPO FINANCIERO BANAMEX
ACTIVO SUBYACENTE TIIE PROMEDIO 28 DIAS
FECHA DE CELEBRACION

7 EL 202

DE LA OPERACION 17 DE OCTUBRE DEL 2023
FECHA DE INICIO 18 DE OCTUBRE DEL 2023
FECHA DE VENCIMIENTO |20 DE OCTUBRE DEL 2025
MONTO DE REFERENCIA |415,384,625.00 MXN
PRECIO DE EJERCICIO

12.500000%
("STRIKE 1") 90009
PRECIO DE EJERCICIO

13.
("STRIKE 2") 3.500000%
PRIMA 756,368.00 MXN
FECHADEPAGH DE LR 19 DE OCTUBRE DEL 2023
PRIMA

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY |.P.D.
CONFIRMACION DE OPERACION DE OPCION DE TASA CAP

NLM ‘
TESORERIA

BANOBRAS 1 (2,000 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
BANCO MERCANTIL DEL NORTE S.A. INSTITUCION DE BANCA

VENDEDOR MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE |TIIE

FECHA DE

CELEBRACION DE LA 23 DE DICIEMBRE DE 2024

OPERACION

FECHA DE INICIO 26 DE MAYO DEL 2025

FECHA DE

VENCINIENTE 25 DE MAYO DEL 2026

MONTO DE

S PRER Gk 873,606,841.99 MXN

PRECIO DE EJERCICIO 13.000000%

PRIMA 110,600.00 MXN

FECHA DE PAGO DE LA

PRINAA 24 DE DICIEMBRE DE 2024

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
CONFIRMACION DE OPERACION DE OPCION DE TASA CAP

BANOBRAS 2 (1,250 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
BANCO MERCANTIL DEL NORTE S.A. INSTITUCION DE BANCA

VENDEDOR MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE |TIIE

FECHA DE

CELEBRACION DE LA 23 DE DICIEMBRE DE 2024

OPERACION

FECHA DE INICIO 25 DE MARZO DE 2025

FECHA DE

s 25 DE MARZO DE 2026

MONTO DE

1 715.
REFERENCIA 591,358,715.67 MXN

PRECIO DE EJERCICIO 13.000000%

PRIMA 44,900.00 MXN
FRCRS DEPRODEELA 24 DE DICIEMBRE DE 2024
PRIMA

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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BBVA 1 (550 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA ¥ DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
BANCO MERCANTIL DEL NORTE S.A. INSTITUCION DE
VENDEDOR BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE

TIHE

FECHA DE
CELEBRACION DE LA
OPERACION

25 DE AGOSTO DEL 2025

FECHA DE INICIO

25 DE AGOSTO DEL 2025

FECHA DE
VENCIMIENTO

25 DE AGOSTO DEL 2026

MONTO DE
REFERENCIA

263,361,759.32 MXN

PRECIO DE EJERCICIO
("STRIKE 1)

9.000000%

PRECIO DE EJERCICIO
("STRIKE 2")

10.000000%

PRIM A

5,900.00 MXN

FECHA DE PAGO DE LA
PRIM A

26 DE AGOSTO DEL 2025

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 1.P.D.
CONFIRMACION DE OPERACION DE OPCION DE TASA CAP

BBVA 2 (400 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY L.P.D.
BBVA MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
VENDEDOR GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO

ACTIVO SUBYACENTE

TIE

FECHA DE
CELEBRACION DE LA
OPERACION

24 DE OCTUBRE DEL 2024

FECHA DE INICIO

26 DE DICIEMBRE DEL 2024

FECHA DE
VENCIMIENTO

26 DE DICIEMBRE DEL 2025

MONTO DE
REFERENCIA

198,056,173.63 MXN

PRECIO DE EJERCICIO

12.500000%

PRIMA

39,373.00 MXN

FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA

28 DE OCTUBRE DEL 2024

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.

CONFIRMACION DE OPERACION DE OPCION DE TASA CAP

TESORERIA

BANORTE Il (50 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEL
VENDEDOR GRUPO FINANCIERO BANAMEX

ACTIVO SUBYACENTE

TIIE

FECHA DE CELEBRACION
DE LA OPERACION

24 DE FEBRERO DEL 2025

FECHA DE INICIO

25 DE ABRIL DEL 2025

FECHA DE VENCIMIENTO

27 DE ABRIL DEL 2026

MONTO DE REFERENCIA

23,747,248.86 MXN

PRECIO DE EJERCICIO
("STRIKE 1")

12.500000%

PRIMA

4,927.67 MXN

FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA

25 DE FEBRERO DEL 2025

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I|.P.D.
CONFIRMACION DE OPERACION DE OPCION DE TASA CAP

BANORTE IV (250 MDP)

COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY 1.P.D.
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEL
VENDEDOR GRUPO FINANCIERO BANAMEX

ACTIVO SUBYACENTE

TIE

FECHA DE CELEBRACION
DE LA OPERACION

24 DE FEBRERO DEL 2025

FECHA DE INICIO

25 DE ABRIL DEL 2025

FECHA DE VENCIMIENTO

27 DE ABRIL DEL 2026

MONTO DE REFERENCIA

118,736,244.27 MXN

PRECIO DE EJERCICIO
("STRIKE 1")

12.500000%

PRIMA

B,888.36 MXN

FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA

25 DE FEBRERO DEL 2025

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Relacion de cuentas bancarias productivas especificas al 31 de diciembre 2025

Datos de la Cuenta Bancaria
Fondo, Programa o Convenio Institucién NGmero de
Bancaria Cuenta
APARURAL 2020 BANORTE 1095852279
AGUALIMPIA 2020 BANORTE 1095852297
PTAR 2020 BANORTE 1095852288
AGUA LIMPIA-EMERGENTE 2020 BANORTE 1095852345
PROAGUA-2021 BANORTE 1139931809
PROAGUA-2021 RP BANORTE 1121551127
CAP AMB DES SUST 2021 BANORTE 1139929093
PRODDER 2021 BANORTE 1139934239
PROAGUA-2022 RF BANORTE 1171381963
PROAGUA-2022 RP BANORTE 1171381972
EGRESOS PROG CULT DEL AGUA 2022 BANORTE 1182901675
EGRESOS PRODDER 2022 BANORTE 1176807105
PROAGUA-2023 RF BANORTE 1224099212
PROAGUA-2023 RP BANORTE 1224099285
EGRESOS PROG CULT DEL AGUA 2023 BANORTE 1229376721
EGRESOS PRODDER 2023 BANORTE 1224099379
PROAGUA 2024 RF BANORTE 1264220302
PROAGUA 2024 RP BANORTE 1264220320
CULTURADEL AGUA 2024 BANORTE 1266460803
EGRESOS PRODDER 2024 BBVA 0123691616
PROAGUA 2025 RF SANTANDER 65-51110841-7
PROAGUA 2025 RP SANTANDER 65-51110850-8
CULTURADEL AGUA 2025 SANTANDER 65-51110847-9

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Ley de Disciplina Financiera
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, | P.D,
[Estado de Situacidn Financiera Detallada-LDF
Al 31 da diciambrs 2025 y 2024
Pesos)
Concepto l 025 | oM |L‘aum ] w025 ‘ 0
ACTVD PASNWO
Active Crculants Pasivo Circutamte
& Bectivo y Equsalentss (5=a1+a2vadeadvateabaT) 2218560702 172570724 ». Cusntas por Pagar a Corto Plaro (s=a1+alealepiraSeaboaT sabeal) 285320 150] 1.711.402.017
1) Eleci 2 556 B96 2541 278)  #1) Servcios Personples Pod Pagara Coro Plam 78,2049 431 hi9 411 564
a2} Bancos Tes ofeila 50,420 BEA 119 0N 724]  al} Prowesdores por Pagar 8 Cor Pax 1,548,250 18] 1,066 116 41
1) Bancos Dependencinsy OFos [ #3) Conratstas por Qbras Publicas por Pagar s Cano Pam 1
4] nweryones Temporales (hasih 1 meses) FRECEFERFL 51036 T22] #4) Parbopaciones y Apomacanes por Pegar a Coro plam [}
%) Fondos con Alectacidn Espaciica #5) Tranglerencias Qwogadas por Pagar s Coro Pam [ [
a6 Depdaios A Fordos de Tarseres en Garnn i wo Admnes Facon b} inlereses, Comisiones y Dros Gasios de la Deuda Pubica por Pagar a Comg [FTITE 9.269 7%
| #7) Owos Bleciws yEquisisnis 0]  sTRetencones y Conmbucoanes por Pagar s Coo Pax BY5 472 18] &02 257 8T
) Devoluciones de ia Ley de Ingresos por Pagar & Coro Plam [ [i
bv. Derechos a Recibir Bectivo o Equivalentes (bt +bisbetdebiebbet T TOI0RSTOINT| TIZ0AT4684] 19) Ovas Cuentas por Pagar a Con plam 107,031 57% 64 261 257
1) Inmrvsanies Financerss de Corn Plax a 1]
) Cuentas par Cobirr s Corn Plaxm G911 644 540 6 126 942 B25) b, Documentos. por Pagar a Corto Plars (bebi «b2+hl) i []
13) Davdores Diversos pot Cobrar a Coro Mam " E6UBAATY|  EDETAIG| b1} Documanios Comarcisted por Pagar a Cone P 0| [il
1) Ingresss por Recupear a Coro Plam OIB 350 136] 037 552542 b2 Documanios con Conratstas por Obeas Publicas pes Pagar a Conn Plam [ [1
b5 Devdares por AnBcipos de la Tesorera a Cang Plam [ 0] B3} Owos Documenios por Pagar a Coro Plaao [ [
bé | Pravs nm o Oegiadons & Coro Plam [ [1]
b7) Dws Derechics & Recte Electio o Equoalenies & Coro Pax J 0} £ Parcitn 8 Carto Plazo de la Deuda Publica a Large Plazo (o= c1ecd) 2.350,704] 161 250.756|
1) Porstn & Como Plax de w Deuds Publica 2350 704 163 058 66
¢. Durnchos # Reciic Blenes o Servicis [cecticechrcdics) TII0824057]  TBAASTSIE] c2) Pormon a Com Plam de Arendamient Fnanciers [ [
1] Anbcipe & Prowesdores por Adquisssdn de Bienes y Presiacdn de Sereocs s Corodl 1201 760|788 418 483
| Afcipd @ Prowecorss por Adquisscdn 9e Bienes nmuebles y Muebies a Coro P [ (1] d Thwlos y Valores & Corto Plaro [} [
3] Mbicipo & Prowedorss por Adquissodn de Bienes klangibhes a Coro Plax £ [i]
£ Miicipo & Conrakatan par Obas Publicas 4 Cora Plax £ 0] v Panvos Deferidos @ Corto Plazo (s=e 1+a2+8]| 220 755 814]  2,933,120,065
51 Okros Derechos o Recibe Bienes o Sendcios 8 Coo Plam 367 257 4J9001)  &1) ngrescn Cobmdas por Aselantado @ Cano Plax 45261 T30] 45,827 634
& | intereses Cobrados por Atslantada & Corp Plam [ [
d. imventarion (dedi s ddeddsddeds) | 8] 1) Oros pasnos Driendos a Coro Plan 2186 AT 084] 2083 290101
411 Invemang de Nescancas para Venk 9
42) huenano de Mercancies Tarminadas I 1} . Fondos y Benes. de Terceros en Garantia ylo Administracidn & Corto Plasc
13) Inveniang de Merancias en Procesa de Blaborscion F 0] (Pt of2efaoidofSolt) [T Soasries] 117582037
4} inventano de Maienas Primas. Maienales y Sumaisinos pa Producsin 1 af  fyFonacs en Garantie & Cono plax D 0
%) Benes en Trinsin i 0] 7y Fondos en Adminsracan a Cono Pao W0A5T 185 127,592 037)
3} Fondos Contegenies 8 Coro Pl 0 0]
& Aimacenes [~ 236722550 214936294] M) Fondos oe Fioeicomisos. Mendains y Conraies Anaiogos 3 Cong Pam 7 £
) Dyot Fondos de ecams on Gamnta yo AJm s ¥acion & Cono Plan 5 ]
1 Estimacin por Pév dida o Deteriorg de Actvos Crculantes (Tt +f2) 4707 046006 -2830485.248)  K) Viores y Benes o1 Garantia a Coro Plan o 0
1) Estmaciones pars Cusnias noobables por Desechos # Recoir Elect o Equente] 4 787046 006] -2 838 &% 266
2] Esbmacsin por Dewenor de hnentnos T T g Provisiones a Corto Plao fgeg! #g+gd)] THS 441 65]]  620.505.40%]
1) Prwssdn para Demandas y Juicos 8 Corlo Plam [} [}
g Otros Actives Circulanies [geglog2egiogl] TAS118]  1309A03] §2) Provisiin pars Coningencias o Cono Paim T 7
71} Valores an Garanta 1854118 1.3%.403] g3 Qras Prowssanes 1 Corn Pam Ta5.841 6E3]  R05E a0H
92) Bienes en Garantis (exchiye daposios. de andos ) [ [i]
331 Bienes Darrados de Embargos. Decomisns. Asagursm ienios y Dacion en Pago [{ ﬁ] . Dtros Pasives a Corts Plare [ehl+h2+hd) []
74} Adquissoin con Fondos de Tercema [ Of h1)ingrescs por Clasdicar [} [
n7| Recaudacion por Parkcps 1 0)
nd) Caos pasnos Circulanies [} [
1A Total de Activos Circulamted (LA = asbecodearivg] B.715 700 30N 5159451 378
HA. Total 3¢ Pasvos Circulantes [BAe asirecedtatfogen) T 363209508 4755 158094
Active Mo Circulants
a mersiones Faancienas & Largo Pla TI71 G56.315] 101 0%4.129) Pasivo Mo Circulante
b Derechos a Recbir Elciw o Equiasenies a Largo Plam THTOE101Y 1776134 Badl § Cuonrias pot Pagar a Largo Plan 10,279,204 (4E] 3,572 BR1.633)
¢ Biertms limuebles Infraesiucium y Construcoiones en Proceso 7 118,667 152] 85, b Documanios por Pagar a Largo Plam [ [
o Bienes buebiles B9 7152040 T A70 866 BB1|  © Deuda Pibica a Largo Plam G A1 131 4760018159
& Achos Inlangibies BIBAIEZ0| 567 T3TB0] o Pasnos Dilkndos alamgo Pam 7 [
Depreciactn Denoro y Amonmcidn Acsmdads de Banes -38 030 463 500] -13 544 656 451] & Fondos yBenes de Tercesos an Garaniia wo n Aominisracdn a Lamo Pam | 274073029 267 X071 §)
3 Aches Didervdos. [ 0| 1 Prows:ones @ Largo Pl 10.B59.246 55| 8,936 872 B4l
h Estrriacion por Perdeda o Detenoro oe Acthon no Cotulanies [ [1
1 R Acinos no Cimulanies [} [1]
1B Total de Acthvos 1o Crculantes [IB= g+brecghasteghed §3.177.762001] 62,760.810.395] A8 Total de Pasnos No Circulantes (IB=astreceees) (TEAT6I0aws] 27 A%6.100.358
11 Total del Pasive (FEuA+RE] 34379544 500] 32,251 861,650
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Sarvicios de Agua y Drenaje te Monterrey, LP.D,
Estado de Situacién Financiera Detaliada-LDF

Al M de diciembre 2025 y 2024
(Pesos

Conceplo

o [ e

om | e

HACIENDA PUBLICAR ATRIMOMO

A Macwmnds PubBoa/Patrimonio Conbribuido (A= atbeés)
i Aporaciches
t Donsciones de Capdal
© Aciualmcion de a Haclerda PibkcaPainmonia

B Hacwnda PublcaPatr monio Genarsdo [IB=ssbecedea)
i Assulisdon g8 Bjeroo (AharaDesahons)
b Resulmdos de Eevocicos Anmnores
& Rewiuas
¢ Resarms
« Ascticacionss de Resuliados de Egmroicion Antencres

WC. Exceso o lnauficwncis e ba Actuslizecion de La Heclends Publica Petrimono

[WCaarhj
# Resuliado por Posmin bonetana
b Resulledo por Tenencia de Actbs na Menelnc

. Total Hecwnds Publica/Petr monso [BsilA«IB0IC)

29,705,863, 150] 29 081 847 295
_0 0
ATEIA130287] 17833 100211

11,082 732 800 112370 827 084

13108 B2 843,788
OS2 102.978] 2115573095
8777243, 907] 4 500 004 47

& 9
[} [}
B4 741 X567
[
[ o
[ o

X |lJMJIII 35,578 800 963

1. Total dal Actvo (l=4a 48}

[ 72493498 85] £7.927.461.713] V. Total del Pasivo y Hacis e PubicaPatrim cric (N=ib+ )

| 72.493.085.080] 67927 481713

& o

Ing. Eduardo Ismael Ortegon Williamson
Director General

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)

L,

C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez
Director de Finanzas
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos - LDF
Del 1* de enero al M de diciembre 2025

(Pesos)
Pago de
Comisiones y
Saldo al 31 de Revaluaciones, | Saldo Final del Pago de
Denominacién de la Deuda Piblica y Otros Pasivos Diclembre de | M3Posic mm" Gl o |Reciasifcaciones y|  Periodo (h) | intereses det | %1 or co0
2024 (d) otros Ajusies (g) had+a+i+g Periodo dirs
nte el
Periodo
1. Deuda Publica [1=A+8) 4932,076,926| 6963,781,331| -4,932,076.82 2,350,T04] 6,966,132,036] 467,738,945 19,716
A Corto Plazo [A=a'1+a2+ad) 163,058,766 0 -163,058,766 2,350,704 2,350, 704] 467,718,945 19,71
al) Instwcionss de Credito
BANORTE 12,322 405 -72,322 405 THO G904 THO,504] 105955870 13816
COFIDAN 0 [1] 218,920 219,520 [1] 0
BANOBRAS 58,680,388 -50.680.388 21,040 31.040] 273612714 0
BEVA 31.055.0871 -31,056 873 1,318,840 1,318,840 B8.170,361 5 400
a2) Titulos y Valores 0] D| 0 4] a 0
a3) Arendamienios Financieros
B. Largo Plazo (B=t1+b2 +bl) ] 4,769,018,160 S,'DGJ.?!T.J!'II -4,769,018,1 Ei[ 0] 6,963,781,312 ﬂ 0
b1) Ins puciones de Crédito =
BANCRTE 75054007 2823217317 975 054 006 0 ?__2_2:3.21 7,318 0 0
COFIDAN 0 209, 780.080 0 0] 299,780,080 [i 0
BaNOBRAS 2,890,232 153] 2585621465] -2 890,232,153 0] 2585621 ,-195' 0 4]
BBVA 903,732,000 1,155,162.‘3’9' =803, 732 000 0] 1,155,162,439| 0 a
b2] Titulos y Valores 0 0 0 0 [i] 0 Q
b3) Arrandamiantos Financisros 0 [ DI 1] [1] ﬁl [1]
|
2. Otros Pasivos 27,319,784,724 93,627,740 af 0] 27,413,412 464 0 [
3. Total de la Deuda Plblica y Otros Pasivos [3=1+2) 32,251,861,650] 7,057409.071 -4,932,076.925] 2,350,704] 34,379,544 500] 46773854 19,718
|
4 - Deuda Contingents (informatho)
A Deuda Contingents 1 C| 1] 0 0 1] Q ]
B. Deuda Contingente 2 EI 0| [{] [{] [{] 0 1]
C. Deuda Contingente )X [} 0 a [1] D 0 0
§.- Valor de Instrumenios Bono Cupdn Cera (informativo)
A Instrumento Bong Cupon Cero 1 a 0 0 1] 1} 0 [i]
B. insruments Bano Cupén Cero 2 a 0 0 [} 1 0 1
C_Instrumento Bono Cupdn Cano XX [1] 0 1] 0 [1 0 0
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Cuenta Puablica 2025
Obligaciones a Corto Plazo Monto Contratado | Plase Pectado | | Teeede cmhu“:" i
Interes Efectiva
Relacionados
6. Obligaciones a Corto Plazo {informativo)
A, Crédito BANORTE 1 s 1,600,000,000 30 aflos THE + 0.50 0.25%
B. Crédito BANDBRAS 2 H 1,2 50,000,000 20 afios THE + 0.59 0.00% 7.7260%
€. Crédito BANOBRAS 1 B 2,000,000,000 20 afos THE + 0.56 0.00% 7.7051%
D. Crédito BBVA 1 S 550,000,000 15 afios TIE + 055 0.00% B.2610%
E Crédito BBVA 2 - 400,000,000 15 afos THE + 0.59 1.00% B.4510%
F. Crédito BANORTE 11l s S:DOOODO 15 afos THE + 0.76 0.00% 8.4650%
G. Crésdito BANORTE IV 5 250,000,000 15 afos THE + 0.60 0.00% B 3020%
H. Crédito BBVA 906 MDFP 5 911.891,111 20 AROS THEF + 0.63 0.00% 8.3572%
I. Crédito BANORTE 934 MDP 5 946,529,930 25 ANOS THEF + 0.89 0.00% B.8451%
). Critdito BANORTE 989 MDP 5 1,000,000,000 5 ANOS THEF + 0.6S 0.00% 8.3364%
L Crédito BANORTE 1000 MDP s 1,000,000,000 25 ANOS THEF + (1L.B6 0.00% B.3364%
K. Credito BANOBRAS 952 MDP 5 952,652,535 25 ANOS THEF + 1.04% 0.00% B 5697%
M. Crédito NADBANK 300 MDP 5 300,000,000 25 AROS THEF + 0.63% 0.00% 8.3522%
N. Crédito BANOBRAS 1634 MDP 5 1,634,000,000 25 AROS THEF + 0.97% 0.00% 8 ABHEY%
O Credito BAVA 250 MDP S 250,000,000 15 AROS THEF + 0.53% 0.00% B.57315%

£ ot

Ing. Eduardo Ismael Ortegén Williamson

Director General

|

C.P.y Lic. Andrés Alej

dro Rodriguez Rodriguez
Director de Finanzas
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Cuenta Publica 2025
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LOF
Dl 1" de enero al 31 de dickembre 2025
(Pesos)
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey | P.D
Monto Prome dio Salda Pendiente
Monto Promedio Monto Pagado
———_— - Fechade Iniclo| Fechade | Monto de la Mensual del Pagol " s del Pago de |Monio Pagado da o i | Por Poger de la
| O de las Obligaci Fecha del e Boat Ve ool fnw Plazo de ln ia Contrap la al ado ol Imversidn al
Diferentes de Financiamento c) [Contrato (d)] " F"" ;‘T." 'ﬁm"‘ g e "": '} Pactadoh) | . cormesp al | Mo “mm Sesemore | I 08 dicembre
o fyazad ";;'"“" Pago de la nversion | 2025 (k) e 2025 2025
| W (gl
|AAsociaciones Publico Privadas
[#PP's] (A avbrced)
| ajapp - . . o o 0 o o
by APP 2 - - = o o 0l 0o 0 [t
c)APP 3 - o o o o 0 o
d) APP XX - o 0 0o L o
B Otros Documentos (B avbrced)
a) Owro Instrumento 1 = o 0 [ 0
&) Owro Instrumento 2 0 ( 0 0 o 0
£} Otro Instrumanto 3 . . of (i 0 [ [
d} Otro Instrumeno KX - - o 0 0 o L
C.Tetal de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B) ’ ) i 9 ’ . 0 K 1 9
La Irtrtucidn no cuend 3 con obligaciones diferentes de financamiento, expresando solo las que & muestran en el informe Analitico de Dewda Publica v Dtros Pasivos
* 4 LIS, ( (
Ing. Eduardo Ismael Ortegon Williamson C.P. y Lic. Andrés Alejandro Rodriguez Rodriguez

Director General Director de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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@) v rmie Wi Formamin de Achwiades Producties 0 o o o L o
ad ) Accones y Parfioips dones Se Cageal L] o o o o
A Comprs de Tsos v aeioms o o a o o
gl Lionoesidn de Prdsiamos a o a o o o
%) nvmessonas e | dsiommisg ¢ M ndsios @ o L} o o o
@) O I Tt e el L) a o o o o o
ar A s [ ganaas ¥ oras E [ o B PG 410 BE FOY 40| o o a8 Fay 410
ihe TP P S TR T P 1 o [+] [ o o [
1§ Parfaieces nes o o [ o ] o]
W) Agn e o o 0 o o o
X ) Cornvmebos 8] L] 0| o o o)
| Dmasrtas PUlsie (b= | > 08 o ifis plied T o 50 AT8 047 CEREL TN 13 F08 1 s IENTTRT . A3 10T 672
1 1) Ay Fusmoiin de ke Cocsda Pubios o | | 0| o )
e b Dhmuts Pt o ] o 0 o ol
o o i o 0 o L] 4] O
) Castos G i deuda Pubkes o a o o o 0
W) ot g Cabarus o) o o o o o
L e o) ] o o L) 0
i Amsion de | ercemos |mosies Amoores (Adedes | o SHBTEDAT Bl S T LR RELY 13,7048, 18 Ay 1ar iy
B T ot Egresos isgiel) _ 17,191.022,020 4,800 480 8,708 878 481 0 AA8.000 818 18,800,780, 120 03T Sebt B3
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Cuenta Publica 2025

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clanificackon Adminis irathva
Del 1 do enaro al 31 de diclembre de 2025
{Pesos)
Egresos o
e Aprobado m Modicado Devengada Pagado £y
I. Gasto No Etiquetado (F=A+B+C+D+E+F+GH+H) 17,191,022,020 7,138,992,674 24,330 014,695 21,081,507 736 19,014,187 238 3,248,506 959
Dirsccion Ganaral 161,725,285 <104 441350 57283815 2748228 2874825 54 534 686
Direccion Adjunta
[c":?";::::‘ :ﬁ;‘:“;:j;m‘;‘::uﬁf““‘- 7316265742  4.860001608| 12177267351  0155754848]  7872707648] 3021502503
Estraigica)
Direccian de Administracion 718,348,081 11,716,934 730 065,025 718282 4M 431,274 219 11,782 624
Diraccién da Finanzas 3.455017.783 2,068 639 383 5558 577 166 5447970615 5428 780 781 110,606 561
Direccitn de Recursos Humanos 5258673484 103,324,105 5,362 297 585 5,340 424 699 5.054 457 374 21,872 890/
Direccion Comercial 213073108 90125478 303,198,585 275082 825 134,364,747 28,135,780/
Direccitn Juridica 4,034,280 2488373 6,520,653 6500114 5188373 20 539
Coordinacion Ejecutiva 58,576,858 76,125,692 134 702,548 134,676 952 B4 674 201 25586
Coordinacitn de Audiloria intema 87411 24 452 111,883 86,053 55,069 25810
Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 0 1,375510,788 1375610,786 586.572.882 586,572 882 788,037 905
Dirmccion Ganaral 0 0 Q Q 0 0
Direccion Adjunta
E:‘.‘l‘;:';'; E::::“:;’j:::’ﬁ::uﬁ:m'" 0 1227961342 1227961342 553,182 882 553,182 862 B74,778.460
Esiratégica)
Direccion de Administracion 0 0 ] a (4] o
Direccidn de Finanzs 0 88,052,548 88,052,548 a 0 88,052 548
Diraccion de Recurses Humanos a 1} g a o o
Direccién Comercial 0 58 596 897 59 596,897 33,390,000 33,350 000 26,206,897
Direccion Juridica a 0 0 a a vl
Coordinacion Ejecutiva i} a Lt 4] Y] o
Coordinacidn da Auditoria interna 0 0 0 a 0 il
1il. Total de Egresos. (= I+i) 17,191,022,020 8,514 503 480 25705625481 21,668,080 617 19,600,760 ,120 4,037 544 864

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)
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TESORERIA

Cuenta Publica 2025

SERVICIOS DE AGUA ¥ DREMAJE DE MONTERREY, LP.D.
Entada Analitico del Ejercicko del Pr da Egre LOF
Clasific acion Funclonal (Fnaldad y
Dol 1 ce anero &l 31 de diclmbre de 2026
(Pesce)
Conceto.
Ampiiac ioneal
Aprotads MG axdor v e Pagado - g

I Gasto No Briquetado (l=A+BeC+D) 17,191,022.020 TAMBE92AT4| 24330014805 20818834972 188TE08117E 3,411,079.723
AGobisrno (A=al+aZ+adsald+aSrabraT+al) o ] o o ] o
o) Legisiacdn [ 41 [+ o o o
ad}duabos L] i} L 1] o a
ad) Coordinackan Folikca de Gobiams 0 0 0 o 1] 0
a4 | Rolacones Edmrores 0 o [ 1] o ]
a%5 ) Anunios Financiers y Hecendanos [ o) 0 o o 0
a6} Segundad Maconal [ o [+ 5] 0 a
aT)Aaunions de Orden Publioo y Segundsd nmron L] o [ 1] 0 Q

aB) Otios Seriaos Generales o o o o o
B. Desarrolio Soc al | B=b1+52 +hd+bd +b5+ b} 16,711,624 068 (1,050 676,075)) 14860047080 13132.550,178| 11004954228 1,727,389 802
01 Promocsdn Ambienkal 1840872 517 BET DO 352 2,737 BT4 285 2,086 651 411 1722380 T84 848222 RSB
02} Vivends y Sandcios de ls Comunidad 14870751 138] (2747 67T A2T)| 12123073711 11.043 D08 TET 9372 500 482 1078968 44
B3) Salud o o 0 ] o o
il Recrencitin Gullura yoas Menilesstscioness Sociakes o ] @ [+] ] 1]
b5 ) Educacion Prolecckon Social 0 4] 0 4] o o
| b8 ) Oros Asenios Sociakes o 0 o ] o o
C. Desarrols Economic o C=c sel+cd4d +ebicleel +ol+cl) o o L] L] ] 0
£1) Asunios Econamicon. Comarciales y Laborakes an Ganars! 0 o) L] [+] o o
<2} Agiopecuaria, Sibwcuinm, Peaca y Cam ] o o 0 o 0
c3) Combuntibles y Enorgia 9 0 0 (1] o o
td) Minera, Manutsctures y Conmlucoan o 0 o (] o o
£5) Trans pore al o o 4] o o
8} Cam uncacones a 0 o a [ [il
c7) Tunsma o Li] [} (1] 4] ]
8 Cenca, Tecnoiogia s Innoweckdn a o o 9 o o
8} Orns Indusrias yoiros Asunios Ecanomicos o 0 o L] [} ")
0. Otras no Clasificadss en Funciones. Anteriones |Dedl+d2+di+dd) 479,207 985 B9800 884,750 BA68.088,715 T.TB5.378,TR4 7.781,106,250 1,680.680.921
1) Transacmones de la Deuds Publica/Cos o Financer de (s Deuds ATS, 387 968 4 BUT 061,905 E1TEASGATO 5178 450,870 £172190027 o
d2) Translerencias y Aporacionss antre Dileronies Nivsles y Ordenos de Gobiemo a o 1] o ) ]
d3) Sanearmieivio del Sislema Financen 1] o o o [ 4]
d4) Adeudoa de Ejerciceos Fiscales Anlenores Q 4 29I 600 Ba% 4 282 606 Bas 4,008 810,524 2808 F6.E24 1,883 680,921

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Cuenta Publica 2025
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Estado Anailico del Ereraicks del Pr
Clasific acion Funcionad (Fnaldad y
Dol 1 dhe anero sl 31 de dciembre de 2025

(Pesce)

- Detaltado - LOF

e

Concepto

Egrescs

Aprobada

Amphaciomes

Dwwengado

Pagado

Subsjercicio

(e )

I Gasto Bliguetado (A+B+CeD)

A Gobserno (A=al+aZ+advad+ab+atival+all}
1) Lagisiacién
a2 ) Jus boia
a3) Coondinaciin Pollca de Goblemse
nd | Ralaciones Edencns
a5 Asunios Financiame y Hacendanon
a8 ) Segurided Naconal
aT| Asunios de Orden PObhoo ¥ Segunided inmnon
aB) Otros Serscios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+h3 +b3+bd +b5+bb)
b1 ) Protmocitn Am bien sl
b2 | Mwands y Serucios de la Comunndad
b3 Salud
bd ) Recieacadn Cultuma yolrss Manilestaconss Sociales
b5 | Educackn Prosccion Socal
bl | Otros Asunios Sociales

C. Desarrolic Economico Cec 1 +c2+cl+od+chiclecT+clcl)
e1) Asunios Econdmicos. Comesrciales yLaborakss sn Ganeral
£} dgropecuana, Sikkculura, Pesca yCam
£3) Combusbbies yEnargia
cd ) Minaria, Manufachiias y Cons uccian
£5) Transpaorts
o} Comunicaciones
of ) Tuismo
ch) Cimndia, Tecnologia & Ihowcin
el) Ovas Industnas yotos Asuntos Ecdnom icos

0. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (Dedi sd2edd+dd)
d1] Transacciones de la Deuda Publica/Cos 6 Finansem de la Deuda
42 Tranaferencas y Aportacionss enire Difsrantes Nivsles y Ordsnes da Goblemo
dl] Sansamienio del Sislema Fnsnoeo
A4 Adwudos de Ejercicion Fiacales Snteriones

BL Total de Egrescs (Isi+i)

o
o
Q
0
Q
0
(1]
]
[+]
1]
o
a
L]
o
0
0
Q
0
o
o
o
L
L]
o
o
o
v}
o
0
o
o
o

1,375010,7

00 0000008

18734 THE
121,063 883
1,197 870 856

o 009 0000000000

SAATEOAT
0
[i]
2]
56676047

1,375810,788

o 8 0060 000

1,187,738
121 083 883
1.197 870 856

S 9 90000000600 o0

58876047
0
Li]
L]
G5O8T0 04T

Ta0 145 848

35,437 471
W I3275
607 124 104

o0 o000 000 0000 oD

12,708,178
f
H
o
13,708 175

T4 008 Sa4

(=20 - T - - - O - -

710,990,789
32 WA TAO,
678 005 0BG

5 6 0 0 o 0 & 0 6006 0 8 o O

12708175
0
0)
s/
13708175

626 485 141

S 0 6 060 00

581 207 268
B2 750 808
500 548 880

c 00000000600 a0

43,187 872
0
1
0
43167 872

17,194,022, 020

8.514 603.460

25,705, 625481

21,688.080,818

19,800.760,120

4,037 544 863
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NL M

TESORERIA

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, |.P.D,
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuseto de Egrescs Detallads - LDF
Clasific acién da Servicios Personales por Categoria

Dot 1 da anero sl 31 de diclembes de 2025

(Pesos)
Egresos
Apscindy. | Apinsiomnal L o et Dl Pgute b
|. Gasto No Btiquetado (mA+B+CoDsE+F+GH) 5,078.026962 6814319 5,084,841 271 5,064,786,961 4.85),.806.831 20,054,310
A Paracnal Adminis rative y de Serder Plablica 5078026 952 A48 5084 8413271 5§, (464, THE 961 4 A5 ADE B3N 20,054 310
B Magmieno o o o o o 1]
C Sarvcios de Salud (C=al+ad) 0] 0 ] 0 ] o
ol ) Parnonal Adm inis o o L} a ] [} [+]
o) Pamonal Médico Param édico ¥ afin 1] o [i] [} ] 0
O Segundad Pubsica o [} 1] (1] i) (]
E Gasios ascciados a la implem entacion do nuawas Leyes Federales o meiormmas 0 0 o 0 n (4]
alas mismas (E=al+e2)
& 1) Naim bre dél Programa o ley 1 0 0 L] 0 ] (1]
a) Nom bre de! Programa o ley 2 o L o o ] ]
F Sanienciss Loaborales Debritws 1] 0 [1] ¢} o (1]
il Gasio Etiquetado (li=asBsC+DeE+F+G4H) 0 o o ] o o
A Parsonal Adminm ralivo yde Serdcso Publico o o o o o ]
B Magis terio 4] ] 1] i ] (1]
C Servcios de Salud (C=cl+cd) 1] o o a o [1]
£1) Pamonal Admanis rasvwe 0 1] o o 1] )
2 ) Personal Médico, Parmm édico y shn 0 o o 0 o o
0 Segundad Publica 0 ] L] 0 ] o
E Ganloa asociados & la implem enlacidn de nuavas Leyes Fodarales o relomm as
i las s as 0 ] a 0 0 o
(E=a1+ad)
o 1) Nombre de! Programa o ey 1 0 o o v o o
82 Nom b del Programa o ley 2 0 a o i 0 o
F Seniencias Labormles Dednifvas [} ] o 0| o ]
Hl. Total de Gastos en Servicios Personales (ki) 5,078,026 952 6814 319 5084841271 5,064 TRE 861 4,853 06 831 20054310

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1LP.D.

Balance Presupuestario - LDF

Dal 10 de anero al 31 de Diclambre 2025

(Cifras an Pa=sos)

NL

TESORERIA

Concapto

Estim ado! Aprobado

Devengado

Fmenudado/Pagado

A Ingrescs Totalss (A=A 1+AZ+AD)
A1 ngroacs de Bhre Dispoic 2

A7 Traraferencas Federses Flogustaces
AD Finandclsmenio Nelc

BEgrescs presupussiarios  (B=01+82)
B Gasis no Eiqueisdo | 8in mekur A morizackon de i Deuds Publica)
B2 Gasto Bhgumads {(an okl @ Deuds Pobiics |

C. Resmansnts dsl Qerciclo Antarior (O=C1+032)
C1 Fermsnenie de ingresos de Libre Dieposcon apbcedos el pe oo
T2 Rasrmar de UEneTerenc ss Federales Eoguetsdan Apc adas an e periodo

i. Aslance Presupussiario {i=i.BeC)

17, 789,. 302 068
15, 401 BOS 112
300 405, 713

2,020 Ba a0l

70T B85, 254
17,0708, 264
Le]

1888 351 492
1,630,171 18,008

AR 2D A4

2,439.870,217

2 B62 BO8 628
15 30 08 1S58

AQ2 BOB. 23T
0. @00, 102 008

18,735,009 583
15 CAn m5s 218
T4G 145 D40

2.0822 AZ6 008
2.808 010,034

LERCRET

B,730,024,085

31,210,003, 656
13 7R ARA AT

402,885 237
6. we0, 13z on|

T4, 688 AT0, S04
13,043 080 421
724,008 Dl

2822 825 000
7008 010 G4l

13,708 1 78

W, 184, BAD, 180

Elal Py e tarkes ain Fi b mto Meto (1is-A3) 4DB.T28.983 1.773,492,029 2108, T1T. 26T
Pr o sin Fi M to ¥ 8 b P del Bjercicio Antarior (l=t-O) - 1.204 807, A29| 840,133,000 | ~4Z3, 007, T41
Concapla Aprobsdo Davengada Pagado
Einteresss, Comisionss y Gaslos de la De uds | B=+82) 310,330, 109 244,302,741 240,113 897 |
Et ineranss, Commonss y Gasios de la Deuds con Ganto Mo Bquetado 310,330, 100 44,283 T4 240,713 807
E2 misresss, Cormiones y Gasios de s Deuds con Gasio Blguetsdo L] a o
V. Balance primario (Iv =i+ -843.783.250) -804.748.328| -183. 783043
Concspto Estim sdo |Aprobada Dwvengado Ancaudado/Pagado
F_Financisamianta (FeF1+F2) 7.184 000, 000 | 11,588,212, 791 11,008 212,79
F1 Financiriens con Fusrs &8 Pegs de Rgrescs Bors D posioltn 2,184 000, 000 11 808 717 For 11 B08 213 To
F2. Financamenio con Fusnis de Pego de Traneferencias Federsies Ebquetsdas o) -] o
G A ortizsckin de e Deuda |(GeG1+02) 183,068,767 4,032 080,758 4,052 080, T5S8
O Ao i mcion oe e Deuds Pubkcs con Gasto no Etiguetsdo 183,058, 787 4,932 O8O0 TEO 4,032,080, TS|
G112 Arortiz scion de s Deuds Publca con Gaeto Elquetado o =] of

A3, Financism bento Meto (A3=F-0G)

2,020 941,223

8,088,132 038

5, Ban, 117, 008

Concepto

Em it ado IAprebado

Fecaudedo/P agsdo

Al ngrescs de Libie (eposic dn

A3 1 Financismiento Neto con Fusnie de Paga de hgrescs de Librs De pocicn (A3 1=F1-G1)
F1. Financismento con Fusnis de Pego de ngresos de Libre Deposic ibn
G Aotz s iin de e Deuds Pubice con Gasto no Bliquetsco

1 Gaato No Bliquetsda ( sin incles Amontiz scion de i Deuds Pubica)

15,481 AOA 112
2,000 G4 233
2,184 000,000

103,058,707

7027 003254

15300 061 558
8,008 132 035
19,808 212,701
4,832 080, 750

15 0B8 B4 10

13,751 BB6 387
B.000 1732 00|
11,808 212 . To
4 032 080, FEe

13 B2 Qa0 42

©1 Resmanenies da Ngreacs de s Libve D posic ion apScados on ol parodo 1,020, 1 18 008 2008 610 G24 2.808.010 924
V. Balancs Presupussiacic ds M { A -@reC1) 2,074, 9ak,000| 8,083,170, 200 | ..l.:m
Wi Balance Presupussiario de Recursos Diap b ito (VSAT+AS 1 -B14C1) 64.080.024) 2.0718.044.263| 241
Concapto Es thin aelo A probado O vengado L e L oY
A2 Transfecsncies Federses Elquetsdes 208 488 713 407 a5 247 407 8a5 237
A3 2 Pinarc oo MNeto ©or fusnis de Pego de T mlerorcing Foceraies Bl oetedes (A3 2 PG o o of
FZ Fnancusmenio con fuedle de Pago oe Transledencies Federass Eliustadss o =] L]
G2 Areorizeckn de la Dewds publica con Gasto Biquetado o) e o
B Ganlo Blepsstads (pn inchul Amomizacdn de a Deudes Pubios | L TG 145 640 TId O0E Dad
©Z Remanentes de Transfersncias Federsies Ehgueladas apkcadas en ol perodo A8 212,444 13, 708175 N3 TOE, TR
Vi Balence Prasupuestasrio Recursos Biquetsdos (Vil=AZ+Ad 2-B2+CT) 364670, 167| <243 663,734 -318, 108,553
Wl Pl P e clm Py ain st (VI A3 T) 384,678,157 -243 BAZ 234 | -218,108, 633

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Formato 7 a) Proyecciones de ingreso - LDF

R -
1. Ingresos de Libre Disposicion | 1sAsB+L+D+EsF+GsHsisli+1)

Cuenta Publica 2025

TESORERIA

Wan
Tt r Y

15,475,960, 141 16.073,850,467 16,716,804, 485 17,385, 476,665 18,080,895, 731 18,804, b1
A Impuestos (4] a i} o a 0
B. Cuotas y Aportacones de Seguridad Social 4] 0 o 1] 0 il
€. Servicios Generales L] i} i} ] o i
D. Derechos [+] a Q o Q 0
E. Productos ] o 0 [} 0 0
F. Aprovechamientos [+] o 4] ] a 0
G ingresos por Venta de Bienes y Prestacon de Senvicios 15,825,960, 141 16,073, 850,367 16, 716, 804, 485 17,385 476,665 18,080,855, T31 1B, 804, 131,561
H Participaciones a ] 4] (1] a ()
I leentivas Derivadas de Colaboracign Fiscal o o [+] a o b
1. Transferencias y Asignaciones o 0 1] a ]
K Convenios a 1] a [} o 0
L Otros Ingresos de Libre Disposicion o o 0 L] o 0
21 cias Federales Etiquatadas [2=A+B+CsD+E] 414,053,598 455,459,287 501,006,216 551,105,738 606,216,312 666,837,348
A Aportaciones o o a 1] i} 0
B. Convenios o 1] a [!] o 0
€. Fondos Distintos de Aportacianes o 1} o L] o 0
D. Transterencias, Asignacones, Subsidios, Subvenciones, y Pensiones y 0 a o o 0
lubil aciones
E. Otras Transferencias Federales Eliquetadas 414,053, 898 455,454, 787 501,006,216 551,105,738 06, 216,312 666,837,943
1, ingresas Derivados de Financamiento [3=4) 2,262, 000,000 0 [ o ] o
A ingresos Derlvados de Finandamiento 1,262,000, 000 i} i} ] i} 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=142+3 | 18,102,014, 008 16,529,309, 754 17,217,808,702 17,036, 542 403 18,847,112,043 19,470,968.503)
Dates Informativas
;TmumeFMlﬂP@um 2.262.000,000 8 o o 0 ol
?.-I'vl-nlmmF:-mmFmlequl 0 0 o o 9 ol
3. Ingresos Derivados de Financamiento (3=1+2) 2,262 000,000 0 o o o 0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Formato 7 b) Proyecciones de Egresos - LDF

1. Gasto No Etiquetado (1=A+8+C Hel) 15,882, 456, 481

17,566,046, 866

16,472, 482,988 16,983,382 392 18,171,407, 814 18,800,441,

A Servicios Personales 5,392,204, 792 5,665,071, 366 5951,71,978 5,252,881 211 £,568, 277,000 £,901,682 41
B. Materiales y Suministros 706,009, 114 727,185,491 749,005,175 T71,475,331 794,619,591 818,458,178
€ Servicios Generales 4,340,082 441 4,470,284 915 4,604,391 452 4,742 525, 266 4 B84, 800,004 5,031 3450
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o o o 0 1] 0
E Blenes Mushles, Inmuebles e |ntangibies 1,865, 750,676 1,503,065, 690 1341.127,08 L979,349, 543 2,019,548,534 105393950
f Inversién Publica 2,006, 404,587 2,046,532,985 1,087,463, 645 2.129,212.917 2ATL797,176 1,215,233, 119
G Inversiones Financeras v Otras Provisiones B2 992,139 900,651,981 918,665,021 937,038,111 955,779,088 574, 894, 669
H. Participaciones y Aportaciones 350,00 345,000 471,500 465 850 512,435 5636
| Dewda Plblica GRS 642,292 708,301,561 730,580,608 524598026 TH.07.9%7 T8, 15,156

2 Gasto Etiquetado | 2sA+BeCeDvE+F ol eHH) 366,885,512 377, 892,0m8 389,228, B30 400,905, 705 412,932,676 ax,
A Servicos Personales o o o 0 o
B. Matetiales y Suministros 112,341 902 115,712,159 119,183,523 122,759,009 126,441 800 130,235,
€. Servicios Generales 136,622,647 140,721,326 144,947 966 149,251, 755 153,763,992 158, 383,09,
D Transferencias, Asignacionss, Subsidion y Otras Ayudas 0 [ o 0 0
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles o L] o 0 o
F. imversién Pablica 117,920,964 121,458,593 125,102,351 128, 855, 421 132,721,084 136, 702, 711
G. Inversiones Finanderas y Otras Provisicnes o ] o o 1]
H Participaciones y Aportaciones (1] 0 o 1} [i]
| Deuda Publica o 1] [+] [i} o

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 16,245, 341,954 16,800,375, 066 17,372,611, 232 17,966,952,1711 18,584, 340,690 18,225, 762,

Mota: las cifras no consideran adeudos de ejercicios fiscales anteriores y refrendo de inversion
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D,
Resultados de ingresos- LDF

(PESOS)

Concepto (b)

2021"

2023

2025'

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
A.  Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social
Contnbuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Senicios
H Paricipaciones

J. Transferencias y Asignaciones
K. Comenios
L Otros Ingresus de Libre Disposicion

G TmMmO oo

Incentivos Dernvados de la Colaboracion Fiscal

2. Transferencias Federales Etiquetadas
{2=A+B+C+D+E)

Aportaciones

Comvenios

Fondos Distintos de Aportaciones

D Transferencias, Asignaciones. Subsidios y
Subwvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

E Otms Transferenclas Federales Etiquetadas

0o >

1. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)

|A Ingresos Dervados de Financiamientos.
| 4. Total de Resultados da Ingresos (#=1+2+3)

Datos Informativos

1 Ingresos Denwados de Financlamientos con Fuente de

Pago de Recursos de Libre Disposicion

2 Ingresos Demados de Financiamientos con Fuente de
|Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

|3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3= 1+ 2)

B,455,586,554

B,455 586,554

1,231,654,507

386001121

845 653,386

693, 417,297
603,417 207|

=

683,417,297

0f

683,417,297

B8,978,254,332|

B.978, 254,332

2,034,446, 786

2,034,446, 786

2,409,326, 750

2,409,326, 750}

13,422,027,868) 14.731,672,195| 16,636,833,258|  16,864,490,862| um.mmJ

2,409,326, 750)

o

2,409,326,750

11,505,158, 365

10.584 334 011

910,824, 354{

1,976,513,830

1,976,513,830

1,250,000,000

1.250,000.000

1,250,000, 000

0

1,250,000,000

15,035,195,157

13,446, 189 063|

1,589,006,094

1,601,638,100]

1,601,638.100}

a

14,807,294,955

14 807,294,855

2,077,203,907

816,615,954

1,260,587 .953

0

15,393,981,556|

15,393,981, 556

492,885,237

492 BB5, 237

2,184,000,000

2,184,000,000)

2,184,000,0001

2,184,000,000

1

Los importes comesponden al momento contable de los ingresos denengados

* Los importes comesponden a los ingresos devengados al cierre timestral mas reciente disponible v estimados para el resto del ejercicio
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Cuenta Publica 2025
Formato 7 d) Resultados de Egresos - LDF
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)
Cancepto (b) 2020' 2021" 2022' 2023' 2024' 2025'

1. Gasio Mo Etiquetado
(1=A+B4C+DIESF+GHHH) 8.947,736,335| 10,997,788.525 17,955,415,480| 27,867,057,060 15,737,196,733 20,918,934,972
A Senicios Personales 3.120,417.009) 3,387,745, 704 3,829,553,143 4,248,208, 530) 4,612 96T 436 5,064, 766,961
B Materales y Suministros 416,023 877 462.373.9 523,925, 769 563 978,3M 566,833 777 580,961, 476]
C Senicios Generales 3,064 525,685 2,877,374.52 3,.815,041,427 5,101,803, 345 5,752 929,295 4,790,289,525
D Transferencias. Asignaciones, Subsidios y ol o 91982 828 135,000,000 o

Otras Ayudas
E Bienes Myebles, Inmusbles @ Intangibles 385,990 742 171,612,22 736,815,245 1,032,473,547 436,214 931 425,815, 14!
F  Imersion Publica 564,288, 756/ 705,505.1 7.934,322,081 8,648 105,214 1,490,283 555 2,271,050, 444
G Inwersiones Financieras y Otras Provsionas 0 0 0) 0 0
H Panicipaciones y Aportaciones 425,000 300, 0 0 300,000 650,000
I Deuda Piblica 1,396,056, 267 3,392 876,974 1,112, 757,814 8,180,505, 225 2,742 BT 739 7,785 381,420
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 701,466,947 799,238,180 1,225,687.615| 768,865,198 786,084,903 749,145,646
A Seracios Personales 0f 0l 0 0 0
B Matenales y Suministros 389 316,502 41,924,540 35,326 6364 1811741
C Senicios Generales 431,512 447 931 330,464 475 162,421,183 72,076,724 66,309,635
D Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas 0 0 of 0 0
E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 218,802, 113,734 164,928,581 131,123,446 78,428 577 120,292,852
F Inversidn Publica 46451131 556 673 92 720 874 819 427 012 892 543,456 600 530,717 569
G Imersiones Financieras y Otras Provsionas o 0 of 0 0
H Participaciones y Aportaciones 0f 0l 0 0 0|
| Deuda Publica 17.721.40 1283817 9,103,238 6,383,137 56, 796, 366§ 13,708,175
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) unmﬂ 11,797,026, 19,181,103, nmmml 186,523,281,637| H.m.l‘lll

' Los importes comesponden a los egresos otales devengados
? Los importes cormesponden a los egresos devengados al cieme trimestral mas reciente disponible y estimados para e resto del ejercicio
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ANEXO 3

“GUIA DE CUMPUMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS®
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NOTAS
ESTADOS FINANCIEROS
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Nota 1 - Introduccién:

Los Estados Financieros de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (la “Institucion”)
proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma como lo es el Honorable
Congreso del Estado de Nuevo Leon y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos economicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los
mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Informacién de la Institucion:

Fuente de Informacion: Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,

|.P.D. Direccion de Internet: http://www.sadm.gob.mx

Teléfono: 81-2033-2033

Direcciéon: Matamoros No. 1717 Pte. Col. Obispado, Monterrey Nuevo Ledn, C.P. 64060

Nota 2 - Panorama econémico y financiero:

El estado de Nuevo Ledn representa el 3.3% de la superficie total del pais, y se encuentra ubicado
en la zona noreste de la Republica Mexicana. Colinda al norte con los estados de Coahuila,
Tamaulipas y los Estados Unidos de América; al sur con Tamaulipas y San Luis Potosi; al este con
Tamaulipas; y al oeste con San Luis Potosi, Zacatecas y Coahuila.

Econémicamente, Nuevo Lebn es una entidad federativa que, por el dinamismo en sus actividades
comerciales, industriales y de servicios, genero en el afio 2024 el 8.10% del Producto Interno Bruto
del pais. En 2024, el PIB nacional a precios de mercado1 fue de 33 506 847 millones de pesos
corrientes. Este monto se integré principalmente por la contribucion de Ciudad de Meéxico (15.0 %),
estado de México (9.1 %), Nuevo Leén (8.1 %), Jalisco (7.5 %), Guanajuato (4.5 %), Veracruz (4.3
%), Baja California (3.9 %), Chihuahua (3.8 %), Coahuila (3.7 %), Puebla (3.5 %) y Sonora (3.3 %).
En conjunto, estos estados contribuyeron con 66.7 %.

De acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el estado de Nuevo Ledn contaba en ese afo con

una poblacion total de 5,784,442 habitantes, con una tasa de crecimiento promedio anual de 2.2%
para el periodo 2010-2020.
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SADM es el organismo responsable de la operacion y administracion de las fuentes de
abastecimiento de agua, de las redes de conduccion y distribucién, asi como de los sistemas de
potabilizacion, alcantarillado y saneamiento en el estado.

Cuenta Publica 2025

En su operacion y administracion, este organismo histéricamente ha distinguido tres zonas de
atencion en el estado de Nuevo Ledn, que en términos generales son:

a) El Area Metropolitana de Monterrey (AMM).

b) Los municipios conurbados al AMM.

c) Los municipios localizados fuera del AMM y de su conurbacién, a los cuales se les identifica
administrativamente como Municipios No Metropolitanos (MNM).

No obstante, debido al dinamico crecimiento industrial, poblacional y urbano de la ZMM, en los
ultimos anos SADM ha aplicado medidas para que las condiciones de los servicios en los
municipios conurbados al AMM sean homogeneas a las que prevalecen en la zona metropolitana.

SADM considera como municipios metropolitanos a los siguientes ocho municipios: Apodaca, San
Pedro Garza Garcia, General Escobedo, Guadalupe, Juarez, Monterrey, San Nicolas de los Garza
y Santa Catarina. Asimismo, el organismo operador considera que los municipios de Cadereyta
Jimenez, Ciénega de Flores, El Carmen, Garcia, Pesqueria, Salinas Victoria y Santiago son
municipios conurbados al AMM.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, es una empresa publica lider en Latinoamérica, con
solidez financiera y confianza crediticia internacional, que utiliza las mejores practicas y tecnologias
para lograr la eficiencia en la operacidon, reuso y reciclaje del agua. Comprometida con la
renovacion, ampliacion y modernizacion de su infraestructura, el cuidado de las cuencas
hidrolégicas y el medio ambiente, compartiendo con la sociedad la conciencia sobre el valor y
cuidado del agua, contribuimos a mejorar el entorno social, la promocién del orden urbano y su
infraestructura, dando certeza al desarrollo economico y social de la region a través de un sistema
de abastecimiento resiliente y sustentable, que trabaja en funcién de un horizonte de planeacion al
2050.

Uno de sus principales factores clave es la creciente demanda de los usuarios y el contexto
economico sélido del organismo. Al cierre de 2025, SADM registro 1.94 millones de tomas. La tasa
media anual de crecimiento entre 2019 y 2025 de las tomas fue de 2.11%. El sector doméstico es
el que mas usuarios concentro (95%). La estructura tarifaria de SADM se actualiza mensualmente
con base en la inflacion y sus costos principales, o que ha soportado su estructura financiera.

El sector de agua es intensivo en uso de capital y requiere planeacién e inversiones constantes.

Por lo que SADM ha realizado inversiones estratégicas en infraestructura hidraulica, derivado del
abastecimiento continuo del servicio y las necesidades de inversion relacionadas.
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Esto implico ejecutar proyectos de alto valor para incrementar la oferta de agua, como la presa
Libertad y el Acueducto Cuchillo Il, financiados mediante aportaciones, recursos propios,
endeudamiento bancario y un esquema de obra publica con pagos prestablecidos a plazo.

El 31 de octubre el Consejo de SADM autorizo la contratacion de Refinanciamiento de su Deuda
actual y un Nuevo Financiamiento de hasta 2,184 millones de pesos mismo q fue autorizado en la
Ley de Ingresos del Estado el 18 de febrero de 2025, esta operacion se concreto durante el mes
de diciembre de 2025.

Durante el mes de octubre del 2024, se implemento el programa de regularizacion de usuarios con
adeudo en su recibo de agua, denominado Liquida — Ahorra en donde se beneficio a un total de
127,079 usuarios domésticos con adeudo de tres meses o mas y hasta 300,000 pesos. Este
programa social se implementé con el objetivo de mantener una cultura de pago responsable para
evitar que los usuarios acumulen recargos, y conserven su servicio de agua de manera completa.

En Nuevo Ledn el incremento poblacional y la inversion extranjera/nacional van en aumento de
manera acelerada. Para que el crecimiento se dé de manera ordenada, se requieren acciones
sostenibles y el agua no es excepcion. Una de las soluciones de mayor grado de sostenibilidad es
el reuso del agua en todos sus niveles.

Nota 3 - Autorizacion e historia:

a. Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, Institucion Publica Descentralizada (1.P.D.) fue
creada por el Gobierno del Estado de Nuevo Leon segin Decreto No. 041 del 9 de mayo de
1956, para prestar el servicio publico de agua y drenaje a los habitantes de la Ciudad de
Monterrey y municipios circunvecinos. Por Decretos aprobados por el H. Congreso del Estado
de Nuevo Leén y publicados el 16 de junio de 1995 y 16 de agosto de 2000, la Institucion amplio
su cobertura para la prestacion de los servicios publicos de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los
habitantes del Estado de Nuevo Ledn.

b. Principales cambios en su estructura
Con fecha 1 de agosto de 2022 se realizd la publicacién 108 del Periddico Oficial del Estado
(POE) Seccion cuarta, del reglamento interior de la institucion Publica Descentralizada

denominada Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, en el cual se redefinio la estructura
organica de la Institucion.

c. Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision el 10 de marzo
de 2026, por los funcionarios que firman al final de estas notas sobre los estados financieros.
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Nota 4 - Organizacion y objeto social:
a. Objeto social
Mision:

Suministrar agua potable a toda la poblacion, el comercio y los servicios del estado de Nuevo
Leon, asi como agua residual tratada de calidad para la Industria y el riego de areas verdes. Con
un manejo integral del agua, basado en un modelo de economia circular.

Promover el uso racional y sustentable del agua con Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad
Social, para fortalecer el desarrollo del Estado y satisfacer las necesidades presentes con vision
de futuro.

Vision:

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, es una institucion publica lider en Latinoamérica, con
solidez financiera y confianza crediticia internacional, que utiliza las mejores practicas y
tecnologias para lograr la eficiencia en la operacion, reuso y reciclaje del agua. Comprometida
con la renovacion, ampliacion y modernizacion de su infraestructura, el cuidado de las cuencas
hidrolégicas y el medio ambiente, compartiendo con la sociedad la conciencia sobre el valor y
cuidado del agua.

Contribuimos a mejorar el entorno social, la promocion del orden urbano y su infraestructura,
dando certeza al desarrollo econdmico y social de la region a través de un sistema de
abastecimiento resiliente y sustentable, que trabaja en funcién de un horizonte de planeacion al
2050.

Somos una organizacion transparente y alineada con los intereses de la Comunidad, los objetivos
de su Consejo de Administracion y el Marco Juridico, con igualdad de condiciones laborales para
mujeres y hombres, donde el personal se siente motivado a capacitarse, crecer y desarrollarse
de manera integral, ocupada en vivir sus Valores y cumplir su Propdsito Superior de "Asegurar
agua sustentable para la Vida".

Entre sus principales funciones, atendiendo el objeto principal de prestar un servicio publico, se
encuentran:

1. Prestar los servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada, agua negra,

saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los habitantes del Estado
de Nuevo Ledn.
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Operar, mantener y administrar las fuentes de abasto de agua subterranea y superficial, asi
como las redes de conduccion y distribucion y los sistemas de saneamiento en el Estado.

Garantizar un servicio confiable, mediante el establecimiento de politicas y estrategias para la
extraccion y manejo del agua potable.

Verificar la calidad del agua potable que se entrega a los usuarios, asegurando procesos
eficientes de potabilizacion, llevando a cabo monitoreo y pruebas de laboratorio.

Planear, estudiar alternativas y gestionar nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable,
tanto para el area metropolitana, como para los demas municipios del Estado.

Asegurar la preservacion del medio ambiente, a través de la captacion y conduccion de las
aguas residuales, para darles tratamiento en las plantas.

Planear, realizar estudios de factibilidad y llevar a cabo las acciones requeridas, para satisfacer
la demanda de los nuevos usuarios de los servicios, a corto, mediano y largo plazo.

Supervisar la ejecucion de las obras, con el fin de que se cumpla con los tiempos, normas y
especificaciones.

. Desarrollar en forma continua acciones para disminuir el agua no contabilizada.

Principales Objetivos Estratégicos:

(= 3

Asegurar Suministro Sustentable y Resiliente.

Reduccion del Consumo Per Capita.

Cuidado de las Cuencas Hidrolégicas y Economia Circular.

Orientar el Ordenamiento Urbano.

Actualizacion y Renovacion de la Infraestructura.

Renovacion de Cultura de Gestion del Capital Humano.

Optimizacion Operativa, Administrativa y Financiera de la Organizacion.

. Principal actividad
La principal actividad de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., consiste en
proporcionar servicios publicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra,

saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los habitantes del Estado
de Nuevo Ledn.
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c. Ejercicio fiscal

La informacion que se incluye en estas notas corresponde a los periodos comprendidos del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

d. Regimen juridico
La Institucion se rige, entre otras, por las disposiciones contenidas en la (el):

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado de Nuevo Leon

Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Ledn

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley de Seguro Social

Ley del Sistema de Fondo del Ahorro para el Retiro

Ley de Hacienda del Estado de Nuevo Ledn (3% impuesto sobre nominas)

Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Ledn

Ley de Disciplina Financiera

Acuerdo mediante el cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control Interno
Institucional para la Administracion Publica Estatal.

Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el manual administrativo de aplicacion Estatal
en materia de Control Interno para el Estado de Nuevo Leon.

e. Tipo de contribuciones que esta obligado a pagar o retener

Es una Institucion Publica Descentralizada, que tributa conforme al Titulo lll, relativo a personas
morales con fines no lucrativos, de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente y por consecuencia,
no es contribuyente de este impuesto, teniendo solo la obligacion de retener y enterar impuestos.
Su actividad es gravada para efectos de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente.

Como impuestos de tipo estatal, corresponden a la Institucion, el impuesto del 3% sobre ndéminas
y el impuesto ecologico por contaminantes en el agua.

f. Estructura organizacional basica

Con la modificacion realizada el 1° de agosto de 2022 al reglamento interior de la Institucion, a la
fecha de la emision de los estados financieros, la estructura organica basica esta conformada por
las siguientes unidades administrativas directivas: Direccién General, Direccion Adjunta, Direccion
Juridica, Direccion de Administracién, Direccion de Finanzas, Direccion de Recursos Humanas,
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Direccién Comercial y por las Coordinaciones Ejecutiva y de Auditora Interna; asimismo, de la
Direccion Adjunta dependen las siguientes unidades: Direccion de Ingenieria, Direccion de
Operaciones, Direccion de Saneamiento, Direccion de Tecnologias e Innovacion, y las
Coordinaciones de Calidad del Agua, Gestion Estratégica y Planeacién Hidrica. Todas las
anteriores encabezadas por el Consejo de Administracion.

Cuenta Publica 2025

Nota 5 - Bases para la preparacion de los estados financieros:

a. Los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que se acompanan,
cumplen cabalmente las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad Gubernamental,
para mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera de la Institucion. La
normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
contabilidad gubernamental, las normas internacionales de contabilidad para el sector publico
(NICSP), las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas son supletoriamente parte del
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), cuando la ausencia de
normatividad asi lo requiera. En consecuencia, la Institucion, con el objeto de reconocer, valuar
y revelar transacciones particulares de la misma, aplica las siguientes NICSP y NIF supletorias,
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting
Committee) y por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF).

b. La Institucién para el reconocimiento, valuacion y revelacion de la informacion financiera aplicé
la siguiente normatividad:

+ Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

Manual de Contabilidad Gubernamental

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales)

Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio
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Las bases de medicion utilizadas para la elaboracion de los estados financieros son:
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» Costo de adquisicion
» Valor de realizacion
» Valor razonable (donaciones)

A continuacion, se presentan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)
aplicados por la Institucion:

e Sustancia economica

¢ Entes publicos

» Existencia permanente

s Revelacion suficiente

« Importancia relativa

+ Registro e integracion presupuestaria
* Consolidacién de la informacion financiera
» Devengo contable

s Valuacion

e Dualidad econdmica

« Consistencia

Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Informar sobre el contexto legal, técnico y conceptual, sobre el que se construyd el SCG de la
Institucion, determina las caracteristicas de disefio y operacién, entre las que se debe revelar
si cumple las siguientes caracteristicas:

¢ Es Unico, uniforme e integrador.

 Integra en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario.

e Efectua los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones.
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Registra de manera automatica y, por unica vez, los momentos contables correspondientes.

Efectua la interrelacién automatica, los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y
el catalogo de bienes permiten su interrelacion automatica.

Efectua en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto de la Institucion,
de acuerdo con lo siguiente:

- En lo relativo al gasto: registra los momentos contables: aprobado,
modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

- En lo relativo al ingreso: registra los momentos contables: estimado, modificado,
devengado y recaudado.

Facilita el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de la Institucion.

Genera, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestaria y otra informacion
que coadyuva a la toma de decisiones, transparencia, programacion con base en resultados,
evaluacién y rendiciéon de cuentas,

Esta estructurado de forma que permite la compatibilizacién con la informacion sobre
recursos fisicos que generan las mismas areas que originan la informacion contable y
presupuestaria, permitiendo el establecimiento de relaciones de insumo-producto y la
aplicacién de indicadores de evaluaciéon del desemperio y determinacion de costos de la
produccién publica.

Esta disefiado de forma tal que permite el procesamiento y generacion de estados financieros
mediante el uso de herramientas propias de informatica.

Respaldar con la documentacion original que compruebe y justifique los registros que se
efectlen, el registro de las operaciones contables y presupuestarias.

Nota 6 - Politicas de contabilidad significativas:

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los ejercicios que se presentan, a menos que se especifique lo
contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental requiere el uso de ciertas estimaciones
contables en la preparacion de estados financieros. Asimismo, se requiere el ejercicio de un

juicio de parte de la Administracién en el proceso de definicion de las politicas de contabilidad
de la Institucion.
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a. Efectos de la inflacién en la informacion financiera

A partir del 1 de enero de 2008, la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de los ultimos tres ejercicios inferiores al
26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria),
por lo tanto, desde esa fecha se suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacion en
la informacion financiera. Consecuentemente, las cifras del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 de los estados financieros adjuntos, se
presentan en pesos historicos, modificados por los efectos de la inflacion en la informacién
financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

A continuacion, se presentan los porcentajes de la inflacion segun se indica:

31 de diciembre 31 de diciembre

2025 2024
% %
*De los ultimos doce meses 3.69 421
*Acumulada en los ultimos tres ejercicios
(sin considerar el ano base) 17.60 21.15
*Acumulada en los ultimos tres ejercicios
(considerando el ano base) 13.09 17.60

b. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depositos bancarios y otras inversiones
temporales, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Institucién mantenia efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos tal como se menciona en las Notas 7d y 15.

c. Almacenes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los inventarios (almacén) estan representados por
materiales y suministros; y se expresan a su costo histérico determinado mediante el método
de costos promedio. Los valores asi determinados no exceden de su valor de mercado.
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La estimacion por deterioro de inventarios del almacén se determina con base en estudios
realizados por la Administracion de la Institucion, la cual es suficiente para absorber cualquier
pérdida por estos conceptos.

Bienes muebles e inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicion o construccién; en caso
de que sean producto de una donacion, expropiacion, adjudicacion o dacién en pago a su valor
razonable determinado por la Administracion de la Entidad a partir de: i) cotizaciones
observables en los mercados; ii) valores de mercado de activos o activos netos similares en
cuanto a sus rendimientos, riesgos y beneficios. y iii) técnicas de valuacién reconocidos en el
ambito financiero.

Los bienes muebles e inmuebles se expresan, como sigue: i) adquisiciones construcciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008 a su costo histérico, y ii) adquisiciones y
construcciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus valores actualizados,
determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicién y construccion de factores
derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

Al 31 de diciembre de 2025 existen algunos bienes inmuebles valuados al menos a su valor
catastral.

El costo de adquisicion y construccién de los inmuebles que requieren de un periodo sustancial
para estar en condiciones de uso incluye: el monto pagado de efectivo o equivalentes y
cualesquier otros costos incurridos, asociados directa e indirectamente a la adquisicion, sin
incluir el Impuesto al Valor Agregado. Los valores asi determinados no exceden a su valor de
recuperacion.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas (tiles de los
bienes muebles e inmuebles, aplicados al costo de adquisicién del activo menos su valor de
desecho.

Las tasas anuales de depreciacion utilizadas fueron como sigue:
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Tasa %
Edificios 5
Equipo de transporte 20
Obras, redes y equipos 2a10
Moabiliario y equipo de oficina 10
Equipo de codmputo 25
Software 25
Equipo de radiocomunicacion 10

e. Activos intangibles

f.

g.

Los activos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes caracteristicas: son
identificables, proporcionan beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos
beneficios.

Los activos intangibles adquiridos o desarrollados se expresan a su costo histérico, disminuido
de la correspondiente amortizacion acumulada.

El activo intangible se amortiza sobre una base sistematica durante la vida util estimada.

La amortizacién se calcula por el método de linea recta con base en la vida econémica de los
activos intangibles, aplicados al costo de adquisicion del activo menos su valor de desecho.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por eventos
pasados en las que es probable la salida de recursos economicos. Estas provisiones se han
registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Institucion.

Beneficios a los empleados

Se tiene la politica de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones definidos que
cubren a todos los empleados. Las pensiones se determinan con base en las compensaciones
de los empleados en su Ultimo afio de trabajo, los afos de antigliedad en la Institucion y su
edad al momento del retiro.

Las primas de antigiiedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido
en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la obligacion de hacer algunos
pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.
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Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacion, se reconocen
anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes, mediante el
método de crédito unitario proyectado utilizando hipétesis financieras en términos nominales.

La dltima valuacion actuarial se efectud al mes de diciembre de 2025.

h. Hacienda publica/patrimonio

Las aportaciones, las donaciones de capital, los ahorros (desahorro) acumulados, el exceso
(insuficiencia) en la actualizacion de la hacienda puablica/ patrimonio originado por su
reconocimiento inicial se expresan a su costo histérico.

i. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por los servicios se reconocen cuando existe juridicamente el derecho de cobro.
Las aportaciones se reconocen cuando se reciben las mismas. Los ingresos y las cuentas por
cobrar se registran netos de estimaciones.

j. Estimaciones y deterioros

La Institucion tiene la politica de crear una estimacion para cuentas incobrables para cubrir
aquellos saldos de derechos a recibir efectivo o equivalentes con caracteristicas de
incobrabilidad. Dicha estimacion se calcula con base en el estatus especifico que mantienen
los saldos de derechos a recibir efectivo y equivalentes.

La estimacion para cuentas incobrables se reconoce en resultados dentro del rubro de
estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones.

Nota 7 - Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones financieras a largo plazo:

a. Efectivo

El saldo de este rubro representa el monto en dinero propiedad de la Institucion recibido en cajas
y que se encuentra a su custodia y administracion y se desglosa de la siguiente manera:

31 de diciembre de

Descripcion 2025 2024

Recaudadores de area metropolitana $ 2256 $ 2,256
Fondos fijos area metropolitana 214 198
Fondos fijos coordinacion de municipios foraneos 87 88
Total $ 2557 § 2,541
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b. Bancos/tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de la Institucién, en Instituciones Bancarias,
el cual se integra como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Banco Mercantil del Norte, S. A. (Banorte) $ 16,944 §$ 92,549
BBVA Bancomer, S. A. (BBVA Bancomer) 2,502 4,235
Banco Nacional de México, S. A. (Banamex) 16,367 15,261
Banca Afirme, S. A. (Banca Afirme) 320 364
HSBC Meéxico, S. A. (Banco HSBC) 527 833
Scotiabank Inverlat, S. A. (Scotiabank Inverlat) 148 478
Banco Regional de Monterrey, S. A. (Banregio) 504 502
Banco Santander México, S. A. (Santander) 21,160 3,756
Banco del Bajio, S. A. (Banco Bajio) 1,017 1,024
Total $ 59,490 $ 119,002

c. Inversiones temporales

Representa el monto excedente de efectivo invertido por la Institucion, cuya recuperacion se
efectuara, en un plazo inferior a tres meses y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
BBVA Bancomer $ 1637976 9 220
Santander 27 27
Banca Mifel, S. A. (Banca Mifel) 18 18
Banamex 94 87
Banregio 53 56
Banco Interacciones, S. A. (Interacciones) 0 0
Banorte 402,178 36,206
Bansi 1 1
HSBC 0 9,345
Value CB 134,178 5,077
Total $ 2174523 51,036
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d. Fondos de afectacion especifica (inversiones financieras a largo plazo)

Representa el monto de los fondos con afectacion especifica para garantizar amortizaciones de
pago de algunos créditos (véase Nota 15), ademas de cubrir determinados gastos y se integra de

la siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
Fondo de Jubilaciones $ 705947 % 0
Fondo de reserva fideicomiso crédito Cofidan 0 0
Fondo de reserva fideicomiso crédito Banorte 21,582 26,007
Fondo de reserva fideicomiso crédito Banobras 0 0
Fondo de gastos 435 414
Banorte 80,246 57,309
Banaobras 22,651 65,959
Banobras FID 2260 0 196,457
BBVA Bancomer 23,799 22,813
BANCREA 375,956 22,348
BANSI 140,462 427,525
Afirme 881 242,823
Total $ 1371958 % 1,061,654

Nota 8 - Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

a. Cuentas por cobrar

Representa el monto de los derechos de cobro a favor de la Institucion cuyo origen es distinto de
los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos que seran exigibles en un plazo

menor o igual a doce meses y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
Documentos por cobrar $ 174644 $ 214,937
Usuarios 7,654,812 6,022,897
Agentes externos 103,824 89,109
Usuarios por saneamiento 0 0
Usuarios Recargos 1,978,364 0
Total $ 9911645 $ 6,326,943
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b. Deudores diversos a corto plazo

Representan el monto de los derechos de cobro a favor de la Institucién por responsabilidades y
gastos por comprobar entre otros, el cual se integra como sigue

31 de diciembre de

2025 2024
Funcionarios y empleados $ 66,943 $ 60,644
Caja de ahorro 0 0
Varios 42 ] 35
Total $ 66,984 $ 60,679

c. Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo
Representa los derechos originados por el desarrollo de las actividades de la Institucion, de los

cuales se espera recibir los recursos, en un plazo menor o igual a doce meses, no incluido en las
cuentas anteriores y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
Contribuciones por recuperar $ 928,350 $ 932,553
Total $ 928350 $ 932553

d. Préstamos otorgados a Corto Plazo

31 de diciembre de
2025 2024

Préstamos otorgados a Corto Plazo $ 0o ¥ 0

o

Total $ 0o $
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e. Anticipo a corto plazo (derechos a recibir bienes o servicios)

Representa los anticipos y gastos anticipados entregados a proveedores por adquisicion de bienes
0 servicios previo a la recepcion parcial o total, que seran exigibles en un plazo menor o igual a
doce meses y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
Rentas anticipadas $ 387 $ 439
Cobertura de riesgo 0 0
Anticipos a contratistas 120,137 288,418
Total $ 120,524 $ 288,858

Nota 9 - Bienes disponibles para su transformacién o consumo (almacenes):
Almacén de materiales y suministros de consumo

Representa el valor de la existencia de toda clase de materiales y suministros de consumo
requeridos para el desempefio de las actividades administrativas y operativas de la Institucion y
se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
Almacén de materiales y suministros $ 236,723 $ 214,936
Total $ 236,723 $ 214,936

Nota 10 - Deudores diversos (derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo):

Representan el monto de los derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo a favor de la
Institucién entre otros que seran exigibles en un plazo mayor a doce meses, y se integra de la
siguiente manera:

31 de diciembre de

2025 2024
Gobierno del Estado de Nuevo Ledn (a) $ 2477 $ 2477
Municipio de Escobedo, Nuevo Leon (a) 0 0
Fideicomiso Cd. Solidaridad (a) 0 0
Otros (b) 1,344,584 1,773,658
Total $ 1347061 $ 1,776,135
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(a) Corresponde principalmente a adeudo por servicio de suministro de agua y drenaje y
trabajos facturables.

(b) Incluye cargos por dafos y perjuicios en proceso legal, asi como IVA pendiente de
acreditar.
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Nota 11 - Bienes muebles, inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso e
intangibles:

a. Andlisis de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso:

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso se integran comao sigue:

31 de diciembre de

2025 2024

Terrenos 5 9,118,860 $ 8,347,513
Edificios 481,943 480,739
Infraestructura 51,135,562 50,361,673
Construcciones en proceso (obra publica) 26,382,322 25,846,348

87,118,687 85,036,273
Depreciacion acumulada de inmuebles (29,640,178) (28,700,360)
Total $ 57478511 $ 56,335913

La depreciacion registrada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $939,816 y $941,511,
respectivamente, la cual se encuentra reconocida dentro del rubro de ofros gastos y pérdidas
extraordinarias.

b. Analisis de bienes muebles:

Los bienes muebles se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Mobiliario y equipo de administracion $ 455,269 $ 438,610
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 103,043 101,633
Equipo de transporte 797,619 693,914
Maquinaria, otros equipos y herramientas 6,933,784 6,636,709
8,349,715 7,870,867
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Depreciacion acumulada de muebles (4,956,617) (4,461,152)
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Total $ 3393008 $ 3409715

La depreciacién registrada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $496,118 y $408,429,
respectivamente, la cual se encuentra reconocida dentro del rubro de otros gastos y pérdidas
extraordinarias.

c. Analisis de activos intangibles:

Los activos intangibles se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Software $ 346,014 $ 331,881
Licencias 244,478 223,140
Franquicias 1,708 1,708
Oftros activos intangibles 28,633 11,009

620,834 567,738
Amortizacion acumulada de activos intangibles (433,670) (383,145)
Total $ 187,163 $ 184,593

La amortizacion registrada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $50,526 y $27,924,
respectivamente, la cual se encuentra reconocida dentro del rubro de otros gastos.

Nota 12 - Estimaciones por pérdida o deterioro de activos circulantes:

La Institucién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 tiene el siguiente saldo por concepto de
estimacion por pérdidas, o deterioro de activos circulantes.

31 de diciembre de

2025 2024
Saldo al 1 de enero 3 2,838,495 § 3,478,161
mas: Incremento de reserva 2,109,549 2,259,477
menos: Aplicacion de reserva a cartera ___(160,998) (2,899,143)
Reserva para cuentas incobrables $ 4,787,046 % 2,838,495
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El cargo a resultados en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
fue de $974,313 y $1,155,502 respectivamente.

Cuenta Publica 2025

Nota 13 - Cuentas por pagar a corto plazo, porcién a corto plazo de la deuda publica y
provisiones a corto plazo:

Las cuentas por pagar a corto plazo de la Institucién son como sigue:

a. Servicios personales por pagar a corto plazo

Esta cuenta representa los adeudos derivados de servicios personales devengados por pagar, de
caracter permanente o transitorio, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de

2025 2024
Servicios personales por pagar a corto plazo $ 78,209 $ 69,432
Total $ 78,209 $ 69,432

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuentas por servicios personales por pagar a corto plazo vencidas con antiguedad de 1 a 30 dias,
de 31 a 90 dias, de 180 a 365 dias y mas de 365 dias.

b. Proveedores por pagar a corto plazo:

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones de la Institucion con
vencimiento menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de

2025 2024
Proveedores por pagar a corto plazo $ 1948251 $ 1,166,139
Total $ 1048251 $  1166,139

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente.
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c. Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica por pagar a corto plazo
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Representa la obligacion del pago de intereses, comisiones y otros gastos derivados créditos o
financiamientos contratados con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de
crédito y con otros acreedores.

31 de diciembre de

2025 2024
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica $ 4270 ¢ 9.270
por pagar a corto plazo o o
Total $ 4270 9% 9,270

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuentas por pagar por intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica vencidas con
antigliedad de 1 a 30 dias, de 31 a 90 dias, de 180 a 365 dias y mas de 365 dias.

d. Retenciones y contribuciones por pagar

Representa el monto de las retenciones efectuadas a contratistas y a proveedores de bienes y

servicios, las retenciones sobre las remuneraciones realizadas al personal, asi como las
contribuciones por pagar, entre otras; cuya liquidacion se prevé realizar en un plazo menor o igual |
a doce meses.

31 de diciembre de |

2025 2024
Retenciones y contribuciones por pagar $ 815,472 $ 402,298
Total $ 815472 $ 402,298

cuentas por pagar por retenciones y contribuciones por pagar vencidas con antigliedad de 1 a 30

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
dias, de 31 a 90 dias, de 180 a 365 dias y mas de 365 dias.
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e. Otras cuentas por pagar

Representan el monto de los adeudos de la Institucion que debera pagar en un plazo menor o
igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

31 de diciembre de

2025 2024
Otras cuentas por pagar $ 107,032 $ 64,263
Total $ 107,032 $ 64,263

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como carriente; no existen cuenta

por pagar por otras cuentas por pagar vencidas con antigiedad de 1 a 30 dias, de 31 a 90 dias,
de 180 a 365 dias y mas de 365 dias.

f. Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos por amortizacion de la deuda publica interna que debera pagar en un
plazo menor ¢ igual a doce meses.

31 de diciembre de

2025 2024
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo $ 0o $

Total $ $ -

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existiendo
algun saldo al cierre de diciembre 2025.
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g. Deuda Publica interna

Representa los adeudos por amortizacion de la deuda publica interna que debera pagar en un
plazo menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de

2025 2024
Deuda publica interna 5 2351 § 163,059
Total $ 2351 §$ 163,059

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuentas por pagar por la deuda publica interna vencidas con antigliedad de 1 a 30 dias, de 31 a

90 dias, de 180 a 365 dias y mas de 365 dias.

h. Pasivos Diferidos a corto Plazo

Representa los adeudos por Pasivos Diferidos a corto Plazo que debera pagar en un plazo menor

o igual a doce meses.
31 de diciembre de
2025 2024

$ 2231,756 $ 2,133,120

Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

$ 2231756 $ 2,133,120

Total

i. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Representa los adeudos por Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
Corto Plazo que se deberan pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de

2025 2024
Fondos en Administracion a Corto Plazo $ 30,457 $ 127.592
Total $ 30,457 $ 127,592
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j. Provisiones a corto plazo

Es el monto de las obligaciones a cargo de la Institucion, originadas en circunstancias ciertas, cuya
exactitud del valor depende de un hecho futuro. Estas obligaciones estan debidamente justificadas
y su medicion monetaria es confiable en un plazo menor o igual a doce meses, de conformidad
con los lineamientos que emita el CONAC.

31 de diciembre de

2025 2024
Provisiones a corto plazo 3 745,442 % 620,585
Total § 745442 $ 620,585

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuentas por pagar por provisiones a corto plazo con antigiedad de 1 a 30 dias, de 31 a 90 dias,
de 180 a 365 dias y mas de 365 dias.

Nota 14 - Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a largo plazo:

Representa los fondos en garantia del cumplimiento de las obligaciones contractuales o legales
que eventualmente, se tendran que devolver a su titular en un plazo mayor a doce meses.

31 de diciembre de

2025 2024
Fondos de garantia $ 274,073 $ 267,331
Total § 274073 $ 267,331

Corresponde a los depodsitos en garantia entregados por los fraccionadores para garantizar
desperfectos en la recepcién de la obra hidraulica y drenaje sanitario.
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Nota 15 - Informacion sobre la deuda publica a largo plazo y el reporte analitico de la

deuda:

La deuda con diversas instituciones financieras se integra como sigue:

Crédito simple con Banco Mercanti del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de 30 afos a partir del 19 de abril de
2007, con pagos mensuales de capital el 18 de cada mes a partir
de mayo de 2011. Causa intereses a la tasa TIIE mas una
sobretasa que podra ser de 0.50 a 0.70 puntos, dependiendo de
la calificacion que obtenga la Institucion de las agencias
calificadoras; el pago de intereses es a partir del 18 de mayo de
2007.

Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S. N. C. (BANOBRAS), con plazo de 20 afos a partir
del 30 de julio de 2020, con pagos mensuales de capital el 25
de cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Crédito, o se concluya el periodo de disposicién lo que ocurra
primero. Causa intereses a la tasa TIIE mas una sobretasa que
podra ser de 0.59 a 7.09 puntos, dependiendo de la calificacién
que obtenga la Institucién de las agencias calificadoras; el pago
de intereses es a partir del 26 de octubre de 2020

Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S. N. C. (BANOBRAS), con plazo de 20 anos a partir
del 05 de agosto de 2020, con pagos mensuales de capital el
25 de cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Crédito, o se concluya el periodo de disposicion lo que ocurra
primero. Causa intereses a la tasa TIIE mas una sobretasa que
podra ser de 0.56 a 7.06 puntos, dependiendo de la calificacion
que obtenga la Institucion de las agencias calificadoras; el pago
de intereses es a partir del 25 de agosto de 2020.

31 de diciembre de

2025 2024
0% 758,974
0 1,188,429
0 1,761,484
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Crédito simple con BBVA México, S.A., Institucion de Banca
Muitiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de 180
meses a partir del 28 de septiembre de 2021, con pagos
mensuales de capital el 25 de cada mes a partir de que se haya
ejercido la totalidad del Crédito, o se concluya el periodo de
disposicion lo que ocurra primero. Causa intereses a la tasa TIIE
mas una sobretasa, la cual se determinara dependiendo de la
calificacion que obtenga la Institucion de las agencias
calificadoras; el pago de intereses es a partir del 25 de febrero
de 2022

Crédito simple con BBVA México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de 180
meses a partir del 28 de septiembre de 2021, con pagos
mensuales de capital el 25 de cada mes a partir de que se haya
ejercido la totalidad del Crédito, o se concluya el periodo de
disposicion lo que ocurra primero. Causa intereses a la tasa TIIE
mas una sobretasa, la cual se determinara dependiendo de la
calificacion que obtenga la Institucion de las agencias
calificadoras; el pago de intereses es a partir del 25 de agosto
de 2022

Credito simple con Banco Mercantii del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de 180 meses a partir del 28 de
septiembre de 2021, con pagos mensuales de capital el 25 de
cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Credito, o se concluya el periodo de disposicion lo que ocurra
primero. Causa intereses a la tasa TIIE mas una sobretasa, la
cual se determinara dependiendo de la calificacion que obtenga
la Institucidon de las agencias calificadoras; el pago de intereses
es a partir del 25 de enero de 2023

Crédito simple con Banco Mercantii del Norte, S. A
(BANORTE), con plazo de 180 meses a partir del 28 de
septiembre de 2021, con pagos mensuales de capital el 25 de
cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Crédito, o se concluya el periodo de disposicion lo que ocurra
primero. Causa intereses a la tasa TIIE mas una sobretasa, la
cual se determinara dependiendo de la calificaciéon que obtenga
la Institucion de las agencias calificadoras; el pago de intereses
es a partir del 25 de enero de 2023.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)

NL _
@ TESORERIA

538,676

396,112

48,067

240,335

45.94



Cuenta Publica 2025

Crédito simple con Banco Mercanti del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de
octubre de 2025 y hasta el 30 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los dias 25 de cada mes o el dia habil
inmediato siguiente a partir de la primera disposicion. Causa de
intereses a la tasa TIIE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 dias mas una sobretasa, la cual se determinara dependiendo
de la calificacion quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, 0 en su caso, la calificacion de la
Institucién. La fecha de pago del principal debera coincidir con
la fecha de pago de los intereses.

Credito simple con Banco Mercantii del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de
octubre de 2025 y hasta el 30 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los dias 25 de cada mes o el dia habil
inmediato siguiente a partir de la primera disposicion. Causa de
intereses a la tasa TIIE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 dias mas una sobretasa, la cual se determinara dependiendo
de la calificacion quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificacion de la
Institucion. La fecha de pago del principal debera coincidir con
la fecha de pago de los intereses.

Crédito simple con Banco Mercantii del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de
octubre de 2025 y hasta el 30 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los dias 25 de cada mes o el dia habil
inmediato siguiente a partir de la primera disposicion. Causa de
intereses a la tasa TlIE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 dias mas una sobretasa, la cual se determinara dependiendo
de la calificacion quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificacion de la
Institucion. La fecha de pago del principal debera coincidir con
la fecha de pago de los intereses.
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Crédito simple con BBVA México S.A. Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de hasta
240 meses a partir del 29 de octubre de 2025 y hasta el 28 de
octubre de 2045, con pagos mensuales de intereses los dias 25
de cada mes o el dia habil inmediato siguiente a partir de la
primera disposicién. Causa de intereses a la tasa TIIE de
Fondeo compuesta por adelantado a 28 dias mas una
sobretasa, la cual se determinara dependiendo de la calificacion
quirografaria otorgada por las agencias calificadoras al crédito,
0 en su caso, la calificacion de la Institucion. La fecha de pago
del principal debera coincidir con la fecha de pago de los
intereses.

Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo
(BANOBRAS), con plazo de hasta 300 meses a partir del 30 de
octubre de 2025 y hasta el 29 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los dias 18 de cada mes o el dia habil
inmediato siguiente a partir de la primera disposicion. Causa de
intereses a la tasa TIIE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 dias mas una sobretasa, la cual se determinara dependiendo
de la calificacion quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificacion de la
Institucion. La fecha de pago del principal debera coincidir con
la fecha de pago de los intereses.

Crédito simple con Corporacion Financiera de Ameérica del
Norte, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple,
Entidad No Regulada (COFIDAN), con plazo de hasta 300
meses a partir del 11 de noviembre de 2025 y hasta el 10 de
noviembre de 2050, con pagos mensuales de intereses los dias
25 de cada mes o el dia habil inmediato siguiente a partir de la
primera disposicién. Causa de intereses a la tasa TIIE de
Fondeo compuesta por adelantado a 28 dias mas una
sobretasa, la cual se determinara dependiendo de la calificacion
quirografaria otorgada por las agencias calificadoras al credito,
0 en su caso, la calificacion de la Instituciéon. La fecha de pago
del principal debera coincidir con la fecha de pago de los
intereses.
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Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios

Publicos, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo
(BANOBRAS), con plazo de hasta 300 meses a partir del 11 de
noviembre de 2025 y hasta el 10 de noviembre de 2050, con

pagos mensuales de intereses los dias 18 de cada mes o el dia

habil inmediato siguiente a partir de la primera disposicion. 1.633.000 0
Causa de intereses a la tasa TIIE de Fondeo compuesta por I
adelantado a 28 dias mas una sobretasa, la cual se determinara
dependiendo de la calificacion quirografaria otorgada por las

agencias calificadoras al crédito, o en su caso, la calificacion de

la Institucion. La fecha de pago del principal debera coincidir con

la fecha de pago de los intereses.

Crédito simple con BBVA México S.A. Institucion de Banca

Multiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de hasta

180 meses a partir del 03 de diciembre de 2025 y hasta el 02 de
diciembre de 2040, con pagos mensuales de intereses los dias

25 de cada mes o el dia habil inmediato siguiente a partir de la

primera disposicion. Causa de intereses a la tasa TIIE de

Fondeo compuesta por adelantado a 28 dias mas una 250 000 0
sobretasa, |a cual se determinara dependiendo de la calificacion '
quirografaria otorgada por las agencias calificadoras al crédito,

0 en su caso, la calificaciéon de la Institucion. La fecha de pago

del principal debera coincidir con la fecha de pago de los
intereses.

Total de deudas $ 6,966,132 $ 4,932,077
Menos vencimiento a corto plazo -2,351 -163,059
Vencimientos a largo plazo $ 6,963,781 $ 4,769,018
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En la Sesion del Consejo de SADM del 31 de octubre de 2024 Acta 557, una vez realizado el
analisis de la capacidad de pago de SADM, del destino de los recursos a obtenerse, y de la fuente
de pago a otorgarse, se autorizé al Director General, y/o a quien éste designe por delegacion para
tales efectos, al Director de Finanzas y/o a los servidores publicos facultados de conformidad con
el marco juridico aplicable, para que, contrate financiamientos a través del sistema bancario o
emisiones bursatiles hasta por el monto de $4,932,076,925.12 (cuatro mil novecientos treinta y dos
millones setenta y seis mil novecientos veinticinco pesos 12/100 M.N.) o el saldo insoluto cuando
se contrate, mas los gastos y costos relacionados con la contratacion de dichos financiamientos,
de acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, lo anterior para llevar a cabo el refinanciamiento de los créditos contratados con
anterioridad. Asi también en la misma sesion se autorizd a "SADM" a celebrar durante el ejercicio
fiscal 2025, una o mas operaciones de crédito o financiamiento por un monto de hasta
$2,184,000,000.00 (dos mil ciento ochenta y cuatro millones de pesos 00/100 M.N.), cuyo destino
sera la inversion publica productiva consistente en (i) Presa Libertad (ii) Rehabilitacion Tuberias y
Drenaje, Colectores y Redes de Alcantarillado; (iii) Monterrey V Rehabilitacion y Ampliacion del
anillo de transferencia Il y (iv) Disefo, construccion, equipamiento y acciones complementarias de
Centrales Operativas y Laboratorio.

En el marco del gjercicio fiscal 2025, mediante Decreto numero 075 publicado el 18 de febrero de
2025 en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leon, se expidio la Ley de Ingresos del Estado
para dicho ejercicio. En el mencionado ordenamiento se establecieron autorizaciones
diferenciadas a favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM), tanto para el
refinanciamiento de su deuda publica vigente, como para la contratacion de nuevos
financiamientos destinados a inversion publica productiva.

1. Proceso de refinanciamiento de deuda publica vigente

En términos del articulo 5 de la Ley de Ingresos, se autorizé a SADM a llevar a cabo el
refinanciamiento de su deuda publica vigente, asi como la contratacién de una o mas operaciones
de financiamiento, ya sea mediante el sistema bancario o a través de emisiones bursatiles, hasta
por un monto maximo de $4,970,781,443.92 M.N., saldo a septiembre de 2025, mas los gastos y
costos asociados.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Acreedor| Clave de Registro Publico Unico | Fecha de Contratacién | Monto Original Contratado | Saldo a septiembre 2025
Banorte 1L19-0818009 19/04/2007 5 1,600,000,000.00 | $ 774,358,995.00
Banobras 1L19-0820004 30/07/2020 1,250,000,000.00 | 5 1,193,952,114.19
Banobras IL19-0221001 05/08/2020 2,000,000,000.00 | $ 1,769,668,941.90
BBVA IL19-1221002 28/09/2021 550,000,000.00 | $ 542,888,992 44

5

5

5

s

Cuenta Publica 2025

Banorte IL19-1221003 28/09/2021 250,000,000.00 242,399,415.86
BBVA 1L19-1221004 28/09/2021 400,000, 000,00 399,033,101.36
Banorte 1L19-1221005 28/09/2021 50,000,000.00 48,479,883.17
Total 4,970,781,443.92

Posteriormente, el Consejo de Administracién de SADM, en Sesion Extraordinaria celebrada el 28
de mayo de 2025 (Acta Numero 563 y fe de erratas de fecha 24 de julio de 2025), autorizd la
contratacion de operaciones hasta por $4,932,076,925.12 M.N., o el saldo insoluto
correspondiente de los créditos vigentes, con el objeto de refinanciarlos total o parcialmente, en
apego a lo dispuesto por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Asimismo, tanto en la autorizacién legislativa como en la aprobacion del Consejo, se contemplo la
afectacion del porcentaje necesario y suficiente de los ingresos locales de SADM como fuente de
pago y/o garantia de las obligaciones derivadas de dichas operaciones.

2. Proceso de contratacion de nuevo financiamiento para inversion publica productiva

De manera adicional e independiente al refinanciamiento, el articulo 4 de la Ley de Ingresos
autorizé a SADM la contratacion de financiamiento bancario o bursétil hasta por $2,184,000,000.00
M.N., mas gastos, costos y reservas asociadas, cuyos recursos deberan destinarse
exclusivamente a rubros de inversion publica productiva.

En congruencia con lo anterior, el Consejo de Administracién autorizo la celebracion de una o mas
operaciones de crédito hasta por $2,184,000,000.00 M.N., destinadas a proyectos especificos de
equipamiento e infraestructura hidraulica, incluyendo centrales operativas y laboratorio,
rehabilitacion de tuberias y redes de alcantarillado, asi como el proyecto “Monterrey V
Rehabilitacion y Ampliacién del Anillo de Transferencia II".

En ambos casos —refinanciamiento y nuevo financiamiento— se autorizé la afectacion de ingresos
locales como fuente de pago de las obligaciones respectivas.

3. Esquema fiduciario como mecanismo de fuente de pago

Desde el 19 de abril de 2007, SADM mantiene celebrado el Contrato de Fideicomiso Maestro
Irrevocable de Administracién y Pago numero 025517-9 (1050), actualmente administrado por
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucidon de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, el cual
ha sido modificado y re expresado en diversas ocasiones.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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En dicho fideicomiso se encuentran afectados ingresos derivados de la prestacion de los servicios
publicos a cargo de SADM, conforme a la legislacion estatal aplicable, mismos que constituyen la
fuente de pago de las obligaciones financieras derivadas tanto del refinanciamiento como del

nuevo financiamiento autorizado.

Crédito -P"mr? Vigencia Destino del Crédito L kaibd
Disposicién Sobretasa
Banorte 1000 (1) 5 989,292,798 31/10/2025-30/10/2050 Refinanciamiento Banorte 50, Banobras 1,250y 2,000 065%
Banorte 1000 (2)] 5 1, 000, 000, 000 31/10/ 2025 30/ 10y 2050 Refinanciamiento Banobras 2,000 I 0 BE%
Banobras 953 | 5 952 657,534 BS 304 10/ 2025- 29/ 10/ 2050 Refinanciamiento Banobras 1,250 I 1 04%
BEVA 912 5 906,487, 185 36 29/ 10/ 2025 28/ 102045 Refinanciamiento BBV A 400 y 500 0.63%
Banorte 946 s G534, 708,347 53 31/10/2025 30/10- 2050 Refinanciamiento Banorte 1,600y 250 o . 0.89%
NADBANK 300 | & 300,000,000 11/11/2026 10/11/2050 Equipamiento y Dbra para Centrales Operativas y Laboratorio y 0.63%
) . B Rehabilitacion Tubenas y Drenaje |
BANOBRAS 1634) § 1,633 000,000 11/11/2025-10/11/2050 Proyecto Monterrey V y Rehabilitacién de Tuberias y Drenaje 0.97%
BAVA 250 | & 250,000,000 | 03/12/2025-02-12/1080 Presa Leon 053% |

Al cierre del ejercicio, los intereses acumulados registrados de los créditos se integran:

" Crédito Banorte

Credito BBVA |
Crédito BBVA I

Interes/ Institucion Tipo de Gasto 2025 2024
en gasto $ 66,668 % 93,953
Credito Banobras | en gasto 160,534 211,859
Intereses Crédito Banorte 934 MDP en gasto 4,255 0
Intereses Crédito Banorte 989 MDP en gasto 4,372 0
Intereses Crédito Banorte 1000 MDP en gasto 4,535 0
Intereses Crédito BBVA 906 MDP en gasto 3,995 0
Intereses Créedito Banobras 952 MDP en gasto 0 0
Intereses Credito BBVA 250 MDP en gasto 0 R
$ 244,359 $ 305,812
Crédito Banorte 1| capitalizar-inversion $ 4387 % 5,927
Credito Banorte 1V capitalizar-inversion 21,574 29,240
Creédito Banobras Il capitalizar-inversion 108,653 143,302
capitalizar-inversion 48,171 65,026
capitalizar-inversion 35,600 47,704
$ 218385 § 291,199
$ 462,744 § 597,011

Total
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Nota 16 - Provisiones a largo plazo:

Representan el monto de las obligaciones a cargo de la Institucion, originadas en circunstancias
ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones estan
debidamente justificadas y su medicién monetaria es confiable en un plazo mayor a doce meses,
el cual se integra como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
a) Provisiones por pensiones a largo plazo $ 9,961,440 $ 8,167,123
b) Otras provisiones a largo plazo 937,807 769,750
Total § 10899247 $ 8,936,873

a. Provision para pensiones a largo plazo

Representa las obligaciones asumidas a cargo de la Institucion, originadas por contingencias de
pensiones, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas cbligaciones estan
debidamente justificadas y su medicion monetaria es confiable, en un plazo mayor a doce meses.

El procedimiento seguido por la Institucién ha consistido en reconocer un pasivo determinado con
base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de credito
unitario proyectado. El costo/ingreso neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados
se reconoce como parte del rubro gastos y otros ingresos y pérdidas en el afo en el que se
devenga.

Cabe destacar que la Institucion implementé durante el ejercicio 2014 un nuevo esquema de
pensiones para las nuevas generaciones. Este plan de contribucién es aplicable para los
empleados con menor antigliedad, su impacto real se vera reflejado en el mediano y largo plazo.
En el caso de los empleados que mantienen el plan anterior en los proximos quince anos, la
mayoria seran empleados jubilados, por lo tanto, la Institucion migro a este tipo de planes en donde
se contienen los costos a largo y mediano plazo; asimismo fomenta la cultura del ahorro en los
trabajadores. La Institucion ha implementado las siguientes medidas para dimensionar el pasivo
laboral de la Institucion a mediano y largo plazo y provisionar dicho pasivo laboral:

a. Se establecio la aportacion por parte del trabajador del 4% mensual de su sueldo base al fondo
de pensiones;

b. A partir del afio 2009, se aumenté el requisito de edad para jubilacion de los empleados que

ingresaron después del 1 de julio de ese mismo afio, pasando de 55 a 60 afos de edad el
requisito de elegibilidad.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Estas medidas han contribuido a atenuar el impacto del creciente pasivo laboral.

Cuenta Publica 2025

A continuacion, se incluye la informacion de los beneficios a empleados de acuerdo con los
calculos actuariales preparados por la Institucion:

a. Elvalor de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) al 31 de diciembre de 2025 y 2024
ascendio a $9,961,440 y $9,128,566 respectivamente.

b. Elvalor de los Activos del Plan (AP) al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendio a $705,947
y $961,443 respectivamente.

c. Por lo anterior la Institucion presenta un Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) en el
estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendi6 a $9,255,493 y
$8,167,123 respectivamente.

A continuacion, se muestra la situacion financiera entre el valor presente de la OBD y del valor
razonable de los AP, y el PNBD, reconocido en el estado de situacion financiera:

31 de diciembre de

PNBD 2025 2024
OBD $ 9961,440 $ 9,128,566
AP 705,947 961,443
PNBD Final $ 9255493 $ 8,167,123

b. Otras provisiones a largo plazo

Representa las obligaciones a cargo de la Institucion, originadas en circunstancias ciertas, cuya
exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser justificables y su
medicion monetaria debe ser confiable, en un plazo mayor a doce meses, no incluidas en las
cuentas anteriores de provisiones a largo plazo.

Durante el ejercicio 2014 se implementé un nuevo esquema de pensiones para las nuevas
generaciones para los empleados con menor antigiiedad, este nuevo esquema fomenta la cultura
del ahorro de los trabajadores, para lo cual se establecio la aportacion por parte del trabajador del
4% mensual de su sueldo base y una aportacion adicional por parte de la Institucion al fondo de
ahorro; al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el monto de este ahorro de los trabajadores y de la
aportacion adicional asciende a $937,807 y $769,750 respectivamente.
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Nota 17 - Ingresos por servicios:

Los ingresos por servicios por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se integran

como sigue:
31 de diciembre de
2025 2024
Suministro de agua potable $ 9014818 $ 72880947
Servicios de drenaje y saneamiento 4,028,696 3,687,003
Conexiones y reparaciones 177,164 131,850
Reconexion, sanciones y recargos 332,220 734,916
Ingresos por obra de infraestructura 480,549 767,774
Otros 56,493 76,442
Total $ 14089941 $ 12,686,932

Nota 18 - Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones:

Comprende el importe de los ingresos destinados en forma directa o indirecta a los sectores
publicos, privados y externos y se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024

Programas de devolucion de derechos por parte de la $ 0 g 345 539
CONAGUA

Programa APAUR (APAUR-URBANO) 9,428 0
Programa APARURAL 4,878 26,012
Otros programas (Agua limpia) 7.184 765
PROAGUA-APAUR 2020 Presa Libertad 0 245124
PROAGUA 2021 0 0
Fideicomiso 2260 Fonadin 18,836 19,375
Total $ 40,327 % 636,814
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Los otros ingresos y beneficios se integran como sigue:

Ingresos financieros
Total

Otros ingresos y beneficios, varios:

Bienes Cedidos, Donados por Particulares

Bienes Cedidos, Donados por el Estado y Federacion
Otros ingresos

Total

Nota 19 - Gastos y otras pérdidas:

NL b
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31 de diciembre de

2025 2024
140,127 $ 176,529
140,127 $ 176,529

31 de diciembre de

2025 2024
674,641 $ 480,052
6,726 6,548
28,689 53,811

710056 $ 540,411

Los gastos de funcionamiento por servicios personales, materiales y suministros y servicios

generales, se integran como sigue:

Servicios personales
Remuneraciones al personal de caracter permanente

Remuneraciones al personal de caracter transitorio
Remuneraciones adicionales y especiales
Seguridad social

Otras prestaciones sociales y econémicas

Total

31 de diciembre de

2025 2024
1,167,756 $ 1,083,423
15,902 10,893
546,791 499,450
658,755 584,173
2,186,388 2,036,832

$ 4575502 $ 4214772
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31 de diciembre de

Materiales y suministros 2025 2024
Materiales dg administracion, emision de documentos y $ 22,036 g 28,514
articulos oficiales

Alimentos y utensilios 1,204 1.419
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 182,908 189,674
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 147,797 150,532
Combustibles, lubricantes y aditivos 104,232 112,786
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos 73.043 67.635
deportivos

Herramientas, refacciones y accesorios menores 45,057 47.749
Total $ 576,279 $ 598,309

31 de diciembre de

Servicios generales 2025 2024
Servicios basicos $ 1614488 1,712,529
Servicios de arrendamiento 209,088 169,267
Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros 164,142 100,096
servicios

Servicios financieros, bancarios y comerciales 121,290 125,135
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y 845 404 882,219
conservacion

Servicios de comunicacion social y publicidad 111,618 70,995
Servicios de traslado y viaticos 2,255 1,634
Servicios oficiales 9,099 5,440
Otros servicios generales 1,763,113 1,446,600
Total $ 4,840,498 $ 4,513,916
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Nota 20 - Otros gastos y pérdidas extraordinarias:

N L b

a TESORERIA

Los otros gastos y pérdidas extraordinarias por los anos que terminaron al 31 de diciembre de

2025, se integran como sigue:

Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes

Depreciacion y Amortizacion

Provisiones

Disminucién de inventarios

Otros gastos

Total

Nota 21 - Hacienda publica / patrimonio:

$

31 de diciembre de

2025 2024
974,313 $ 1,155,502
1,486,460 1,377,863
1,356,277 245,733
1,270 733
32,625 192,575

$ 3,850,946 $ 2,972,407

La Hacienda Publica y Patrimonio se integra por las Aportaciones permanentes del sector privado
y publico y externo, asi como de la acumulacion de la gestion de ejercicios anteriores, resultado
del ejercicio en operacion y de los eventos identificables y cuantificables que le afectan de acuerdo

con los lineamientos emitidos por el CONAC.

a. El patrimonio contribuido, se integra como sigue:
Saldos al 1 de enero

Actualizacién de la hacienda publica/patrimonio

Patrimonio contribuido al 31 diciembre 2025 y 2024

b. El patrimonio generado, se integra como sigue:

Resultados del ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonio generado al 31 de diciembre 2025 y 2024

Total patrimonio al 31 diciembre 2025 y 2024

€

$

31 de diciembre de

2025 2024
17,833,130 $ 17,833,130
11,962,733 11,220,827

29795863 $ 29,053,957

892,103 % 2,115,573
6,777,244 4,506,069
648,741 0

8,318,088 $ 6,621,643

38,113,951 § 35,675,600
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Las aportaciones realizadas por parte del Gobierno Federal son recibidas en efectivo y deben ser
destinadas Unicamente para invertir en las obras y acciones especificadas durante el afo o
vigencia de la aportacion. Las aportaciones del Gobierno Estatal aprobadas para proyectos
emergentes y de inversion, son destinados para ello y por la vigencia que fueron aprobadas.

Cuenta Puablica 2025

Las aportaciones del Gobierno Estatal y de particulares “en especie”, son obras de infraestructura
realizadas por ellos y entregados a la Institucion, para su uso y mantenimiento. El valor registrado,
corresponde al valor determinado por la Institucion con base en calculos realizados por la misma.

Nota 22 - Notas al estado de flujos de efectivo:

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del estado de flujo de efectivo
en la cuenta de efectivo y equivalentes, es como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Efectivo y bancos/tesoreria $ 62.047 9 121,543
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 2174523 51,036
Total de efectivo y equivalentes. $ 2236570 $ 172,579

31 de diciembre de

2025 2024

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios $ 892904 9 2,115,573
Movimientos de partidas (o rubros):

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

obsolescencias y amortizaciones 2.460.773 2.533,365
Incremento en cuentas por cobrar (3,418,471) 1,046,101
Incremento en almacén (21,786) 12.423
Propiedad, planta y equipo 23,690 (5,350,141)
Incremento (disminucion) en cuentas por pagar 1,206,681 152,527
Incremento (disminucién) en actividades de inversion 920,202 (408,328)
Incremento (disminucion) neto en el efectivo y s o 2063.991 $ 101,521

equivalentes de efectivo
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Nota 23 — Variaciones entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
Egresos presupuestarios y los gastos contables:

Cuenta Publica 2025

Estado analitico de ingresos contables y presupuestales

Real Presupuestado Variacion
Facturacion servicio de agua 9,014,818 9,212,939 -198,121
Facturacion servicio de drenaje 1,611,388 1,535,081 76,307
Facluracion servicio de saneamiento 1,286,743 1,229,569 57,174
Facturacion Servicio de Aguas Residuales 1,130,565 1,377,572  -247,007
Intereses cobrados 140,127 230,215 -90,088
Participaciones y apartaciones 40,327 922,134  -881,807
Otros 1,756,482 1,260,852 495,630
Total 14,980,451 15,768,362 -787,911
Estado de los egresos ejercidos del presupuesto

Real Presupuestado Variacion
Servicios personales 4,575,592 4,482,057 93,535
Energia eléctrica 1,546,373 2,030,598 -484,225
Materiales y suministros 576,279 780,462 -204,183
Mantenimiento 845,404 872,981 -27.577
Gastos diversos 2,114,059 1,441,130 672,929
Derechos de extraccion 368,407 348,427 19,980
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencias y amortizaciones 2,460,773 1,471,082 989,691
Provisiones 1,356,277 677,487 678,790
Intereses de la deuda publica y costo de
coberturas 244 384 479,398 -235,014
Total 14,087,547 12,583,622 1,503,925
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Nota 24.- Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Representan el monto de las obligaciones a cargo de la Institucion, originadas en
circunstancias ciertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones
deben ser justificables y su medicion monetaria debe ser confiable en un plazo mayor a doce

meses, el cual se integra como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ 10279204 $ 13522882

$ 10279204 $ 13,522,882

Total

Nota 25 - Notas de memoria (cuentas de orden):

Al 31 de diciembre de 2025, la Institucion no cuenta, con cuentas de orden para registrar
movimientos de valores que afecten o modifiquen el estado de situacion financiera.

Nota 26 - Posicion en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario:
Al 31 de diciembre de 2025, la Instituciéon no tiene operaciones en moneda extranjera.

Nota 27 - Reporte analitico de activo:

El reporte analitico del activo representa los saldos de movimientos por tipo de activo durante el
ejercicio y de sus correspondientes disminuciones de valor o revalorizaciones.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D. (SADM)
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Nota 28 - Contingencias y compromisos:

Contingencias

e. A la fecha de emision de los estados financieros, la Institucion esta siendo sujeta a
revision, derivado de la visita domiciliaria por parte de la Administracién General de
Auditoria Fiscal Federal por el periodo del 01 de abril 2018 al 31 de diciembre de 2018;
concluyendo con su respectiva Acta de Resolucion, con una determinacion crediticia;
misma que se encuentra impugnada legalmente via Recurso de Revocacion. Con respecto
a la visita domiciliaria de los periodos del 01 de julio 2020 al 31 de julio 2020 y 01 de junio
2021 al 30 de junio 2021, concluyeron con su Acta Final, se esta en espera de la
Resolucion determinante.

f. A la fecha de emisién de los estados financieros, la Institucion tiene en proceso algunas
demandas por danos y perjuicios; las mas importantes se describe a continuacion:

La Compania Aquos Promotora de Infraestructura, S. A. P. |. de C. V., correspondiente a
la cancelacion del contrato que se celebré con la Institucion para llevar a cabo el Acueducto
Monterrey VI, sin embargo, dicha obra fue suspendida en 2014, por lo tanto, la
demandante le exige a la Institucion el pago de $3,500 mdp por presunta indemnizacion
por dafo moral, pago de gastos y costas y demas accesorios. A la fecha continda en
proceso este litigio y de acuerdo con el marco normativo emitidc el CONAC, no existen
elementos para registrar una provision en los estados financieros al 31 de diciembre de
2025.

g. Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federacion (exp. 13/2026), en contra de la
determinacion de indemnizacion por restitucion material imposible de 48 hectareas donde
se encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras (Norte), cuantificadas en $3,170
mdp pesos. Se cuenta con suspension provisional de amparo relativa a ejecucion de
sentencia, concedida el 27 de enero de 2026. Litigic en tramite.

h. Juicio contencioso administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (exp.
4888/25-06-03-4), mediante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaida a la solicitud
de reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables y financieros, con
motivo

i. de la ejecucion de contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado No.
SADM-APAUR-09-2020 relativo a la construccion de cortina Presa Libertad, en cantidad

de $749 mdp pesos. Se presentd contestacion de demanda el 09 de febrero de 2025.
Litigio en tramite
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Nota 29 - Reporte de la recaudacién:

Los ingresos ascendieron a $14,089,941 los cuales corresponden principalmente a suministro de
agua potable, drenaje y saneamiento (véase Nota 17).

Nota 30 - Calificaciones otorgadas:

Las calificaciones asignadas por las instituciones calificadoras al Organismo se muestran a

continuacion:

Institucion Calificacion Perspectiva Ultima
HR Rating AA- Estable 18 de diciembre de 2025
Fitch Ratings AA- Estable 14 de noviembre de 2025

Las calificaciones asignadas por las instituciones calificadoras a los créditos siguientes, son:

Crédito por  Institucion Calificacion Perspectiva Ultima
HR Rating AAA Estable 22 de diciembre de 2025
1,600 mdp Fitch
Ratings AAA Estable 26 de febrero de 2025
Crédito por  Institucion  Calificacion Perspectiva Ultima
HR Rating AAA Estable 22 de diciembre de 2025
1,250 mdp Fitch
Ratings AAA Estable 26 de febrero de 2025
Crédito por  Institucién Calificacion Perspectiva Ultima
HR Rating AAA Estable 22 de diciembre de 2025
2,000 mdp Fitch AAA Estable 26 de febrero de 2025
Ratings
Crédito por  Institucién  Calificacién Perspectiva Ultima
HR Rating AAA Estable 22 de diciembre de 2025
aamap Fitch AAA Estable 26 de febrero de 2025
Ratings
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Credito por  Institucion Calificacion Perspectiva Ultima
HR Rating AAA Estable 22 de diciembre de 2025
400 mdp Fitch
Ratings AAA Estable 26 de febrero de 2025
Crédito por  Institucién Calificacién Perspectiva Ultima
50 mdp F'I.Ch AAA Estable 26 de febrero de 2025
Ratings
250 mdp RF".Ch AAA Estable 26 de febrero de 2025
atings

A la fecha de estos estados financieros, no hay cambios en estas calificaciones

Nota 31 - Proceso de mejora:

Dentro del Sistema de Gestién Institucional (SGI) basado en estandares de Calidad I1SO y los
pilares de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., se tienen establecidos 7-siete procesos estratégicos y fundamentales para
garantizar la eficacia en las actividades y el funcionamiento de la Institucion, haciendo un uso
racional y la optima gestion de los recursos, los cuales son denominados “1. Planeacion
Estratégica y Operativa”, “2. Revision por la Direccion (Liderazgo)”, “3. Gestion de Riesgos y
6. Seguimiento, Medicion,

Oportunidades”, “4. Planificacion de Cambios”, “5. Control Interno”, *

Analisis y Evaluacion” (que comprende la Medicion de Satisfaccion del Usuario, Acciones
Correctivas y Mejora Continua) y 7. Seguridad Hidrica.

En ellos, se desarrollan multiples mecanismos de evaluacion, seguimiento y diagnostico
permanente para los 27 procesos de primer nivel y 134 subprocesos de SADM (161 en total); que
permiten, por un lado, mejorar la calidad de tramites y servicios incrementando asi la satisfaccion
de nuestros usuarios o grupos de interés y por otro, prevenir o corregir los riesgos que afecten sus
diversas operaciones. Actualmente, SADM desarrolla proyectos para la realizacion de tramites
100% digitales mediante la Plataforma NLinea, priorizando aquellos de mayor incidencia entre la
ciudadania y nuestras partes interesadas, con foto en la construccion de nuevos desarrollos y
apertura de empresas en Nuevo Ledn, esto con el acompanamiento de la Comision Estatal de
Mejora Regulatoria (CEMER) y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE). Lo anterior, favorece el cumplimiento de los requisitos de la Norma 1SO 9001, 17025 y
45001 (ésta ultima en proyecto de implementacion), asi como a los Criterios del modelo de RSE,
refrendando las certificaciones y el reconocimiento ante las instancias correspondientes, sin dejar
de mencionar también el apego a las Normas Generales del Sistema de Control Interno
Institucional para la Administracion Publica Estatal de Nuevo Ledn.
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En el Proceso de Control Interno, se planifican y ejecutan todas las actividades de revision y
validacién, como las Auditorias Internas de Calidad, Administrativas — Financieras, Técnicas, la
Evaluacion de las Normas de Control Interno, considerando hasta solventar las observaciones e
inconsistencias detectadas en cada ejercicio. Asimismo, se realiza la difusion de la Actualizacion
Normativa para el cumplimiento del marco legal y regulatorio aplicable mediante un inventario
unificado, de igual forma se ejecutan, al igual que la ejecucion de las Actas de Entrega — Recepcion
de Servidores Publicos para facilitar la continuidad de las actividades administrativas, de la
operacion y la realizacion de los servicios en caso de cambios organizacionales.

Por otra parte, en el Proceso de Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion se ejercen las
diversas acciones para monitorear los resultados e indicadores que arrojan los procesos
estratégicos, clave y de apoyo, orientados al cumplimiento de las politicas y procedimientos de
control interno establecidos por SADM a través de su Estructura Documental (como parte de la
Administracion del Conocimiento Institucional) y el marco legal aplicable, de las cuales se detonan
las acciones correctivas, riesgos y de mejora continua que ayudan a superar las debilidades e
ineficiencias encontradas (incluyendo producto/servicio fuera de especificaciones, conocido como
“Salida no conforme”). Esta informacién es analizada en muitiples foros, como lo son las
Revisiones Directivas (Responsabilidades de la Direccién), el Comité del Sistema de Gestion
Institucional, el Comité de Planeaciéon de Mejora, el Consejo de Administracion, entre otros.

Todo esto en su conjunto, ha permitidc mantener, homologar, optimizar, armonizar y modernizar
continuamente la gestion de la calidad en SADM, elevando conjuntamente los indices en los
criterios del modelo de RSE, que son “Ambiental”, “Social” y “Gobernanza” (ASG).

Algunos Beneficios:

« Reducir los riesgos de corrupcidn/discrecionalidad,

» Lograr los objetivos y metas establecidas;

« Promover la profesionalizacion del personal;

» Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones;

¢ Disminuir tiempos de atencion;

e Permitir la optimizacién de los procesos;

» Asegurar el cumplimiento del marco normativo;

« Proteger los recursos y bienes de SADM, y el adecuado uso de los mismos;

« Contar con informacién confiable y oportuna, para cumplir con los requerimientos de instancias
reguladoras.

Fomentar la practica de valores entre los trabajadores;

Incrementar la satisfaccion del cliente o usuario;

Promover la rendicion de cuentas, confiabilidad en los reportes financieros.
Fomentar las practicas de mejora continua a través de proyectos estratégicos.
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SADM se ha consolidado como la organizacion con mayor antigliedad en México en mantenerse
como Entidad Promotora de la Responsabilidad Social Empresarial (16 anos consecutivos).

Cuenta Publica 2025

Nota 32 - Informacién por segmentos:

En el periodo que se reporta, no se considera necesario presentar la informacion financiera de
manera segmentada, ya que los estados financieros y econémicos, asi como otros Informes
atienden los requerimientos de informacion suficiente de los usuarios.

Nota 33 - Partes relacionadas:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 49, fraccidbn V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se manifiesta que al 31 de diciembre de 2025 no existen partes

relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas.

Nota 34- Responsabilidad sobre la presentacion razonable de la informacion contable

Se mencionan, los pronunciamientos emitidos por Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) aplicables para el ejercicio 2025.-

Manual de Contabilidad Gubernamental
“Del Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental”

(NOR_01_01_004)".
Capitulo I-Aspectos Generales de la Contabilidad Gubernamental
(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicacion obligatoria a partir del 2024)

Capitulo IV-Instructivos de Manejo de Cuentas.

Capitulo V-Modelo de Asientos para el Registro Contable.

Capitulo VI-Guias Contabilizadoras.

Anexo 1-Matrices de Conversion

(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicacion obligatoria a partir del 2024)

Principales Elementos del Sistema de Contabilidad Gubernamental

“Clasificador por Rubros de Ingresos (NOR_01_02_001)".

Aspectos Generales.

Estructura de Codificacion.

5.Productos.

6.Aprovechamientos.

Numerales: Segundo, Tercero, Cuarto y Quinto.

(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicacién obligatoria a partir del 2024)
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Ley General de Contabilidad Gubernamental

Capitulo IV, “Del Procedimiento para la Emision de Disposiciones y para el Seguimiento de su
Cumplimiento”, articulo 14.

Se reforman diversos ordenamientos en materia de pueblos y comunidades indigenas y afro-
mexicanas.

(Reforma publicada en DOF 01-04-2024, aplicacion obligatoria a partir del 2 de abril de 2024).

Estas actualizaciones no tienen afectaciéon en la informacion financiera que presenta la Institucion al
31 de diciembre de 2025.

Se manifiesta bajo protesta de decir verdad, que, en el ambito de nuesira respectiva competencia,
preparamos e integramos los Estados Financieros Contables dentro del Informe de Cuenta Publica
Anual por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025; los cuales a nuestro leal saber y entender,
reflejan razonablemente la situacion financiera que se guarda, de conformidad a las practicas
contables aplicables a entidades gubernamentales.

NIF D-5, Arrendamientos

La NIF D-5 fue aprobada por unanimidad por el Consejo Emisor del CINIF en noviembre de 2017 y
entrara en vigor para ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero de 2019. Se permite su aplicacion
anticipada para las entidades que utilicen la NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes, antes de la
fecha de aplicacion inicial de esta NIF. Esta NIF deroga el Boletin D-5, Arrendamientos, y la
supletoriedad de la IFRIC 4, Determinacion de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento.

El objetivo de esta Norma de Informacion Financiera (NIF) es establecer las normas para la valuacion,
presentacion y revelacion de los arrendamientos en los estados financieros de una entidad
econdémica, ya sea como arrendataria o como arrendadora.

El principio basico de esta NIF es que:

a) un arrendatario debe reconocer un activo por su derecho de uso de un activo subyacente y un
pasivo por arrendamiento por su obligacién de efectuar los pagos por arrendamiento, a menos
que el arrendamiento sea a corto plazo o el activo subyacente sea de bajo valor; y

b) un arrendador debe clasificar cada uno de sus contratos de arrendamiento como operativo o
financiero dependiendo de si existe una transferencia de sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo subyacente. Por los arrendamientos financieros,
el arrendador da de baja el activo subyacente y reconoce una cuenta por cobrar. Por los
arrendamientos operativos, el arrendador no da de baja el activo subyacente y reconoce los pagos
por arrendamiento procedentes de los arrendamientos como ingresos cuando se devengan.
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El fin de esta NIF es lograr que los arrendatarios y arrendadores proporcionen informacion
relevante que represente la sustancia econdmica de los arrendamientos que llevan a cabo y que
brinde una base a los usuarios de los estados financieros para evaluar el efecto que los
arrendamientos tienen sobre la situacion financiera, los resultados y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIF D-5 introduce un unico modelo de reconocimiento de los arrendamientos por el arrendatario
y requiere que éste reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duracion
superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Se requiere que
reconozca un active por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente
arrendado y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de hacer pagos por
arrendamiento.

La Instituciéon no reconoce los efectos de la NIF D-5 en el ejercicio 2025.

La administracion de la Institucién se encuentra en proceso de analisis y evaluaciéon de los efectos
que la adopcion de las nuevas normas de instrumentos financieros, ingresos, costos Yy
arrendamientos.

Nota 35.- Cuentas de Orden:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del Ente contable; sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria para fines de
recordatorios contables, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2025, los recargos previamente registrados en cuentas de orden fueron
reclasificados y reconocidos como derechos a favor del Ente, registrandose en la contabilidad como
cuentas por cobrar, en virtud de que se cumplid con el supuesto contable para su reconocimiento. En
consecuencia, a la fecha de cierre, no se mantienen saldos por recargos en cuentas de orden.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor,

a QW M&

Ing. Eduardo Ismael Ortegén Williamson C.P. y Lic. Andrés Alejarpr_o Rodriguez Rodriguez
Director General Director de Finanzas :
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Informe sobre pasivos contingentes

. Alafecha de emision de los estados financieros, la Institucion esta siendo sujeta a revision,

derivado de la visita domiciliaria por parte de la Administracion General de Auditoria Fiscal
Federal por el periodo del 01 de abril 2018 al 31 de diciembre de 2018; concluyendo con su
respectiva Acta de Resolucién, con una determinacion crediticia; misma que se encuentra
impugnada legalmente via Recurso de Revocacion. Con respecto a la visita domiciliaria de
los periodos del 01 de julio 2020 al 31 de julic 2020 y 01 de junio 2021 al 30 de junio 2021,
concluyeron con su Acta Final, se esta en espera de la Resolucion determinante.

. A la fecha de emision de los estados financieros, la Institucion tiene en proceso algunas

demandas por dafos y perjuicios; las mas importantes se describe a continuacion:

La Compaiiia Aquos Promotora de Infraestructura, S. A. P. |. de C. V., correspondiente a la
cancelacién del contrato que se celebrd con la Institucion para llevar a cabo el Acueducto
Monterrey VI; sin embargo, dicha obra fue suspendida en 2014, por lo tanto, la demandante
le exige a la Institucion el pago de $3,500 mdp por presunta indemnizacién por dafio moral,
pago de gastos y costas y demds accesorios. A la fecha continua en proceso este litigio y
de acuerdo con el marco normativo emitido el CONAC, no existen elementos para registrar
una provision en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federacion (exp. 13/2026), en contra de la
determinaciéon de indemnizacién por restitucién material imposible de 48 hectareas donde
se encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras (Norte), cuantificadas en $3,170
mdp. Se cuenta con suspension provisional de amparo relativa a ejecucion de sentencia,
concedida el 27 de enero de 2026. Litigio en tramite.

. Juicio contencioso administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (exp.

4888/25-06-03-4), mediante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaida a la solicitud
de reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables y financieros, con
motivo de la ejecucién de contrato de obra publica a precios unitarios y tiempo determinado
No. SADM-APAUR-09-2020 relativo a la construccion de cortina Presa Libertad, en
cantidad de $749 mdp. Se presenté contestacién de demanda el 09 de febrero de 2025.
Litigio en tramite.
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