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ANTECEDENTES

Creac¡ón de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D.:
Decreto No.41, Ley que crea una lnstitución Pública Descentralizada con personal¡dad juríd¡ca propia.
(más adelante se mencionan las reformas al Decreto)

Entidad integrante de la Administración Pública Paraestatal que forma parte del Ejecutivo del Estado;
y t¡ene a su cargo el ejercicio de las atribuc¡ones y el despacho de los asuntos que le encom¡enden
las disposiciones legales y reglamentarias que resulten aplicables.

MISIÓN

Promover el uso rac¡onal y sustentable del agua con Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad
Social, para fortalecer el desarrollo del Estado y satisfacer las neces¡dades presentes con visión de
futuro.

ENTIDADES Y TERCEROS QUE NOS SUPERVISAN Y VIGILAN

- Auditoría Superior del Estado de Nuevo León-ASENL
- Contraloría y Transparencia Gubernamental-CTG
- Órgano lnterno de Control de SADM-OIC
- Dirección del Centro de Servicios Compartidos y Atención a Municipios y Organismos

Paraestatales.
- Consejo Nacional de Armonización Contable-CONAC
- Servicio de Administración Tributaria-SAT
- lnstituto Mexicano del Seguro Social-IMSS
- Auditoría Superior de la Federación-ASF
- Secretaría de la Función Pública-SFP
- Consejo de Administración de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D.
- Despacho de Auditoría Externa autorizado.
- Coordinación de Auditoría lnterna de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D.
- El público en general

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.3

Suministrar agua potable a toda la población, el comercio y los servicios del estado de Nuevo León,
así como agua residual tratada de cal¡dad para la lndustr¡a y el riego de áreas verdes. Con un manejo
integral del agua, basado en un modelo de economía circular.
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

De conformidad al marco jurídico v¡gente establecido en la Ley de Fiscalización
Superior del Estado, la Ley de Administración Financiera para el Estado y Ley General
de Contabilidad Gubernamental, en el que se establece la obligación de presentar
ante el H. Congreso del Estado, a través del Ejecutivo Estatal se emite dicho lnforme
de Cuenta Pública Anual 2025.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lnformación Contable

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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P.rtlclpac¡one3, Aportsclone¡, Con\/!nlo6, lncontlvor Oorlv!alo6 do la Colaboraclón
F¡3cal, Fondos [Xrtlntoa do Aportaclonos, Translorenclá3, Aslgnrcloñea, Subaldloa y
Sub\roñclonos, y Psnilonot y Jubllacloñe3

Pa rt¡crpacioñes, Aportaciones, Con\énios, lncenti!os Deri\ados de la Colaboración
Frscal y Fondos Drstrntos de Apo(acrones
Transfereñcias, As¡gnacioñes. Subs idios y Subwnciones, y Pensiones y
Jubrlac¡ones

II{GRESOS Y OTROS BEt{ErlCloS
lñgreaoa ds la Gaatlón

lm pues tos
Cuotas yAportaciones de Seguridad Soc¡al

Contribuciones de ire¡oras
Derechos
Productos
Apro\écham ientos
lngresos por Ventas d€ Bieñes y Prestactón de Serücios

Otroa lngro3os y Banaflcl6
lngresos Financ¡eros
lncremento por Variación dg ln\éntarios

Disminución del E)ceso dé Estimaciones por Pórdida o Dotor¡oro u Obsolescencia

Drsminución de¡ E).ceso de Provlsrones

Otaos lngresos y Bonellc¡os Varios

Total de lngresos y Otro3 8en€ficios

GASTOS Y OfRAS PÉRÍXOAS
Cú3tos de F¡ñcioria ml,o nto

Servrcios Personaies
iraler¡ales y Su m ¡n is tros
Servioos Generáles

Transf6renc¡as, Aoignaclonos, 3ub6¡dloa y Ott.t Ayud¡a
Transferencias lnteanas yAs¡gnaciones al Sector Público
Translerencias al Resto del Soctor Público
Subsidios y Sub\éncion€s
Awdas Sociales
Pens¡ones y Jubilácioñes
Transferencias a Fideicom¡sos, fvlandatos y Contratos Análo9os
Transferencias a la Seguridad Social
Do nat!os
Transferencias al Elerior

TESOP E PIA

45.6

Serv¡c¡o3 do Agua y Dronalc de Montoroy, l.P.D.

E{sdo d. AqtlYldadcr
Ool 1' de en€ro !l 3l do dlc¡ombro 2025 y 2021

(P6sos)
2025

l¡1,089,940,857

2024

12,646,931.560
oo
0

0 0

0 0

0
0

14,089,940,457 12.686,931,560

¿0,326,783 r,453,429,636

40.326,743 636,813,682

816.61 5,954

7'r 6.939,882850,183.009

0

176.524,544140 ,127 ,129
0

0 0

0 0

710.O55,880 540,411,294

14,980,¡150,649 14,a57,301,078

9.326.995,9599,992,358,291
4.214,771,5074.575,592,001

598.308,946576,278,686
4,51 3,915.506

135,000,0000

4 ,840 ,497 .604

0 135.000,000
0
o 0
0 0

0
0
0
0

0 0

Cuenta Pública 2025

0

0

o
0

:
0
o

---------l
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raffos que es os y sus son correc v

lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson
D¡r6ctor Gen€ral

C.P. y Lic. Andrés Al andro Rodríguez Rodríguez

Sorvlcios do Agua y DrsnaJo do ¡lontorrey, l.P.D.

Estado ds Actlüdado3

Dol 'f ' do onoro al 3l de d¡clombre 2025 y ?0.21
(Pos3)

2025 2024

Partlcipac¡onos y Aportac lone g

Parlicipaciones
Apolaciones
Con'.enios

300,000
0
0

300,000

lnt€ra3os, Combion€s y OtIo. C€sto! do la Oouda PúHlca
lntereses d€ la Oeuda Pública
Comisiones de la D6uda Pública
Gastos de la Deuda Pública
Costo por Coberturas
Apolos Financieros

211,383,710 307,025,113
244,359.398 305.811.727

4,626 7,772
0 0

1 9,716 1 ,205,614
0 0

Otr6 Gort6 y Párdlda3 Enraordlnarla!
Estimac¡on€s, Oepreciaclones, Deterioros, Obsolesc¿ncia yAmorlizaciones
Proüs¡ones
Dism inución de ln\,entarios
AJmento por lnsufic¡encia d€ Est¡maciones por Pérdida o Oeterioro u

Obsolescencia
AJmento por lnsuficiencia de Pro!isiones
Otros Gastos

3,850,945,643 2 ,97 2,106,7 1 1

2,460,772,620 2,533,365,178
1,356,277.441 245.7 32,834

1.270,459 733,342

0 0

0 0

32,625,123 192,575,357

lnwrslón Públlca
ln\.ersión Pública no Capilalizable

0 0

0 0

Totalde GeEtG y Otraa Pérdidag 14.088.3¡17.67,1 12,711,727,743

Resuhados del +rcic¡o (Ahorrc/Dosahorro) 892,102,975 2.1 '15,573,295

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.7

Director de Finanzas

0

I 650,000r------
f-------------d
J 6so,ooo
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lng. Eduardo lsmael Ortegón Will¡amson
D¡rector General

C.P. y Lic. Andrtu Alej ro Rodríguez Rodriguez
Director de Finanzas

L.ldó (b,€q. t t rrq. d. ¡dn¡rñy. LP,D,
fl¡dó d. i|tu..¡&r FIMñ¿i.'.

D.l l'd. .lls.l ¡1 (h dd.6b.t ¡02! r 2úa
lP.!.{a

C65 Pq P.C{ . Cdb Pr.D
O@m-b. d P.C¡. . Coib P!.&
Po.üó¡ . CoÉ A.& d. r¡ O.ud. Pouro . Lr!. Prú
ñ¡lo. yv.rod. Cdb PLE
P¡ru OÉndd . Corb PID
Fo.óo. y Bm ó. Tm d Grü¡. ,o xñ¡to.r.dá¡ . C.rb tr..

OtD. P..rF. . C.tu Pl.D
f.r.¡¿ t-¡ocr.do5

oi.dF. . ñe5r ELáE o Equ'-an¡.
D.DdE¡. Rdb BÉño o S.dó.

Er!ñ.oó. po. Pa.d'd. o Otu d. r..Ú C'@r¡rL
E.EIEETT! ñEm

anfE ¡ IE
E GE

'Ior¡r ó ¡.llvd cncu¡¡ú. oIE

hf,n@- Fr.ftr.. . 1.,!o Pr.¡
D....ño. . R.dbr EL.rE o EqúE¡ñ5 ¡ L.E Pr.&

Cú¡. lor Par . L.r!o PLD
0@E -8. Fr P¡g¡r . L¡lD PID
O d. Públrc.. L.Oo PhE
PoE Di¡.¿.. . L.r!É PL¡
F..do. ,9..,- .1. T.ñ - G.r.¡. É n ¡¿rh.J..¡ón . t.{.
ft!{.Ea . L.¡!p Pl.-

g'.ña lñmu.bld. lñft¡dtua,á y Conrtulfund .n

E rm.oón por Pardrd. o O.b@o d. &lF. E
OtE ¡.!ld m Cn@Lnb

Túló P..br¡oCkcuLú.

HAclEtD¡ PUalÉ^/P^rE¡¡Or.aO

fi..bíó ¡übht/ Prtrlñcr¡o Cdoh/l¿ó

¡.¡r.lÉüó. d. r. ¡iúd. P!ü../P.nñ6É
tEt¡rEu¡n
m [!:zE

ti.cbrd. rt¡tllr¡/ F.r'llndro OÉr..b
F-ur¡do. d.¡ Erl!& (¡rbm /o-.hom)
F-uh.rrú d. Ermo ¡.h.-

E!
2 I
rf.,rr,-ñ)

Rdláoo^.. d. Rsurh¡1or d. Et.rcpó. A/rbror..

E€.o o ¡¡icaE¡.n L 
^.r¡¡&..r0. 

ó u r¡.5nd.

Rolladó po,Idoo.d.¡ás m r'/bñ.r.tu

rd¡r H¡cbnd. Pub¡c r/?.rrñft

Ic.l d.¡ ?¡.b y H&..d. Prbl¡.¡/ Púhú

E@EEE5EEEI@
@@

--

EE@EI@!II

-

E¡EEE

¡@EE@EEA

-

@m
E¡FE ¡EIII
EEM
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ACTIVO

Sorviclos d3 Agua y Drsnaja do Montsrrey, LP.D.

Estado dc Camb¡os 6n la Slh¡aclón Flnanciera
Del lo ds cn€ro al 31 d6 dlclombr. 2025

4,031,764,940 8,597,799,116

2.063,991,054
3.586,804,704

168,333,458

1,948,550.760

1,914,880,724

554,715

2,924 ,662,387
310.304,'r 86

429.073.670
2 ,082 ,41 4 ,062

478.848.323
53,095.816

1,485.807,054

5,629,203,351

1,46s,324,127

3,s01,520,50't

257,812,911
1.241.432.134

160.708.062

98,635,749
97 .134.852

124.856.244

4163,479 ,224 3,243,677,547
3.243,677.587

1.562.313.743

Origsn Apllcación

Act¡rp Circulant€
Efecü,.o y Equilalentes
Derechos a Rec¡b¡r Efectj\o o Equi\alentes
Derechos a Rec¡b¡r Bienes o Servic¡os

ln\enbrios
Amacenes
Estimación por Pérdida o Deterioro de ¡cü\os Circulantes

Otros Acü\os Circulantes

AEtilp llo Circulante
lnlers¡ones Financieras a Largo PlaD
Derechos a Recibir Efecti\o o Equilalentes a Largo Plazo

B¡enes lnmuebles, lnffaesbuctJra yConsfucciones en Proceso

B¡enes L¡uebles
Acti\os lnbngibl6s
Oeprec¡ación, Deterioro yAnortización Acumulada de Bienes

Act¡\os D¡f€ridos
Estimación por Pérdida o DetL.rioro de Acti\os no Circulantes

Otos Acü\os no Circulantes

PASIVO

Pasi\ro Circulanto
Cuentas por Pagar a Corb Plazo

Documentos por Pagar a Corb Plazo

Porción a Cortc Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

T¡tulos yValores a Cort3 Plazo

Pasi\os Diferidos a Corb Plazo

Fondos y B¡enes de Terceros en Garantía y/o Admin¡suac¡ón a Corb Plazo

Proüs¡ones a Cortc Plaa
Ofos Pasiws a Cortl Plazo

Pali\/o llo Chcularito
Cuenbs por Pagar a Largo PlaD
Documentos por Pagar a Largo Plazo

0euda Pública a Largo Plazo

Pas¡\os D¡fer¡dos a Largo Plazo

Fondos yBienes de Terceros en Garanüa yro en Adminisfación a Largo PlaD
Proüsiones a Largo Plazo

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.9

0

| 2,116,88/12161 5,673,136,7291

21 786.257

.------ 21s4in11d

I 6.742,309
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8áp protesta c,e decrr verdad cleclaranDs que los estados financleros y sus t\blas son razonablenrnte correclos y respoñsabildad delemsor

C.P. y Lic. Andrés ro Rodríguez Rodríguez
Director de F¡nanzas

Sorvlclor de Agua y Drena¡e de Lonterrey, l.P.D.

Estado do Camblos en la Sltu.clón Flnrnc¡er!
Dol 1'do enoro al 3l de dlclembre 2025

(Por3)
Or¡g€n Aplicacióñ

HACIE}'¡DA PUBLICA/PATRIMONIO 3,661,82r,645 1,223,470,319

Hac¡onda Públlca./Patr¡monio Contribu¡do
Aportaciones
Donac¡ones de CapaEl
Actualización de la Hacienda Públ¡ca/Patrimonio

741,905,855 0

46

lhc¡enda Pública/Patr¡mon¡o Gonerado
Resulbdos del Eiercicio (Arorro/Desahono)
Resulbdos de Ejerc¡cios Añter¡ores
Revalúos
Resenas
Rectiñcaciones de Resultados d€ Ejerc¡cios Anteriores

2,Sr 9,9'1s,790 1,223,470,320

2,271,174.433

648.741.357

B(csso o lnrd¡chncia en la Actualizac¡ón do la Hac¡onda Públ¡ca/Palrimonio
Resulbdo por Posrcron fiellñetana
Resulbdo por lenenc¡a do Actr\os no ¡/bnetaros

0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.10

lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson
Director Genoral

0

1,223,4tO,J¿t)

[-7a_eo-r_807
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g.rvlclo.d. Aeu¡ y Orrn¡la da lonbnry, l.P.D.
E.Ldo An¡lffco dal Acüvo

D.l l'do .n.ro .l 3l d. dlcl.mbro 2025

(P.DX

3.5o hlchl
I

Sddo Fn¡l
a{l+2-3)

l4-ll

lcTtvo
Acti,o Clrcul¡Ít
Elbcürc yEquh6l€nbs
O€rÉchos e RecibirEbcü\ooEqui\€lañEs
Oerechos a R€cibi.8¡6ñ6s o S6rvcio6

87,927,461,713 320,116¡24.009 315,550,149,E36 a,566,0321.17!

5,r59¡5r,353 3,556¿52.510
172.578.984

Estmacióñ po.Pédióa o Detérioro do Áct\os CirculanEs

Otos A.lr\os Circúlañt-.s 1,399,403 554,715 0

&thñ iao chcuLltt.
lnlfrsion6s Fioencieras a larlo PlazD

D6¡6chos a RocibirEhcü\ó o Equilálentss a La.go Plaa
B¡€n6s ln m uebl6s, lnftass tuctrrÉ yConsfuccionos on Pocoso

Depr€ciacióñ. O€bdoro yAnortiración Acumulada d€ Eien€s

Esl,mación por PélÚ¡dá o Oebrioro do AcüÉs no Circirlanbs
Otos Acti\os no CirculanEs

63,777,79r,997 r.009.781.663

433.579.009

1.148.084.029
101,103,024 620.833.619

3.698.998 ,35.030.463.504

0

0 0

aáp proiesra do d€cr v6r&d doclrsfE q!€ loa €6r.dG l¡rrcÉrcÉ y 3us fü'S sú ra¡o.\abl'lül€ co.rel6 y r6s@G6b¡&d dá¡ dftd

lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson
O¡rector General

C.P. y Lic. András andro Rodríguez Rodriguez
D¡rector de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaie de Monterrey, l.P.D. (SAOM)

45.11

0

C¡rf@ d.l

271,522,11t,3i71 2?3,9€6,156,6471 8.7ri,203,663
?17.964.566.0311 215.900.574.9771 2236.570.0381 2.063.991.051

58.662.9r2.3581 55.076.107,6551 r0.906,979,1061 3.586,E04703

223.720.3761 392.053.831t 120.524.058t -168.333.¡58

W
509,660,1061 487,E73.850J 236,122.5491 21.786.256

| 8?,768,010,3341 ¡r2,593,6'r2,6521 ¡rr,5r.,030,9!0

I r.061 65¡.1271 37 404,414.J451 37 094.170.159 310,304.186
-429.073.570

-- 2nl27t¡ndÁ
---rfuo.:r5]

@
,1.485.807.05'r

0

1,954J181 554,715

tt E
1,!Zl,e5r!111
1.347,061,013fJ.J-rjr5-.6d¡ --EllEGE-,35r13.502,873,247185,036,273.2901

I E62.652-679

| 1.120.159.r851

s:.lgm,z-a¡

-66r.-tro6l

I 7,870366.EE1

f-1800?2051I i67,737,803

-1 

4srio6 05¡t 'aLqt
r----------l0T-___lf---------l

H
f------------d

72./t93¡95,EE9

T 7l2or 74¡oT
I 288 857 s16l

| 2i¿ 936,293]
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S..vlcloa dc AOur y Drrn.r. d€ ontar.ay, l-P.O.
E trdo Analldco da la E¡auda y Ofo¡ Padvo!

Dcl l" d..nc.o.l 3l <la dlclarnbrc 2025
(P.-¡)

Oano.nlñaclóí cl. l¡a D.ud.. Conlratrcló¡
lñ.tltuclón o P.f¡ S.ldo ¡nLcl¡l d.l Sat<lo Flnal cbl

OEI,Í)A PUAL|CA
Corto Plazo

Oaud¡ lntarnt
lnstituc¡ones de Cródilo

BAA¡ORTE
COFIDA¡
BA¡OtsRAS
BBVA

T¡tutos y\á¡orss
A¡16ndam¡eñro6 Fináñc¡éós

Darrdr Ertard
Orgañisrños Flnancioros lñt6rnactoñel6s
O€uda Bllateral
Tilulos y Valores
a¡r6ndarn¡ontos F¡nanc¡6rog

Sublotal a Corto Plazo

D.ud. E t.rn
Organismos Finañcieros lnt6mac¡oñales
Douda B¡tat€ral
Titulos y Válores
A'r6ndamiantoa Financisros

Sufrlotal a Largo Plaa

Tolal Doucla y Otro. P¡s¡\/oa

MXN BA¡\¡ORTE 72.322.405 74o.904
MXN COFIOA¡\¡ o 219.920
MXN BA¡.¡OBRAS 59.64O.384 31.O40
M)'N EBVA 31.O55.973 1,314,440

o o
o

o o
0 o
o o
o o

163,054.766 2,350,70/l

MXN BA¡ORfE 975.O54.OO6 2 .923 ,21 7 .3-t 7
MXN COFIDA¡\¡ 0 299,7AO.OaO
MXN AANOBRAS 2.890.232.153 2.5a5,621.495
ÍvD<N BBVA 903,732,OOO 1 .155, r 62,439

0 o
o o

o o
o o
o o
o 0

¿1,769.0 r 8.',159 6,963.741.331

27 _319_784_725 27.413.412.465

32,25t.a61.650 3¡r,379.5¡l¡r,5OO

lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡lliamson
Director General

C.P. y Lic. Andrés Alej Rodríguez Rodríguez

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM

45.12

Largo Plaro

lñstr\rcion€s de Créd¡!o
BAAIORTE
coFloA l
BA¡OEIRAS
BBVA

T¡ttrlos y \¿álor€s
Arf6ndam i6ntos Financr6ros

D¡rector de Finanzas
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3.rvlclo.d. A¡u¡ y O.rn.l. d. ilonb.ñy,l.P.D.
Ea¡do d. V¡fl.clón.n lr B¡cl.rd. Púbttc¡

O.l l'.l. .n ro ¡l 3l d. dlcl.mbr. 2023
(p.-.)

H.cb.d. Públk. / P.rr tn @lo Co.trSoldo t¡.to d. 202a

Oon¿c¡oñ.. d. C¿p'ral

&U¡l'a.'ón d.la Hac6ndaPúblrc¡/P.b'mo¡'o 701.091055 70r,091,055

H.c b^d. Públ¡c! / PaÍ¡mdk G.Ér.rto ¡Lto do 2o2a 2,5r3¡8o,6rs -3S7.507,!20 2.115.5r3295
Rlsort dos d.r Ei.rcicio(A'o.D/D.s.horc) 2 1r5,573,295
R4ulr¡dos d. El6rcrcros Á.r.nor.i 2.513,080.615 -2 513,080,615

0

0
Rac!ñc¡conas da R6surt¡dos d. EJ..crcros A.i!ñoGs 0

E¡...o o lÉd¡cbÉ¡. .n L A.rúlt .c¡ór d. t¡ H.c ¡id. Púbtt . / P.t¡¡onb

Rás!rt¡do pof Posicrón llbn.i.ñ. 0
R*ult do porf.n.n.r.d. &¡tos ño t/b@bnos

H.cbnd. Publk! /P.rlndlo ¡5ro R ld.2024 29.0§3.957295 2,r r5,573295

C.6bbt.n ¡. H.c¡.ndr púbtkr IP rtño.tóCdllrtbotdo ¡rbio d.2025 7¡t't ,90 5,t55
0 o

oo¡aeoñcs d. Capit l

¡.rr.h¿oóñ .r. re Háoañóe Publr¿/P¡'|ñoñro 741 905 aog

Vá.¡.clo . d. L l¡¡.bnd¡ Públk. / P.r.¡mq¡o C.ÉÚ.ro ¡alo d.2O25
R.surr¡dos d.l Elarcioo lAro.rc/D.!.hor@) 892102,975 892.102.975
Rcaurt dos d. Ej.rcicio§ ¡ñt.rior6s 2.211174,443 -2.115 573 295

0

R6ctñc¿.'on6s óé Res!lrádós d. Et.rc¡oos &rt.no¡.s

C.mbl6.n.lA..eor dbbúr..ó r. 
^.tu[¡¡.rón 

& L ]¡.in<L PúUh. /
P.lrhdr¡o t¡to.t 2025

Rasulr¡do po/Posi.rón i/bñ.t ¡.
R€surl¡do po.T..6no. d. Á.ri6s ño lr/bñ.r¡rios 0

H..bnd. Púb¡k. / PlEindt¡o úto B l dc 2025 29,795,363,i5¡) 6.1t12at,tnt 3A,r13.95i.ttt

E-

E

-

lng. Eduardo lsmacl Ortegón Will¡amson
Director General

C.P. y Lic. Andrés Al andro Rodríguez Rodrígu
Oirector de F¡nanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Flulo do E octhro do lar Actlvldlde. de l¡ Opot.clón
Orlgan

lmpuestos
Cuotas yAporbcion€s de Seguridad Soc¡al
Contribucioñes do i/bjor¿s
Derechos
Productos
Apro\¡echamientos
lng.esos por Ventas de Bienes y Prosboón de Se^ioos
Partcipac¡ones. Aportaooñes. Conlgnios, lnc€ntircs O€ri\Edos de la Colabo.ac¡ón
Frscal y Fondos Orstnlos de Aportaciones

Trensfureocias, dsignaciones. Subsid¡os y Sub!enc¡oñ6s, y Pensiones y Jubilaciones

Ofos Orlgenes de Operacióñ

Adlc.ctóí
Se^¡cios Personales
lvlateriales y Sum inistros
Servcios Genereles
Trañsfurencras lnt€mes yAsignacjones al Sector Público
Transfureñoas al resto dol Seclor PÚbl¡co

Subsrdios ySubwnc¡on€s
AWdas Soc¡ales
Pensiones y Jubilac¡ones
fransbrencias a Fideicom ¡sos, luandátos yConbatos Añálogos
Trañsbrencias a la S€guridad Social
Donali\Ds
Ttensbreñc¡as al E¡lerior
Partqpaciones
Aportaclones
Coñ!enios
Ofas Aplicac¡ones d€ Operación

Fulo. t¡€tc do Etucthro por Actlüdsdot de Oporaclór¡

NL!
fESOPERIA

11,383,191,3r 2 9,90't,337,492
4.575,592.001 4,214,771.507

576,278,686 598.308,946
4,840,497,604 4,513,91s,506

135.000.oo0
0
0
0

0 0
o 0

0
0
0
0
0

650,000 300,000
1 .390.173,021 43S.041.533

3,s97,259,337 /t,955,963,586

6,727,303,878 2,660,905,120
0 o
0 0

6,727,303,878 2.660.905,120

10 .o45.211 ,571 7.068,563,840
5,471,029.385

478,848,323 561 ,979,904
6.509.015.622 1.035.554.551

-3,317,9,10,696 -4,407,6s8,720

45.14

Fuio3 d6 Efectl.ro dg L! AclMdade6 do lñÉrakóñ
Or¡9i.n

Bienes Inmuebles, lnfra€strucfu ra yConslfucoones en Proceso
Bienes MJebles
ofos Or¡geñes de lnvors¡ón

Apllcaci.áo
Bieñes lnm uebles, lnlraes trucfura yConstruccroñes en Proceso
Bienes Mrebles
Otres Aplicáciones de ln\ers¡ón

Ru¡oa Notoa de Elocti\,o por Actlüdadea de lnvortlón

Sc.vlclor do Agut y Dr.na¡o do llonto.rsy, l.P.D.

Ela¡do d. Fluros do E tc{vo
Del l" de e n ro al 3l do diclcmbri m25 y mA

(P.!C
2024

l¡1,857,301,078

2025

1,r,980,450,649

Concepto

0
0
0
0
0

'12.686.93',r .s60

40.326.783 636,813,682

0 816 615 954
716.939,842850.183.009

Cuenta Pública 2025

ol
ol
ol
ol

ol
ol
ol
ol
ol

l-3,05z:Bo6zsl

r------
i- oll---Trr-=_n
| 14,089.940.857

t----------l

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Flujo d9 E octivo do las Act¡üdados do Fnanc¡amierÍo
Or¡9on

Endeudamiento Neto
lntemo
EÉemo

Ofos Orí9enes de Financiarñiento

2 .194 .763 .17 2 24,707.702
0 0

0

Apl¡cación
Señicios de la Deuda

lntemo
E)demo

Otras Aplicaciones de Financiam¡ento
F1u¡os t{ot@ do Elsctivo por AEt¡üdade3 de Fnanc¡amhnto

4'10,090.758 471,491.838
0 0

0 0

1,781,672,414 446,744,136

2,063,99't,055 101,520,730lncrsmonto/D¡sm¡nución |.leta on el Efectivo y Equ¡valent€ al Efoctlvo

Efoctivo y Equiv¿ lo ntoa al Ef€ctivo al ln¡c¡o dol E¡orc¡c¡o
Efectivo y Equ¡valontos al Efsctivo al F¡nal dol E¡orc¡c¡o

BaF protesla de decir verdad decbrarn s que los estados liñancieros y sus lttas son razo nle correclos y responsabrlrdad delenisor

lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson
Director General

C.P. y Lic. Andrés andro Rodríguez Rodríguez
Director de F¡nanzas

Serviclos do Agua y DrenaJe de Montorrey, l.P.D.

Edado do Flujos de Efoctivo
Del l'de enero al 31 do dic¡embre 2025 y 2021

(Pesos)

2025Co¡cepto 2024

172,578,72A 71,057.998
2,236,569,783 172,574,724

2,194 ,7 63 ,172

-EiM
410,090,758 ¡171,491,838

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.15
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lnforme de Pasivos Contingentes

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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a. A la fecha de emisión de los eslados financieros, la lnstitución está siendo sujeta a
revisión, derivado de la visita domiciliaria por parte de la Administración General
de Auditoría Fiscal Federal por el periodo del 01 de abril 2018 al 31 de diciembre
de 2018; concluyendo con su respectiva Acta de Resolución, con una
determ¡nac¡ón crediticia; misma que se encuentra impugnada legalmente vía
Recurso de Revocación. Con respecto a la visita domiciliaria de los periodos del
01 de julio 2020 al 31 de julio 2O2O y 01 de junio 2021 al 30 de junio 2021,
concluyeron con su Acta Final, se está en espera de la Resolución determinante.

b. A la fecha de emis¡ón de los estados financieros, la lnstitución tiene en proceso
algunas demandas por daños y perjuicios; las más importantes se describe a
continuación:

La Compañia Aquos Promotora de lnfraestructura, S. A. P. l. de C. V.,
correspondiente a la cancelación del contrato que se celebró con la lnstitución para
llevar a cabo el Acueducto Monterrey Vl; sin embargo, dicha obra fue suspendida
en 2014, por lo tanto, la demandante le exige a la lnstitución el pago de $3,500
mdp por presunta ¡ndemnizac¡ón por daño moral, pago de gastos y costas y demás
accesorios. A la fecha continúa en proceso este litigio y de acuerdo con el marco
normativo emitido el CONAC, no existen elementos para registrar una provisión en
los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

c. Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federación (exp.1312026), en contra
de la determinación de indemnización por restitución material imposible de 48
hectáreas donde se encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras
(Norte), cuantif¡cadas en $3,170 mdp pesos. Se cuenta con suspensión provisional
de amparo relativa a ejecución de sentencia, concedida el 27 de enero de 2026.
Litigio en trámite.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.17

Informe sobre pasivos continqentes
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d. Juicio contencioso administrativo ante elTribunal Federal de Justicia Administrativa
(exp. 4888/25-06-03-4), mediante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaída
a la solicitud de reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables
y financieros, con motivo de la ejecución de contrato de obra pública a precios
unitarios y tiempo determinado No. SADM-APAUR-09-2020 relativo a la

construcc¡ón de cortina Presa Libertad, en cantidad de $749 mdp pesos. Se
presentó contestación de demanda el 09 de febrero de 2025. Litigio en trámite

lng. Eduardo lsmaol Ortogón W¡lliamson
Diroctor General

C.P. y L¡c. Andrés Al ndro Rodríguez Rodríguez
D¡rector de Finanzas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, !.P.D. (SADM)

45.18
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I nformación Presu puestar¡a

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D. (SADM)

45.19
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3EUOG rrcr¡ Y mA,lE IOr¡BiEt t.P.o.

E ¡ór¡üc.d. i¡nra
D.ll ó ¡rod3'l óa dc¡nü. ¡ mzl

(Ctó.llP.¡l

Cuobr y¡port¡ooñ.s d. S.guñdád Sooál

coñú¡buc¡oñ6s d6 i,biolás

h!63o§ por V..i.s ó6 &onos. Prasbc¡ón da S.rioos yoto!

Prñoptoooos.&o.t¡on.s. CoÉn'@, l¡c.¡¡rG O.ñróos
do b Col¡borsclón FrscalrFordo6 DÉlrb! ó.&oñroon.s
T6.!hBñoa5. ¡5En oo.'.!. Su!!¡tlios ySu!\.ñdm.!,
P.Borus yJub !o@s
hgr.sos D€ñEdos do Fnano.mr.nbs

0

0

0

0

0

0

r5..€1.6t5,r12

300,465,7r3

0

2.18¡.@0.000

0

0

0

0

0

0

¡53¡57t90

¡r52,ó5€.4!l

0

0

0

0

0

0

0

0

r 5,8 r 5.752.602

75€.024,107

0

2.r €4,0m,000

0

0

0

0

0

0

r5393rEr558

al)385231

0

2.18¡,0m,0m

0

0

0

0

0

0

r3.751366,3¿7

492,E65237

0

2,r64,000,0m

0

0

0

o

0

0

(r ,r 0.006J25)

186¡19524

0

0

rr.952,360,825 9I)6,416,t¿4 18,858,776,969 18,070,866,793 16,¡128,771,52¡
I1,523,569201)

€.¡.b 
^r.ttto 

ó hgúa Pc. R..r. d. ñ...ELñ¡lto

Irt.r.d &l Pod., Ehcut¡¡o F.{¡r.l o E¡l¡l..¡ y ú l¡

Cuor's y&odrc¡on.s d6 S.gu¡drd Soorl

Coñllbloo.ls ó. lbtol.3

P.óoprdon.s, ¡po.boo.ls, Co.'.too6 , lñc.nh.6
O.ñ,.dos d.l! Colrüo.&óñ Fisc¿l yfo.'d8 Disünbs d.

Tr.ñrbr.nc¡as . ¡6,cñáooñ.s. Slbs,dlo3 y

Sub'.ñoon r.P..!,o.r6 y.Juhl¡do¡'.3

lngr..a & b.Elt . Pr¡U¡ca l¡ h. Pod.r.. L.g¡Ll¡/o y

Judc¡.|, ó h. orgrúDo Aülóño.ña y úl S.ctú
P.r..¡t¡t lo P...núab.l,..1cqno ib ¡. EnF...r
Prodcn\r.t d.¡ €¡L(b

Cuolá§ y&oi¡üoñ.s ds S.guñdád Soorl

rñgGto§ po. v.nbs d€ &.n.!. Pr.sboóñ d.
S. €¡os yoto¡ lng,.5os

Tnn6hrcnoss. ¡6rgnloon.s. Subs,di03 y

Sub,.nooñé. P.ns,oñ.6 y Jub,lroon t

l !gr.B o.rh..to. ó FNE¡. anio.
lngr.sos Dsñ\6dos d6 Frñsncramr6ñlos

306,¡165,713

0

0

0

0

0

0

306.¡65.7i3

0

t !,at l,lt5,t i 2

0

15.¡161,E95,112

0

2,rl¡,000,(x)0

?.18¡.000,000

'152 
558,45¡l

0

0

0

0

0

0

452 550.454

0

¡5t,857,690

0

¡r53,857,690

0

0

0

750.02¡t.tt7

0

0

0

0

0

0

759.02¡.167

0

15,915,752,E02

0

r5€r5,752.802

0

2.' l.,000,000

2.164.0m.000

1l2taí23t

0

0

0

0

0

0

402,885237

0

15,3¡¡.9!l ¡5a

0

15,393,981556

0

2,10¡,000,000

2.104.000 000

¡92,!15337

0

0

0

0

0

0

0

13,751,686,387

0

13,751,808.387

0

2.r!4,000.0«l

2.r84.000.000

186,¡19,52¿

0

0

0

186,119.524

0

1t,710,008,725)

0

{1.710.m6.725)

0

0

0

r7,952,360,825 906,,1 I 5,1¡¡ 18,853,776,959 r8,070,866,793 16,42E,77r,62¡
(1,523,50920r) J

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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ABVloO3 DE AOI'A Y MEXAE E IOflTERNTÍ. I.P.D.

!.t ¡bAl¡nco (5 tl..ÉEór Pr-¡g¡¡io ó qr..6
C¡aica.úñ L¡nhabrn-

¡l'l ¡ .r.rú { !l .¡ .H$t . tb 202!

lcr...l F..¡)

2.t.t ¡.a - ffi. P.r¡..t 4.b., ñ(bccnb6 t5 Énp.ó.rbb.

laao @01§.dt ¡a.b Art y Or.¡i.l. ü vúrt n r,OD.

{t'gdra Qd&tE SrErüü r*rbtig*, cdd .E 
^e@,EárEó. rúrr Gáú. BdlEr)

oü€c.ióñ d6 ¡dñiñi6t oón

Dr6.oóñ r,. Fñ¡n¿3
Oirscoóñ d. Roc!66 Hu6¡ño6

Orr.ccióñ Com6rcirl

Coon i¡¡dón Ej.ari\¡i
c@din.cióñ dc Ardibrh hbmr

rr,ttt¡22¡20

17,t91.022¡20
161,725.265

7 ,316,265,112

718,346,091

3.459.937.183

525a,973,a0¡

213,073,109

¡r.03¡1280

58,57¡,65t

67,¡11

l¡l¡¡¡!/aal
a.al,l,60¡¡61
(10¡ ¡r¿1.350)

6 06E 952.95r

11,710,934

2,180,091,93'

103,32¡,105

149,722,312

2_480.371

?6,125,C02

24,452

25,705.625141'l

25,t0!325¡lr
57283 915

13.05r18 693

730.005,025

5.6¡16,629.71a

5.3e229r,5t9

362,795,461

c.5?0,653

,3¡,702,5¡lll

111¡63

¡1,661,010,614

2r¡aarlo,6it
2 t19228

9.700 937 730

114.282101

5,/r¡7.9r0,015

5,3a0¡2¡r,699

306,¡52825
6.500114

13¡.!76 952

66.053

t 9.a¡,0,r61,,1¿0

r9¡00Jto,r20
?,61a.E25

6.¡25.890.530

131,214,219

5.¡28.760.r0r

5,054,a57,37¡

16f,754,747

5,198,373

u,671,201

55,009

4,037,5¡u,16l

4,037,5.r¡163

54 53¿ 686

r 4,96 ?84(J4-l

11.f92.624

198.659.100

21,872.8e0

54.342,656

20,539

25.596

25,6r0

17,19r,022,020 4,51a,6{'3,a61 25,r05.625¡a' 2r,66t 080,618 19,600,760,120 ¡t.037 5aa,t63

i
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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A

8BUqO8 DE A6UA Y OREIIA'E OC IoIIIEREY, I.P.D,

E t¡b 
^l¡lü.,o 

úl tl¡rLb ó¡ Pr..¡¡i¡.lo r¡ Egr..a
C¡..ñc¡crh pq 0q.@ d.l Orb lC.C!.¡o y CcE ftol

0.1 I ü ..¡ro d ¡l rh r&btür. ó ¡0¡a
(Cl'E ú Psol

R.ñuñ.r¡c¡o.los Er o.rsoir¡ d. Car{.Ér Parmánam

R6m uñaraa¡oia. ¡l ga.loí¡l (,! C¡ntcú fEñsrb.io

R6m uñ.r¿cion€s Adlooñalgs y E!9aaialo!

Sog'/rid¡ó Sodal

On s prl!tsoo¡€s Sooalss yEconün¡ca3

P.go da E5ümuloa d S.Nóot PubLo

f,¡Ld¡h. , SlmHtna
l/bbri.L3 do ¡dn¡nl!t-ar!ón, Eml3ióñ dá Documa¡ba yrrlbJlo'

añ6nb3 yuSnsilioa

l¡bbra3 Pnmas y m¡úiai.s d. Producoon y Coñs.o.liaoón

¡bbraL3 y&liarlos d. Consñrcc¡ón yd. R.parEc¡ür

Producros Ourñrcos. Frmrclutcos ydo L¡Oorábrlo

comhÁibl.s. Luulclnbs y¡dilús

V6stJaño.8l co3. Prüdas ó. Pltdu.€lh y^rüailo6 O.!or¡\ot
i,bbi.l8! ySumrn¡llos p.la S.guridad

H.fr¿¡n bnl,s, R€6.a6n€6 y¡.oBó.irB li§no.É§

S€.{oo3 ¡,c ¡r..d.,¡¡onb
S. oos P.oÉsron.lo3, C'€ntl.¿r, Támrcor y0ú16 Sarvoo3

§otu{io6 Fiñlnddo! . B8¡'ca.o. y Coh6.úiss

sar{crd 0c lñstsl.oon. R69ánoóñ, lvb¡ln¡f¡ ÉrD yco.É.flaoó¡

serüoo3 da comunEáción socral y Publraid¡d

Sgr¡oo tL fr'sl¿do y\¡á¡cc

Oüos Sorvcios Gáñor¿los

5,07!,02C¡t2

t.0¡0.519.535

r1,765536

4m,a2a¡32

63{),7773r2

2298.540t3¡

0

0

710,461,997

2t.851.521

1,995,100

0

216.U2.311

205,491,751

106.056r23

88,662¡90

0

?5.756.072

a,775,050¡2ó

2,06€.057.r 19

2a7,669.116

189.161,021

r03.795.191

9El .,173.01)

57.758001

075.6e6

5,316.101

1,120,955221

l,tl¡1,31¡

5t,0¡7,016

a.r35,995

57,311,311

18.167,3311

1122.767¡3r)

0

0

109,742,5t4)

lt.t28.y,21

(589,152)

0

(5e.a08.736)

(10.610.529)

(2:59,0.1)

(11.r18,097)

0

(r7.359.0r9)

31a,1¡3,i5t

(334,126225)

(32.906.130)

31,321211

21341211

3a.845,517

53.647,393

1.r55.640

a210,16

527,931,152

5,0t4r¡1¡71
1.692,466551

r 5.90r,53r

541.735.743

852.16,.316

2.175.773,r00

0

0

670,719¡13

20.129.185

1¡06,008

0

2t7233339

'tu.6t2222

r03,797.r82

¡¡r,88¡,793

0

5E,396¡5.¡

5.0t9¡55.676

1,r33,630,89,1

21¡.672.666

226.142202

125,439¡76

r,0r6.3f8.567

1 1 r ,605,39¡l

2.631.376

9,586,6,18

1 ,6,{8.886,374

6,064,?la,96r

1 ,691 .??3.0a0

r 5,80r.531

541.322.A10

8529625¿
2.159,403,32S

0

0

599,07!,!¡1

19.754.103

1,110,3¡8

0

201.7¡0.360

J53.252.091

102231,12t

72.8ft.952

0

44.0ll.079

r.656.59¡.t 50

1,61¿.183.78.1

209r0¡.056

1e8.¡55.580

1?5205,511

9372r5.588

I r r,592,t44

2.3¡6.423

9.365294

1.618.969.971

..t53,t0ú.t3r

1.69r.7r3.010

15.90r.531

547.3?2.8r0

8$286252
r,948,513,!99

0

0

742,049,44

7.963.52¡

211,866

0

65.6¡7.371

36,545.0q1

8€2561 10

28.185.619

0

152Eo251

t§31,t12,rn
1 ,450,1 56.563

55.016033

603E9,976

1 I 5.360.52,1

3¡6,669.1¡¡

64,508380

2.041.333

8,500.25!

1.528247.932

m¡§4,310

69351t

0

412333

2.668¡9.

16279772

0

0

7t,t¡0,ó¡1

373.0E2

286.650

0

!5,a$25A

a1,620.131

1.560.05¡

1.930,8¿12

0

10J?657¡

2n,6{.516
118,447,110

5¡08.630

¿8.026,682

233,959

,9.r02.979

12,.il
28¡r,953

22r.353

(E3,000)

10,633,5¡9,¡l7a 21126¿t,955 10,8¡¡,81¡,¡29 10,520465,012 8,727,¡189,491 32a,3¡9,a17

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)

45.22

0
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Cuenta Pública 2025

SEVIOOS IE AGITA Y ORE{A'E DÉ IO{TERNEY. I.P.D.

E t¡b Ar.aüco d.¡ e..d.lo ¡t Prr¡r¡r.to r¡ a,t.o
CL.li.¡crh po. 6i.to (5 Orb lcr¡ü& , Cdrc.raol

O.¡ I ú ürro.lll ¿ übrnbr ú 2025

lcl¡.. .n P..ól

Cdrcapto
hrcta

P¡rldo

Tl¡n¡Lr.nch!, Llfn¡cl.lü, Suh.lda y Otr¡i Ayurbt

Tráñbtrnciá! hbme! tAignroora! alSec¡r Puuico

Tlambt§nciá3 al Resb d€l Socbr Publico

gJb3id¡o! ysub\.ñdon s

Pansionos y Jubrláoonas

Tr¿ñslar.ncias a F d€¡coñBos. lr,bn&¡a y¡n¡¡og.é

Tl3mbrúñd,3 3la Srguri&d Soo3l

f rans,oonciss 61 E&rior

a.ót Iúüa3,limúUaa a lnLrEaJar

i/bbilialo y Equipo do ¡dmiñisración

i/bbilirrio y Equpo Edlc¿cion.l y RscrBatto

Equipo 6lnstumsnbl l\,Tdico trh Labo€brio

Voniarlo! yEqtripo d€ Tón3porl.

Equipo d! D€tn!8 y S.guñdád

f\hquinária, ono! Equipo! y H.rem i.nl¡s

¡.t'c Elbló9i.o6

BisnB lnmu€bbs

0b.3 Eiblicá cn 0ien¿3 & Dom¡nio Aiblico

Obr¡ P¡iblic¿ on 8i6ms Prodos

Prq.cbs Producüto. ylcoo¡6! & Foñcñb

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

tt,956.3E3

0

0

0

0

0

460.710,683

0

0

81246,000

a¡24,06E,t72

301,t12,511

1.124296,395

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

an,a1l32t

22.001.102

0

1,¿110,0m

129,518,584

0

3r1,212,641

0

12,116521

150,115.021)

(2!t,07r ¡t¡l
1.802,109,054

(2,090,180.3r7)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

9al,t7t 9r0

22.W,102

0

! ¡10,000

129,518,50,{

0

17132X,X24

0

12¡r6321

31,r00,976

a,r 3?.¡07.7m

2,103,881,6!1

2.034.116.078

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

5¡6,107,91¡'

18268.920

0

r,110,000

71.553.031

0

411.960.403

0

12.116,924

30,198,719

2t01,?a¡.01 3

1,338,788,138

r.a52.9?9,576

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

27a,0u,ma

203.487

0

0

0

0

255.517.947

0

12.416.924

7,864,$5

2r0t,76E,0r3

1338,78S,438

1 .462379,570

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

422¡€5,913

3,735.r82

0

0

57,965,553

0

359,962,921

0

0

602257

rJ36r2r¡94

765.093.193

571.136.503

0

Iot l rhl Gá.ro lki. I.2 15,601,575,129 y9,610.919 15,951,186,04t 13,66E,y1,023 11,E05J90,369 2,002,8.5,026

k
45.23

TEsoPERia

0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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tMUqOg DC A6UA Y OiIIA'C D€ TOIIBiEY, I.?.0.
€rüba¡dicot¡ qrr&bl¡¡ Pr.¡I(ro ¡ Erüo
Cl¡dtc.rlür Dú Oq.todd Orro (Cdü¡o, Ccrof(o)

o.l r Ó ¡ro.l 3t Ó ¡tl-Ür ó ¡|E!
lcÍr-ÍPro)

Eg..{

¡rt.dqr. Er.nchr¡a y Otaa Proía¡qt¡
ln[rslon.s p¿ra or Fornonb ü ¡á'.drdaa PfodudEs

¡ccionos yP¡úopadon3l d€ Caprht

CoñFi & T¡iJlos y\hroc!

Coñcasión da Prásl¡,nos

¡nErsDn.. an FrdoEom¡so yiándábs

Of.! hlólllor€s Fin¡nci...t
Pioúsro..! D..a Co¡liñg€no.s yo¡'¿3 Eo!¡oór.. Bp.o.lr6

P¡iitbacir¡r y Apat¡ok ü

D.üh Púa¡c.

Ano.tuoó¡ d€ r. O6!da E¡blica

lntrssos da lá ooud€ PÚulc¡

cómrsrón rl¡ rá D.udá Plibr@

G?sbs do r¡ Dsud. Ribl¡.¡

Co! lo por Cob€.t)r¿s

¡d€udo3 06 El€fuoos F§c¡16 ¡¡bñolÉs (¡dab!)

l,l0l,7¡l!.§16

0

0

0

0

0

0

r,t09,1lt,!26

3{t0.000

0

0

300.000

479,397¡65

r03,05€,767

313298024

0

0

3,0a!.r75

0

0

0lr,toG¡Ezl
0

0

0

0

0

0

(88! .906¡62 )

350.000

0

0

350.000

t,044,54¡,€3
,r,16902 r ,e89

(0¡,83€,025)

1,626

0

(3.02!..59)

0

¡39,a82.802

nl,ui),04
0

0

0

0

0

0

221t12511

150¡00

0

0

6§0.0@

¡,t2§,t47.3!6

..832r80,756

24a,350,398

a.626

0

i0,rl6
0

a,349.a62,E92

0

0

0

0

0

0

0

0

650.000

0

0

650.000

7,7¡¡,0Et,§t5

a.m2,0E0.756

zaa,359,396

1.626

0

1e,7t0

2.622.625.098

0

0

0

0

0

0

0

0

l$,000
0

0

0$.000

7,78a,!tr,75i

¡ t32.080,756

240¡89.5s5

¡326

0

r 9.7!6

2 622.62509¡

alt¿04
0

0

0

0

0

0

22-t i42.04
0

0

0

0

!,726167,7¡3

0

0

0

0

0

0

1 .12835?.7e3

1r,191,022,020 E 5r1,603,¡160 25,705.625,481 21,668,080,6t8 19,600,760,t20 4,03?,54r,863

45.24

Cuenta Pública 2025

k

0
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NLT

0
fESOFEPiA

Cuenta Pública 2025

¡ñoóldónd.l. ó.!dá yO.mrñudó. d. fla¡\o.

P..tl¡on.. y¡b[.do.r.!

10278.650,953

5,755,179,EEo

a79,397,965

ar7 tar 222

3¡r0,@0

r 33,¿¡75,0¡6

-448,0a6,8t3

9,0¡a,sat¡23

11226,0O6

350,0{}0

10,145,!81.86'

5,309,t32.89'

9.5?5.9¿1r.3¡6

721,713??0

050,000

9.f94221261

3.347,876,011

7 799.089,594

722,210152

650,000

EOI¡r.116,310

3.077,600,6r7

7,79a3re.75r

713,37r.182

650,000

3¡6,957,406

1,961256986

1 ,126.457 ,194

2,1r2,177

0

1t .1e1 ,022 020 ,5ta,t¡!,a6{ 25,705,424,411 2r,66t,0t0,614 19,600,760.120 a,o3?.j¡¡,t63

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.25

IE$qOA r A¡¡I,A Y OIE¡ E DE IOXTBiEY. I.P.O.
lÉó¡..icoól tl.rE§ ór ¡rüE .bi¡ q,t -

cbfr.cbr &clfi*. úú üo tt (¡.bt
o.l I rb ñro I tl ü (lch.n¡. ó 202!

(Ctrr.í P-6)
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Cuenta Pública 2025

lgvrc()l [üt¡lY0m ¡E rorTEn¡at l.P"D.

e ¡¡ü (5 l}.lEol¡¡ Pü¡¡..o ¡ ¡l!¡
ü|c..úr ñrÉcr¡ {it Edtñrdó.,
lll l.¡.i¡6¡!l ó¡Énb! ó¡ül!

(taaa,

Coodn oón Porac. d. @t ..rE
R.l.dor.s Erbrbn
ñ!ñb. Fin.noaroa yHaca.r.t rc¡

¡6!ñD! (¡ o¡tb. hior'(! | s.gu¡,¡ó !ü.1o.

O¡D! S.d6. G..rñL

MÍñd¡ t5. d! rb r.Ctr@r,¡r,

RGDóñ Cult ¡yol¡a [btoL.tE.6 50od6
L Edú¡ón Por@ón Sooc

I r¡.^ r.,nu s-.¡'

Auñb. E@rcñto¡. Coñ.e.L¡ y L.tMka ¡ C,..rcd

aelop.o¡G, S!on¿. PÉc. yc.a
Coñburlda , Em.!i.
úmn., l¡ruhcnJr¡. ycoñ!b4oó.

C'x'o¡, lí¡olotl¡ . lñr'or.dt¡

ü.! Lü§tla yo¡!¡ aúb3 Eco.rón@
qr.r .o CL.¡E¡ó! m ñncrrrt ¡ttldt

Tnn!.cc¡on.s d. l. O.uda Püblr¡Eolb Fin ¡cJ.l! ¡,. rá Oi!d.
T..l¡ar..E6 ,¡eon ú.r...nt Dib...ra ñ'.¡.. tod¡i.. d.C'oo'..iD

S¡n .ñfib d.¡ S..bñ. Fin oo.rú

^d.ub 
ó. Ejúcoo. É!c¡1.! ¡.rdñ!

0

0

0

0

0

t a, t.a¡4,0!5

! 8a0,012.917

r¡870,r51,136

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

¡r7¡Jlrrt!¡

a70,!07,te5

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

(ltlrar¡ll)
r .011.0652!5

(r,550¡06.571)

0

0

0

0l

"t
0l

0

0

0

0

o

0

0

0

t¡aaJ¡4,rrt
1,0t¡,061.!05

0

0

¡,3a0¡!2,E92

16,179,642,71

2.850.e38.r 52

13.!20.7«.5!7

o

0

0

o

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

l¡25¡¡O,rü
5.r?c¡st,070

0

0

¡,3¡l!.4@.8!2

0

0

0

0

0

0

0

0

0

I !¡al,¡¡3,449

212rt«686
11 711 030

0

0

0

0

0

0

0

:
o

0

0

0

0

,.rrr¡Lrll
5,176,a5!,1¡0

0

0

2.622,625.0t8

0l
I

I
0l

ol

J
o

0

0

0

Írorra¡r¡r
L755,34C.1¡

10¡§0,5¡¡a,a5r

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1,rl1ll5,t2a
5,112,150 021

0

0

2.622 625.054

2¡r0,!tr.0r0
7lo sl3 a66

!.¡7e,713,aoa

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

tJn¡tr,rt3
0

0

0

1,726,85' t93

17111,022,020 8,tl4,60¡,¡160 25,705,625,rOr 21.563 000.613 1S,400,160,120 a.03t,5¡¡,06¡

Servicios de Agua y Drenajc de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Cuenta Pública 2025

SERVICIOS DE AGUA Y DRE¡A'E DE i'ONTERREY, I.P.D.

End.sd.mhr o Lcto
Dll I d. arl.rorl3l d. dhbnibr. ó 2025

(Ot!. .n P.t6)

ld.nt ñcrclóñ dal Crédlo o In¡lrumanto
Cdir.taclóo / Colocrc¡ón A¡nalhrcló.r Eñdc udambnto t¿ato

GAB
C.ód¡t6 B.nc.1106

CREDITO BAITIORf E 1 -91 1 053 758.974.380 00 758.974 380 00 000

CREDITO BA¡.¡OBRAS 2-gl'1063 1,184,429,O22 20 1 .148 .429 022 20 000

CREDITO BBVAI (PARTE DE 20 FINA¡IC POR S1250 tlOPl 538,675,625 78 538.675.625 78 000

CREDITO BA¡IOBRAS 1,91 1083 1.761 483,5r8 67 1,761,483,518 67 000

CREDITO BBVA 2-9I 1093 3 ,112,347 26 396 1 12 347 26 000

BA¡.TORTE 3-911003 48.067,005 19 48,067.005 19 000

BAT.JORTE 4-91 1103 240,335.025.99 240,335,025.99 000

cRED|TO BA].¡ORTE 934 t,DP-911 1 13 934 708.347.53 934 71 934,707 ,412 82

CREDITO BA,.IORTE 989 lvDP-911123 989.292.797 79 989 29 989.291.808 50

CREDITO BA¡JORTE lOOO i,DP.911133 1,000,000,000 00 1,000.00 999.999.000 00

CREDIIO BBVA 906 ¡/DP-91 1143 906,482.185 36 906 48 906 481.278 88

CREDIIO BATOBRAS 952 i/DP-911153 952 652,534 85 000 952,652,534 85

cREDrl0 NADBAT.¡K 300 VDP-911163 300,000,000.00 000 300 000.000 00

CREDITO BA¡IOBRAS 1 634 I\,4DP.911 173 1,633,000,000 00 0.00 1 633,000.000 00

CREDITO BBVA 250 lvDP-91 1183 250.000.000 00 000 250.000.000 00

folal de Créditc Bancar¡c 11,898,212,790.62 4,932,080,755.57 6,966,132,035.05

Olra lmtnñantoa da Ocudá

Tolald€ otros lnslrumenlo3 de Deuda 0 0 0

fOTAT 11,898,2U,791 4,932,@,71;6 5,966, 132,03s

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.27
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Cuenta Pública 2025

Servicios de Agua y Oronaje de Monterrey,
lntoresos de la Deuda

Del 'lo. de enero al 3l de Diciembre 2025
(Cifras an Pesos)

t.P.D.

k

ldent¡ficac¡ón del Cródlto o lnúumento Pagado

Créd¡tos Bancarlos
INTERESES CREDITO BANORTL 66.668,049 66,668,049

108,651,591 108,651,591

INTERSES CREDITO BBVAl 4A,170,4'11 48.170,4-11

INTERSES CREOITO BBVA2 38,431,306 35,600,337

INTERESES CREDITO BANORÍE 3 4,387,306 4.387.306

INTERESES CREDITO BANORTE 4 26.§5.473 21,574,O16

INTERESES CREDITO BANOBRAS 1 160.533,598 160.s33,598

INTERESES CREDITO BANORTE 934 4,255,O12 3,196,040

INTERESES CREDITO BANORÍE 989 4,371,588 3,283,751

INTERESES CREDITO BANORTE OOO 4,535,568 3.406,792

INÍERESES CREDITO BBVA 9O6M 3,995,584 3,OO1,325

Total de Créd¡tos Bancar¡os 470,365,¡la4 4*,473,215

Otroa ln!¡trumentos de Deuda

Total de otros lnstrumentos do Deuda o 0

TOTAL 470,365,M 4*,473,215

45.28

0

Dovengado

INTERESES CREDITO BANOBFIAS 2

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Cuenta Pública 2025

Concopto EEt¡mado Dr!/Bngado Roc!ud!do / Prgado

A Fln¿nciam¡orto

BA¡no.tización do la Douda

C. Endoudam¡€nto ó ds 3e nde udam ¡e rto (C=A-B)

2,184,000,000

163,058,767

2 ,020 ,941 ,233

2.184,000.000

4,932,080,756

(2,748,080,756)

2,184,000.000

4.932,080.756

(2,748,080,756)

Sac6? Parlarht l. Sarvl.roa.h Agur y Dñn.|. d. IonbI¡ey, l.P.D.

hdcrdoraa d. Púlúa ñrc.l
D.l I d. En ro¡ltl ó DkLmbr. d.2025

Concrpto E3tlm.do fbvBngado R.crudado / Pagrdo

l. lngrolos Prosupuortarior (1 =l+2)

1. lngresos del Gobierno Entidad Federati\a 'l

2. lngresos Secbr Paraesl,atal !

ll. Egr€3or Prslupucstsrlo3 (ll=3+¿l)

3. Egresos delCiobierno de la Entidad Federati\a 2

4. Egresos del Sectrr Paraesbbl 1

lll. Balance prs3upuestario (Sup€ravit o Oefic it) (lll=lll)

r 5,768,360,825

't5,768,360,825

0

17 ,027 ,963,253

17,027,963253

0

(1,259,602,428)

r 5,886,866,793

15,886,866,793

0

16,735,999,862

16.735.999,862

0

(849,133,069)

14 ,244 ,7 7 1 ,624

14 ,244 ,7 7 1 ,624

0

r4.668.679.364

14.668,679,364

0

1423 ,907 ,7 401

Conc.pto Ertlm.do D!rangrdo &csudsdo / PagEdo

lll. Balanc€ presupirostarlo (Superavit o t»flcit)
fV. lntgrelgs, Co.ni!¡on€3 y Gastos de DBuda

v. Balanco Prlmarlo (Suporaüt o Dóf¡cit) (V=llLM

(1,259,602.428)

316,339,r 99

(1,575,941.627)

(849,133,069)

244,383,7 41

(604,749,328)

(423 ,907 .7 40)

240,1 13.897

(183,793,843)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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0

0
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0

0
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0

r0.375243,007
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0
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0
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0
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0
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0
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0

0

0

0

0

0
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0

0

0

0

0
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0

o

0
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0

0

0

0
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Anexos
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Relación de bienes muebles e inmuebles
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R.l.ctón d. Bbn . fu.U.. qu. Com pon n .l P.t.lmoñlo á l 3l d. dtc ¡rnbr. d. 202 5

(p.rol)
S.rücbr ó. &o. y Dr.rul. d. lrodlrr.y, l.P.O.

Codiqo O€scr¡pcióñ dcl Bl€n MuobL

D.bdo 3 la lolud¡lrh, s€ proporcioña¡á hlorrÉcóñ md¡B¡t6 CO do b .el.có¡ do toe 8i6n€s Mr.bh3
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R.Lcbr& Bbr..lnmúU.. qu. Cd¡prl.n .l P¡tdmonb .l 3'l (h dlcLmbr. d,.2025
(P.lo¡)

S.rvklo. d. 
^eu. 

y Dr.n¡l. d. ront.rr.y, l.P.O.

Codi€o 0o3cripcón cLl El¡Gñ lmú.bh

Db.b a l¿ volJ@trb, s6 pr.po.cDóárá rrdñEcóñ r8!at. CD do lá da.¡ó.r .b kÉ 8.É hn'6u.s
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Relación de esquemas bursátiles
y de coberturas financ¡eras
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Esquemas Bursátiles
El presente período no se realizaron operac¡ones bajo el esquema bursátil

Coberturas Financieras

6

BANORTE 1(1,600 MDP)
COM PRAOOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.

VEN DEDOR

ACTIVO SUBYACENTE TIIE PROMEDIO 28 DIAS
FECHA DE CEI-EBRACION

DE LA oPERActóN
17 DE OCTUBRE DEL 2023

FECHA DE INICIO 18 DE OCTUBRE DEL 2023
FECHA DE VENCIMIENTO 20 DE OCTUBRE DEL 2025
MONTO DE REFERENCIA 415,344,625.OO MXN
PRECIO DE EJERCICIO

('srRrKE 1")
12.s00000%

PRECIO DE EJERCICIO

('srRrKE 2")
13.500000%

PR IMA 755,368.OO MXN
FECHA DE PAGO DE LA

PRIMA
19 DE OCTUBRE DEL 2023

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, !.P.D. (SADM)

45.40

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFtRMAclóN or op¡n¡ctó¡¡ DE opcroN DE TASA cAp SPREAD

0

BANCO NACIONAL OE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEI.

GRUPO FINANCIERO BANAMEX
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFtRMActóN DE opERActóN DE opctoN DE TASA cAp

BANOBRAS 1(2,OOO MDP)
COM PRADOR SERVICIOS DE AGUA Y DRENA'E DE MONTERREY I.P.D.

VENDEDOR
BANCO MERCANTIL DEL NORTE 5.A. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE TII E

FECHA DE
CELEBRACION DE LA
oPERAcróN

23 DE DICIEMBRE DE 2024

FECHA DE INICIO 25 DE MAYO DEL 2025
FECHA DE
VEN CI M IENTO

25 DE MAYO OEL 2026

MONTO DE
REFERENCIA

473,606,841-99 MXN

PRECIO OE EJERCICIO 13.OOOOOO%
PR IMA 110,600-oo MxN
FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA 24 DE DICI€MBRE OE 2024

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY i.P.D.
coNFrRMActóN DE opERActóN DE opcroN DE TASA cAp

BANOBRAS 2 (L,2sO MDP)
COM PRADOR SERVICIOS DE AGUA Y ORENAJE DE MONTERREY I.P.D.

VENDEDOR
BANCO MERCANTIL DEL NORTE S.A. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE TI IE

FECHA DE
CELEBRACION DE LA
oPERAcróN

23 DE DICIEMBRE OE 2024

FECHA OE INICIO 25 DE MARZO DE 2025
FECHA DE
VENCIM IENTO

25 0E MARZO OE 2026

MONTO DE
REFERENCIA

591,35a,715.67 MXN

PRECIO OE EJERCICIO 13-OOOOOO%

PRIMA 44,9()0.OO MXN
FECHA OE PAGO DE LA
PRIMA 24 OE DICIEMBRE DE 2024

Servicios de Agua y Drenaie de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.41
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BBVA 1(sso rúDP)
COfVTPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y ORENAJE DE MONTERREY I.P-D.

VEN D€DOR
AANCO TI/lERCANTIL E,EL NORTE S.A. INSTITUCION DE
BANCA ñ,IULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE

ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE
CELEBRACION DE I-A
oPERAcróN 25 DE AGOSTO c¡EL 2()25
FECHA DE INICIO 25 DE AGOSTO DEL 2O25
FECHA DE
\/ENCI M I ENTO 25 DE AGOSTO OEL 2()26
IVIONTO DE
REFERENCIA 263,361,7s9.32 ñ/l xN
PRECIO DE EJERCICIO
("srRrKE I") 9.OOOOOO96
PRECIO DE E-'ERCICIO
("sTRlKE 2'¡ 1O.OOOOOO7"

s 9()().oo lvrxN
FECHA OE PAGO DE LA
PRIMA 25 DE AGOSTO DEL 2O2S

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFtRMA€tóN DE opERActóN DE oPcloN DE TASA cAP

BBVA 2 (4OO MDP)
COMPRADOR SERVICIOS DE AGUA Y ORENA.,E DE MONTERREY I.P.O.

VENDEOOR
BAVA MÉXICO, S.A., INSTITUCIÓN OE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BB\/A MEXICO

ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE
CELEBRACION OE I.A
oPERAcróN 24 DE OCTUBRE DEL 2()24
FECHA DE INICIO 26 DE DICIEMBRE OÉ.L 2024
FECHA DE
VENCIM IENTO 26 c,E DICIEMBRE DEL 2O25
MONTO DE
REFERENCIA 19a,O56,173.63 MXN
PRECIO OE EJERCICIO

L2.500000
PRIMA 39,373.OO MXN
FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA 2A DE ()cTUBRE f)EL 2()24

4

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFtRMActóN DE opERAoóN DE opcroN DE TAsa cAp

BANORTE ilr (sO MDP)
COMPRAOOR

VENDEOOR
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE D€I
GRUPO FINANCIERO BANAMEX

ACTIVO SUBYACENTE TIIE
FECHA DE CELEBRACION
oE LA oPERAcróN

24 OE FEBRERO DEL 2O25

FECHA DE INICIO 25 DE ABRIL DEL 2O25
FECHA DE VENCIMIENTO 27 OE AARIL DEL 2O26
MONTO DE REFERENCIA 23,747,248-86 MXN
PRECIO D€ EJERCICIO
("sTRrKE 1"1

12.500()00%

PRIMA 4,927.67 MXN
FECHA DE PAGO OE LA
PRIMA

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.
coNFrRMAcróN oE opERActóN DE opcroN DE TAsa cap

BANORTE rv (2sO MDP)
COMPRADOR S€RVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY I.P.D.

VENDEDOR
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A, INTEGRANTE DEL

GRUPO FINANCIERO BANAMEX
ACTIVO SUBYACENTE TIIE

FECHA DE CELEBRACION
oE LA oPERAcróN
FECHA DE INICIO 25 DE ABRIL DEL 2025
FECHA DE VENCIMIENTO 27 DE ABRIL DEL 2026
MONTO DE REFERENCIA 11a,7r6,244.27 MXN
PRECIO DE E'ERCICIO
("sTRrKE 1')
PRIMA a,aaa.35 MxN
FECHA DE PAGO DE LA
PRIMA

IESOPEPIA

4

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.43

0
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Relación de Cuentas Bancarias
Productivas Específicas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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TESOPERIA

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

lnl¡tuc¡ón
Bancaria

Númoro ds
Cuenta

APARURAL 2O2O BAI'IORTE 1095852279
AGUA LIMPIA 2O2O BAI'¡ORTE 1095852297
PTAR 2O2O BAI.IORTE '1095852288

AGUA LIMPIAEMERGENTE 202O BAI'IORTE 1095852345
PROAGU42O2l BAAIORTE 1139931809
PROAGU4202,I RP BAI*¡ORTE 1121551',t27

CAP A¡,48 DES SUST 2021 BANORTE 'l 139929093
PRODDER 2021 BAT.IORTE 1139934239
PROAGU42O22 RF BANORTE 1171381963
PROAGU42O22 RP BAI.IORIE 1'171381972
EGRESOS PROG CULT DEL AGUA2O22 BAI.IORTE '1182901675

BANORTE 1176807105
PROAGUA2O23 RF BA¡IORTE 1224099212
PROAGU42023 RP BAtIORIE 1224099285

EGRESOS PROG CULT DEL AGUA2023 BAtIORTE 1229376721
EGRESOS PRODDER 2023 BA}'¡ORTE 1224099379
PROAGUA 2024 RF BAA¡ORTE 1264220302
PROAGUA 2024 RP BAtIORTE 1264220320
CULTURA DEL AGUA2O24 BANORTE 1266460803
EGRESOS PRODDER 2024 BBVA 0123691616
PROAGUA 2025 RF SAl.¡TAr.¡ DE R 65-51110841-7
PROAGUA 2025 RP SAtITAtIDER 65-51 'l 10850-8
CULTURA DEL AGUA2O25 SAI{TAI.I DE R 65-51 1 10847-9

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.45

Serv¡cios de Agua y Drena¡e de Monterrey, l.P.D.
Relac¡ón de cuentas bancar¡as productivas ospecíficas al 3l de diciembre 2025

EGRESOS PRODDER 2022
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Ley de Disciplina Financiera

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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OiÉ.dó. d. R.c!i!or Hum.nos

Orl! .ión Coñvo¡!

Coold¡ñ.dón Eoorrir
coddin.ción d. Arórbr¡¿ h.r¡a
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Nota I - lntroducción:

Los Estados Financieros de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (la "lnstitución")
proveen de información financiera a los principales usuarios de la misma como lo es el Honorable
Congreso del Estado de Nuevo León y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-
financ¡eros más relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser
considerados en la elaboración de los estados financieros para la mayor comprens¡ón de los
mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y expl¡ca la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con
la información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que
podrían afectar la toma de decisiones en períodos posteriores.

lnformación de la lnstitución:
Fuente de lnformación: Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
l.P.D. Dirección de lntemet: http://www.sa dm.oob. mx
Teléfono: 81-2033-2033
Dirección: Matamoros No. 1717 Pte. Col. Ob¡spado, Monterrey Nuevo León, C.P.64060

Nota 2 - Panorama económico y financiero:

El estado de Nuevo León representa el 3.3% de la superficie total del país, y se encuentra ubicado
en la zona noreste de la República Mexicana. Colinda al norte con los estados de Coahuila,
Tamaulipas y los Estados Unidos de América: al sur con Tamaulipas y San Luis Potosí; al esle con
Tamaulipas; y al oeste con San Luis Potosí, Zacatecas y Coahuila.

De acuerdo con los datos del Censo de Población y Vivienda 2O2O rcalizado por el lnstituto
Nacional de Estadíst¡ca y Geografía (lNEGl), el estado de Nuevo León contaba en ese año con
una población lolal de 5,784,442 habitantes, con una tasa de crecimiento promedio anual de 2.2o/o

para el periodo 2010-2020.
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Económicamente, Nuevo León es una entidad federativa que, por el dinamismo en sus actividades
comerciales, industr¡ales y de servicios, generó en el año 2024 el8.10% del Producto lnterno Bruto
del país. En 2024, el PIB nacional a precios de mercadol fue de 33 506 847 millones de pesos
corrientes. Este monto se integró principalmente por la contribución de C¡udad de México (15.0 %),
estado de Méx¡co (9.1 %), Nuevo León (8.1 %), Jalisco (7.5 %), Guanaiuato (4.5 %), Veracruz (4.3
o/ol, Baja Cal¡forn¡a (3.9 %), Chihuahua (3.8 o/o), Coahuila (3.7 %), Puebla (3.5 o/o)y Sonora (3.3 %).
En conjunto, estos estados contribuyeron con 66.7 o/o.
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SADM es el organismo responsable de la operación y adm¡nistración de las fuentes de
abastecimiento de agua, de las redes de conducción y distribución, así como de los sistemas de
potabilización, alcantarillado y saneamiento en el estado.

En su operación y administración, este organismo histór¡camente ha d¡st¡nguido tres zonas de
atención en el estado de Nuevo León, que en términos generales son:

a) El Área Metropolitana de Monterrey (AMM).
b) Los municipios conurbados al AMM.
c) Los municipios local¡zados fuera del AMM y de su conurbación, a los cuales se les ident¡fica
adm¡nistrat¡vamente como Municipios No Metropolitanos (MNM).
No obstante, debido al d¡námico crecimiento industrial, poblacional y urbano de la ZMM, en los
últ¡mos años SADM ha aplicado medidas para que las condic¡ones de los serv¡c¡os en los
mun¡c¡p¡os conurbados al AMM sean homogéneas a las que prevalecen en la zona metropolitana.

SADM considera como municipios mefopol¡tanos a los s¡guientes ocho municipios: Apodaca, San
Pedro Gaza García, General Escobedo, Guadalupe, Juárez, Monterrey, San Nicolás de los Gaza
y Santa Catarina. As¡m¡smo, el organismo operador considera que los mun¡cipios de Cadereyta
Jiménez, Ciénega de Flores, El Carmen, García, Pesquería, Salinas Victoria y Santiago son
municipios conurbados al AMM.

Servicios de Agua y Drena.je de Monterrey, es una empresa pública líder en Latinoamérica, con
solidez financiera y confianza credit¡cia internacional, que utiliza las mejores prácticas y tecnologías
para lograr la eficiencia en la operación, reúso y reciclaje del agua. Comprometida con la
renovación, ampliación y modernización de su infraestructura, el cu¡dado de las cuencas
hidrológicas y el medio ambiente, compart¡endo con la sociedad la conciencia sobre el valor y
cuidado del agua, contribu¡mos a mejorar el entorno social, la promoción del orden urbano y su
¡nfraestructura, dando certeza al desarrollo económico y social de la región a través de un s¡stema
de abastecimiento resiliente y sustentable, que trabaja en función de un horizonte de planeación al
2050.

Uno de sus principales factores clave es la creciente demanda de los usuarios y el contexlo
económico sólido del organ¡smo. Al cierre de 2025, SADM registró I .94 millones de tomas. La tasa
media anual de crecimiento entre 2019 y 2025 de las tomas fue de 2.11o/o. El sector doméstico es
el que más usuarios concentró (95%). La estructura tarifaria de SADM se actual¡za mensualmente
con base en la ¡nflación y sus costos principales, lo que ha soportado su estructura financiera.

El sector de agua es inlensivo en uso de cap¡tal y requiere planeación e inversiones constantes.
Por lo que SADM ha realizado inversiones estralég¡cas en infraestructura hidráulica, derivado del
abastec¡m¡ento cont¡nuo del servicio y las necesidades de inversión relacionadas.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Esto impl¡có ejecutar proyectos de alto valor para incrementar la oferta de agua, como la presa
Libertad y el Acueducto Cuchillo ll, financiados mediante aportaciones, recursos propios,
endeudamienlo bancario y un esquema de obra pública con pagos prestablecidos a plazo.

El 31 de octubre el Consejo de SADM autorizo la contratación de Refinanciamiento de su Deuda
actual y un Nuevo Financ¡amiento de hasta 2,184 millones de pesos m¡smo q fue autorizado en la
Ley de lngresos del Estado el '18 de febrero de 2025, esta operación se concretó durante el mes
de diciembre de 2025.

Durante el mes de octubre del 2024, se implementó el programa de regularización de usuarios con
adeudo en su rec¡bo de agua, denom¡nado Liquida - Ahorra en donde se benefició a un total de
127,079 usuarios domésticos con adeudo de tres meses o más y hasta 300,000 pesos. Este
programa social se implementó con el objetivo de mantener una cullura de pago responsable para
evitar que los usuarios acumulen recargos, y conserven su servicio de agua de manera completa.

En Nuevo León el ¡ncremento poblacional y la inversión extranjera/nacional van en aumento de
manera acelerada. Para que el crecimiento se dé de manera ordenada, se requieren acciones
sostenibles y el agua no es excepción. Una de las soluciones de mayor grado de sostenib¡lidad es
el reúso del agua en todos sus niveles.

Nota 3 - Autorizac¡ón e historia:

a. Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, lnstitución Pública Descenlralizada (l.P.D.) fue
creada por el Gobierno del Estado de Nuevo León según Decreto No. 041 del 9 de mayo de
1956, para prestar el serv¡c¡o público de agua y drena.ie a los habitantes de la Ciudad de
Monterrey y municipios circunvec¡nos. Por Decretos aprobados por el H. Congreso del Estado
de Nuevo León y publicados el 16 de junio de I 995 y 1 6 de agosto de 2000, la lnstitución amplió
su cobertura para la prestación de los servicios públicos de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los
hab¡tantes del Estado de Nuevo León.

b. Principales camb¡os en su estructura

Con fecha 1 de agosto de 2022 se realizó la publicación 108 del Periódico Oficial del Estado
(POE) Sección cuarta, del reglamento interior de la ¡nstitución Pública Descentralizada
denominada Serv¡cios de Agua y Drenaje de Monterrey, en el cual se redefinió la estructura
orgánica de la lnstituc¡ón.

c. Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emisión el 10 de marzo
de 2026, por los funcionarios que firman al final de estas notas sobre los estados financieros.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)
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Nota 4 - Organización y objeto social:

a. Ob.ieto soc¡al

Misión:

Sum¡nistrar agua potable a toda la población, el comercio y los servicios del estado de Nuevo
León, así como agua residual tratada de cal¡dad para la lndustna y el riego de áreas verdes. Con
un manejo integral del agua, basado en un modelo de economía circular.

Promover el uso racional y sustentable del agua con Efic¡enc¡a, Transparencia y Responsabilidad
Social, para fortalecer el desarrollo del Estado y satisfacer las necesidades presentes con visión
de futuro.

Visión

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, es una institución pública líder en Latinoamérica, con
solidez financiera y confianza crediticia internacional, que utiliza las mejores práct¡cas y
tecnologías para lograr la eficiencia en la operación, reúso y rec¡claje del agua. Comprometida
con la renovación, ampl¡ación y modernización de su infraestructura, el cuidado de las cuencas
hidrológicas y el medio ambiente, compartiendo con la sociedad la conc¡enc¡a sobre el valor y
cu¡dado del agua.

Contribuimos a mejorar el entorno social, la promoción del orden urbano y su infraestructura,
dando certeza al desarrollo económico y soc¡al de la reg¡ón a través de un sistema de
abaslecimiento resiliente y sustentable, que trabaja en función de un horizonte de planeac¡ón al
2050.

Somos una organizac¡ón transparente y alineada con los intereses de la Comunidad, los objetivos
de su Consejo de Administración y el Marco Jurídico, con igualdad de condiciones laborales para
mu.jeres y hombres, donde el personal se sienle motivado a capacitarse, crecer y desarrollarse
de manera integral, ocupada en v¡vir sus Valores y cumpl¡r su Propósito Superior de "Asegurar
agua sustentable para la Vida".

Entre sus principales funciones, atendiendo el objeto pr¡ncipal de prestar un servicio público, se
encuentran:

1. Prestar los servicios públ¡cos de agua potable, no potable, residual tratada, agua negra,
saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanilario y pluvial a los habitantes del Estado
de Nuevo León.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)
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2. Operar, mantener y administrar las fuentes de abasto de agua subterránea y superficial, así
como las redes de conducción y distribución y los sistemas de saneamiento en el Estado.

3. Garantizar un servicio confiable, mediante el establecimiento de políticas y estrategias para la
extracción y manejo del agua potable.

4. Verificar la calidad del agua potable que se entrega a los usuarios, asegurando procesos
eficientes de potabilización, llevando a cabo mon¡toreo y pruebas de laboratorio.

5. Planear, estudiar alternativas y gestionar nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable,
tanto para el área metropolitana, como para los demás municipios del Estado.

6. Asegurar la preservación del medio ambiente, a través de la captación y conducción de las
aguas residuales, para darles tratam¡ento en las plantas.

7. Planeat, realizar estudios de factibilidad y llevar a cabo las acciones requeridas, para satisfacer
la demanda de los nuevos usuarios de los servicios, a corto, mediano y largo plazo.

8. Supervisar la ejecución de las obras, con el f¡n de que se cumpla con los tiempos, normas y
especificaciones.

9. Desarrollar en forma continua acciones para d¡sm¡nuir el agua no contabil¡zada.

Pr¡ncipales Ob.jetivos Estratégicos:

. Asegurar Suministro Sustentable y Resiliente.

. Reducción del Consumo Per Cápita.

. Cuidado de las Cuencas Hidrológicas y Economía Circular.

. Orientar el Ordenamiento Urbano.

. Actualización y Renovación de la lnfraestructura.

. Renovación de Cultura de Gestión del Capital Humano.

. Optimización Operativa, Adm¡nistrativa y Financiera de la Organización.

b. Principal actividad

La principal actividad de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D., consiste en
proporcionar servicios públicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra,
saneamiento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los habitanles del Estado
de Nuevo León.
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c. Ejercicio fiscal

La información que se incluye en estas notas conesponde a los períodos comprendidos del 1 de
enero al 3l de diciembre de 2025 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

d. Régimen jurídico

La lnstitución se rige, entre otras, por las disposrciones contenidas en la (el):

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos
Constitución Política del Estado de Nuevo León
Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo León

I Ley General de Contab¡lidad Gubernamental
Ley de Transparencia y Acceso a la lnformac¡ón Pública del Estado de Nuevo León

, Ley del lmpuesto Sobre la Renta
Ley del lmpuesto al Valor Agregado
Ley de Seguro Soc¡al
Ley del Sistema de Fondo del Ahorro para el Retiro
Ley de Hacienda del Estado de Nuevo León (3% impuesto sobre nóminas)
Ley Orgánica de la Administración Pública para el Estado de Nuevo León
Ley de Discipl¡na F¡nanciera

- Acuerdo mediante el cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control lnterno
lnstitucional para la Adm¡nistrac¡ón Públ¡ca Estatal.
Acuerdo por el que se em¡ten las disposiciones y el manual administrativo de aplicación Estatal
en materia de Control lnterno para el Estado de Nuevo León.

e. Tipo de contribuciones que está obligado a pagar o retener

Es una lnstitución Pública Descentralizada, que tributa conforme al Título lll, relativo a personas
morales con fines no lucrativos, de la Ley del lmpuesto sobre la Renta v¡gente y por consecuencia,
no es contribuyente de este impuesto, teniendo solo la obligación de retener y enterar ¡mpuestos.
Su actividad es gravada para efectos de la Ley del lmpuesto al Valor Agregado vigente.

Como impuestos de t¡po estatal, corresponden a la lnstituc¡ón, el rmpuesto del 3olo sobre nómrnas
y el impuesto ecológico por contaminantes en el agua.

f. Estructura organ¡zac¡onal básica

Con la modificación realizada el 1o de agosto de 2022 al reglamento ¡nter¡or de la lnstitución, a la
fecha de la emisión de los estados financieros, la estructura orgánica básica está conformada por
las siguientes un¡dades adm¡nistrativas directivas: Dirección General, Dirección Ad.iunta, Dirección
Juridica, Dirección de Administración, Dirección de Finanzas, Dirección de Recursos Humanos,
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Dirección Comercial y por las Coordinaciones Ejecutiva y de Auditora lnterna; asimismo, de la
Dirección Adjunta dependen las siguientes unidades: Dirección de lngenieria, Dirección de
Operaciones, Dirección de Saneamiento, Dirección de Tecnologías e lnnovación, y las
Coordinac¡ones de Calidad del Agua, Gestión Estratégica y Planeación Hídrica. Todas las
anteriores encabezadas por el Consejo de Admin¡strac¡ón.

Nota 5 - Bases para la preparación de los estados financieros:

a. Los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que se acompañan,
cumplen cabalmente las disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de Armonización
Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad Gubernamental,
para mostrar una presentación razonable de la situación financiera de la lnstitución. La
normatividad em¡tida por las unidades administrativas o instanc¡as competentes en materia de
contabilidad gubernamental, las normas internacionales de contabilidad para el sector público
(NICSP), las Normas de lnformación Financiera (NlF) mexicanas son supletoriamente parte del
Marco Conceptual de Contabil¡dad Gubernamental (MCCG), cuando la ausencia de
normatividad así lo requiera. En consecuencia, la lnstitución, con el objeto de reconocer, valuar
y revelar transacciones particulares de la misma, apl¡ca las s¡guientes NICSP y NIF supletorias,
emitidas por la Junta de Normas lnternac¡onales de Contabilidad del Sector Público
(lnternat¡onal Public Sector Accounting Standards Board, lnternational Federation Account¡ng
Committee) y por el Consejo Mexicano de Normas de lnformac¡ón Financiera (ClNlF).

b. La lnstitución para el reconocimiento, valuación y revelación de la información f¡nanciera aplicó
la s¡guiente normat¡v¡dad:

. Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable

. Ley General de Contabilidad Gubernamental

. Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

o Manual de Contabil¡dad Gubemamental

o Principales Reglas de Reg¡stro y Valoración del Patrimonio (Elementos Generales)

. Reglas Específicas del Reg¡stro y Valoración del Patrimonio
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c. Las bases de medición utilizadas para la elaboración de los estados financieros son:

. Costo de adquisición

. Valor de realización

. Valor razonable (donaciones)

d. A continuación, se presentan los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)
aplicados por la lnstitución:

. Sustancia económica

. Entes públicos

. Existencia permanente

. Revelación suficiente

. lmportancia relativa

. Registro e integración presupuestaria

. Consolidación de la información financ¡era

. Devengo contable

o Valuación

. Dualidad económica

o Consistencia

e. Características del Sistema de Contab¡lidad Gubernamental (SCG).

lnformar sobre el contexto legal, técnico y conceptual, sobre el que se construyó el SCG de la
lnstitución, determina las características de diseño y operación, entre las que se debe revelar
s¡ cumple las siguientes características:

. Es único, uniforme e integrador.

. lntegra en forma automática la operac¡ón contable con el ejercicio presupuestario.

. Efectúa los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacciones.
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. Registra de manera automática y, por única vez, los momentos contables correspondienles.

o Efectúa la interrelación automática, los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y
el catálogo de bienes permiten su interrelación automática.

. Efectúa en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto de la lnstitución,
de acuerdo con lo siguiente:

- En lo relativo al gasto: registra los momentos contables: aprobado,
modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

En lo relativo al ingreso: registra los momentos contables: estimado, modif¡cado,
devengado y recaudado.

. Facilita el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de la lnstituc¡ón.

. Genera, en tiempo real, estados financieros, de ejecución presupuestaria y otra información
que coadyuva a la toma de dec¡siones, transparencia, programación con base en resultados,
evaluación y rend¡ción de cuentas.

. Está estructurado de forma que permite la compatibilización con la ¡nformación sobre
recursos físicos que generan las mismas áreas que originan la información contable y
presupuestaria, permitiendo el establecimiento de relaciones de insumo-producto y la

aplicación de indicadores de evaluación del desempeño y determinación de costos de la
producción pública.

. Está diseñado de forma tal que permite el procesamiento y generación de estados financ¡eros
mediante el uso de herram¡entas propias de informática.

. Respaldar con la documentación orig¡nal que compruebe y justifique los registros que se
efectúen, el registro de las operaciones contables y presupuestarias.

Nota 6 - Políticas do contab¡l¡dad s¡gn¡f¡cativas:

A continuación, se resumen las políticas de contabilidad más signif¡cativas, las cuales han s¡do
aplicadas consistentemente en los ejercicios que se presentan, a menos que se especif¡que lo
contrario.

El Marco Conceptual de Contab¡lidad Gubernamental requiere el uso de ciertas estimaciones
contables en la preparación de estados financieros. Asimismo, se requiere el eiercicio de un
juicio de parte de la Administrac¡ón en el proceso de definición de las políticas de contabilidad
de la lnstitución.
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a. Efectos de la inflación e la información financiera

A part¡r del 1 de enero de 2008, la economía mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario, al mantener una inflación acumulada de los últ¡mos tres eiercicios inferiores al
26% (límite máximo para definir que una economía debe considerarse como no inflacionaria),
por lo tanto, desde esa fecha se suspendió el reconocimiento de los efectos de la inflación en
la información financiera. Consecuentemente, las cifras del 1 de enero al 31 de dic¡embre de
2O25 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 de los estados financieros adjuntos, se
presentan en pesos históricos, modif¡cados por los efectos de la ¡nflac¡ón en la ¡nformación
financiera reconoc¡dos hasta el 31 de diciembre de 2OO7 .

A cont¡nuac¡ón, se presentan los porcenta.ies de la inflación según se ¡ndica

31 de dic¡embre
2025

3l de diciembre
2024

*De los últ¡mos doce meses
*Acumulada en los últimos tres ejercic¡os
(s¡n considerar el año base)
.Acumulada en los últimos tres eierc¡cios
(considerando el año base)

Yo

3.69
%
4.21

17.60 21.15

13.09 17.60

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depósitos bancarios y otras ¡nversiones
temporales, con riesgos de poca rmportancia por cambios en su valor.

Al 3'1 de diciembre de 2025 y 2024,|a lnst¡tución mantenía efect¡vo y equivalentes de efectivo
restringidos tal como se menciona en las Notas 7d y 15.

c. Almacenes

AI 3l de dic¡embre de 2025 y 2024, los inventarios (almacén) están representados por
materiales y suministros; y se expresan a su costo histór¡co determinado med¡ante el método
de costos promedio. Los valores asi determinados no exceden de su valor de mercado.
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La estimación por deterioro de inventarios del almacén se determina con base en estud¡os
realizados por la Administración de la lnstitución, la cual es suficiente para absorber cualquier
pérdida por estos conceptos.

Los bienes muebles e ¡nmuebles se registran a su costo de adquisición o construcc¡ón; en caso
de que sean producto de una donación, expropiación, adjudicación o dación en pago a su valor
razonable determinado por la Administración de la Entidad a partir de: i) cotizac¡ones
observables en los mercados; ii) valores de mercado de activos o activos netos similares en
cuanto a sus rendimientos, riesgos y benef¡c¡os. y ¡i¡) lécn¡cas de valuación reconoc¡dos en el
ámbito financiero.

Al 31 de diciembre de 2025 existen algunos bienes inmuebles valuados al menos a su valor
catastral.

El costo de adquisic¡ón y construcción de los ¡nmuebles que requieren de un período sustancial
para estar en condiciones de uso incluye: el monto pagado de efectivo o equ¡valentes y
cualesquier otros costos ¡ncurridos, asociados directa e ¡ndirectamente a la adqu¡s¡c¡ón, sin
¡nclu¡r el lmpuesto al Valor Agregado. Los valores así determinados no exceden a su valor de
recuperación.

La depreciación se calcula por el método de línea recta con base en las vidas útiles de los
bienes muebles e inmuebles, aplicados al costo de adquis¡c¡ón del activo menos su valor de
desecho.

Las tasas anuales de depreciac¡ón utilizadas fueron como sigue:
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d. Bienes muebles e inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se expresan, como sigue: i) adquisiciones construcciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008 a su costo histórico, y ii) adquisiciones y
construcciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus valores actualizados,
determinados med¡ante la aplicación a sus costos de adquisición y construcción de faclores
derivados del INPC hasta el 3l de diciembre de 2007.
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Edif¡c¡os
Equipo de transporte
Obras, redes y equipos
Mobil¡ario y equipo de oficina
Equipo de cómputo
Software
Equipo de rad¡ocomun¡cac¡ón

Tasa %
5

20
2a1O

l0
25
25
10

e. Activos ¡ntanqibles

Los activos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes características: son
¡dentificables, proporcionan beneficios económicos futuros y se t¡ene un control sobre dichos
beneficios.

Los act¡vos ¡ntang¡bles adquiridos o desarrollados se expresan a su costo histórico, disminuido
de la correspondiente amortización acumulada.

El activo intangible se amort¡za sobre una base sistemática durante la vida útil estlmada.

La amortlzación se calcula por el método de línea recta con base en la vida económica de los

activos intangibles, aplicados al costo de adquisición del activo menos su valor de desecho.

f. Provisiones

Las prov¡s¡ones de pasivo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por eventos
pasados en las que es probable la salida de reCursos económicos. EStaS provisiones se han

registrado bajo la mejor estimación rcalizada por la lnstitución.

s Benefic¡os a los emoleados

Se t¡ene la política de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones definidos que
cubren a todos los empleados. Las penSiOnes Se determ¡nan con baSe en las compensacioneS
de los empleados en su últ¡mo año de trabajo, los años de antigüedad en la lnstitución y su
edad al momento del retiro.

Las primas de antigüedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establec¡do
en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la obl¡gación de hacer algunos
pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas c¡rcunstancias.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Los costos de pensiones, primas de antigüedad y beneficios por terminac¡ón, se reconocen
anualmente con base en cálculos efectuados por actuarios independientes, mediante el
método de crédito unitario proyectado util¡zando hipótesis financieras en términos nominales.

La última valuación actuar¡al se efectuó al mes de diciembre de 2025.

h. Hacienda pública/patrimonio

Las aportaciones, las donaciones de capital, los ahorros (desahono) acumulados, el exceso
(insuficiencia) en la actualización de la hacienda pública/ patrimonio originado por su
reconocimiento ¡nicial se expresan a su costo histórico.

i. Reconocimiento de ¡nqresos

Los ingresos por los servicios se reconocen cuándo existe jurídicamente el derecho de cobro.
Las aportaciones se reconocen cuándo se reciben las mismas. Los ingresos y las cuentas por
cobrar se registran netos de estimaciones.

Estimaciones V deterioros

La lnstitución tiene la política de crear una est¡mación para cuentas ¡ncobrables para cubrir
aquellos saldos de derechos a recibir efectivo o equivalentes con caracterÍsticas de
incobrabilidad. D¡cha est¡mación se calcula con base en el estatus específ¡co que mantienen
los saldos de derechos a recibir efect¡vo y equivalentes.

La estimación para cuentas incobrables se reconoce en resultados dentro del rubro de
estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones.

Nota 7 - Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones financieras a largo plazo:

a. Efectivo

El saldo de este rubro representa el monto en dinero propiedad de la lnstitución recibido en cajas
y que se encuentra a su custodia y administración y se desglosa de la siguiente manera:

Descripción
31 de diciembre de

2025 2024

Recaudadores de área metropolitana
Fondos fijos área metropolitana
Fondos fijos coordinación de municipios foráneos

Total 2,541

$ 2,256 $
214
87

2,256
198
88

$ 2,557 $

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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b. Bancos/tesoreria

Representa el monto de efectivo d¡sponible propiedad de la lnstitución, en lnstituciones Bancarias,
el cual se integra como sigue:

3'1 de diciembre de
2025 2024

Banco Mercantil del Norte, S. A. (Banorte)
BBVA Bancomer, S. A. (BBVA Bancomer)
Banco Nac¡onal de México, S. A. (Banamex)
Banca Afirme, S. A. (Banca Afirme)
HSBC México, S. A. (Banco HSBC)
Scot¡abank lnverlat, S. A. (Scot¡abank lnverlat)
Banco Regional de Monterrey, S. A. (Banregio)

Banco Santander México, S. A. (Santander)
Banco del BajÍo, S. A. (Banco Ba.iío)

Total

BBVA Bancomer

Santander

Banca Mifel, S. A. (Banca Mifel)

Banamex

Banregio

Banco lnteracciones, S. A. (lnteracciones)

Banorte

Bansi
HSBC

Value CB

Total

$ 16,944 $
2,502

16,367
320
527
148
504

21,160
1,017

92,549
4,235

15,261
364
833
478
502

3,756
1,024

c. lnversiones temporales

Representa el monto excedente de efectivo invertido por la lnstitución, cuya recuperación se

efectuará, en un plazo inferior a tres meses y se ¡ntegra de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

$ 1,637,976 $

27

18

94
53

0

402,178
1

0

220
27

18

87

56
n

36,206
I

9,345

134 178 077

Servicios de Agua y Drenale de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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d. Fondos de afectación específica (inversiones financieras a largo plazo)

Representa el monto de los fondos con afectación específica para garantizar amortizaciones de
pago de algunos créditos (véase Nota 15), además de cubrir determ¡nados gastos y se integra de
la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

0

0

26,O07

0

414
57,309

65,959

196,457

22,813
22,348

427,525
242,823

$ r,¡zl,gse $ 1,061,654

Nota8-Derechosarecibirefectivooequivalentesyb¡enesoserviciosarecibir:

a. Cuentas por cobrar

Representa el monto de los derechos de cobro a favor de la lnstitución cuyo origen es distinto de
los ¡ngresos por contr¡buciones, productos y aprovechamientos que serán ex¡g¡bles en un plazo
menor o igual a doce meses y se ¡ntegra de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

Fondo de Jub¡lac¡ones

Fondo de reserva fideicom¡so crédito Cofidan

Fondo de reserva fideicomiso créd¡to Banorte

Fondo de reserva fideicomiso crédito Banobras

Fondo de gastos

Banorte

Banobras

Banobras FID 2260
BBVA Bancomer

BANCREA

BANSI
Afirme

Total

Documentos por cobrar
Usuarios

Agenles externos

Usuarios por saneamiento

Usuarios Recargos

Total

$ 705,947 $

0

21,582
0

435

80,246

22,651

0

23.799
375,956
140,462

881

$ 174,644 $

7,654,812
103.824

0

1,978,364

214,937

6,O22,897

89,109

0

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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b. Deudores diversos a corto plazo

Representan el monto de los derechos de cobro a favor de la lnstitución por responsab¡lidades y
gastos por comprobar entre otros, el cual se ¡ntegra como sigue

3l de diciembre de
2025 2024

Funcionarios y empleados

Caja de ahorro
Varios

Total

$ 66,943 $

0

42

60,644
0

35
$ 66,s84 $ 60,679

c. Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo

Representa los derechos originados por el desarrollo de las actividades de la lnstitución, de los
cuales se espera recibir los recursos, en un plazo menor o ¡gual a doce meses, no incluido en las
cuentas anteriores y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

Contribuciones por recuperar o

ü

928,350 $

$

932,553

Total 928 350 932,553

31 de diciembre de
2025 2024

Préstamos otorgados a Corto Plazo $

$

0 $

$

0

0 0Total

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.84

d. Préstamos otorgados a Corto Plazo

0



NL!
TESOPEPIA

Cuenta Pública 2025

e. Anticipo a corto plazo (derechos a recibir bienes o servicios)

Representa los antic¡pos y gastos anticipados entregados a proveedores por adquisición de bienes
o servicios previo a la recepc¡ón parcial o total, que serán exigibles en un plazo menor o igual a
doce meses y se ¡ntegra de la siguiente manera:

31 de d¡c¡embre de
2025 2024

Gobierno del Estado de Nuevo León (a)

Municipio de Escobedo, Nuevo León (a)

Fideicomiso Cd. Solidaridad (a)

Otros (b)

Total

$

$

387 $

0

120,137

439
0

288,418
$ 12o,s24 $ 288,858

Nota 9 - Bienes disponibles para su transformación o consumo (almacenes):

Almacén de materiales y suministros de consumo

Representa el valor de la ex¡stencia de toda clase de materiales y suministros de consumo
requeridos para el desempeño de las actividades admin¡strat¡vas y operat¡vas de la lnstitución y
se ¡ntegra de la siguiente manera:

31 de d¡ciembre de
2025 2024

Almacén de materiales y suministros 236,723 214,936

Total 236,723 214,936

Nota l0 - Deudores d¡versos (derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo):

Representan el monto de los derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo a favor de la
lnst¡tuc¡ón entre otros que serán exigibles en un plazo mayor a doce meses, y se integra de la

siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

Q

$

e

$

2,477 $

0

0

1,344 584

$ 1,347,061 $ i,776 135

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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(a) Corresponde principalmente a adeudo por servicio de suminisfo de agua y drenaje y
trabajos facturables.

(b) lncluye cargos por daños y perjuicios en proceso legal, así como IVA pendiente de
acreditar.

Nota I I - B¡enes muebles, inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso o
intangibles:

a. Análisis de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso:

Los bienes inmuebles, infraestruclura y construcc¡ones en proceso se integran como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

Terrenos

Edificios

lnfraestructura

Construcciones en proceso (obra públ¡ca)

Mobiliario y equipo de administrac¡ón
Equ¡po e instrumental médico y de laboratorio
Equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y herramientas

$ 9,1 18,860 $

481,943

51 ,135,562

8,347,513
480,739

50,361,673

26 382 J¿¿ ae 846 348
87,1 'l 8,687 85,036,273

Depreciación acumulada de inmuebles (29,640,r76) (28,700,360)

Total $ sz,¿za,sr r $ 56, 335,913

La depreciación reg¡strada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $939,816 y $941,511,
respectivamente, la cual se encuentra reconoc¡da dentro del rubro de otros gastos y pérdidas
extraord¡nar¡as.

b. Análisis de bienes muebles

Los b¡enes muebles se integran como sigue

31 de diciembre de
2025 2024

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Depreciación acumulada de muebles (4,956,617) (4.461,152)

Total

La deprec¡ación registrada en los resultados de 2025 y 2024 asc¡ende a $496,118 y $408,429,
respectivamente, la cual se encuentra reconocida dentro del rubro de otros gastos y pérdidas
extraordinarias.

c. Análisis de activos intangibles:

Los activos intangibles se integran como sigue:

31 de dic¡embre de
2025 2024

Software
Licencias

Franquicias

Otros activos ¡ntangibles

$ 346,014 $

244,478
1,708

28,633

33r,881
223.140

1,708

11 009

620,834 567,738

Amortizac¡ón acumulada de activos ¡ntangibles (433,670) (383,145)

La amortización registrada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $50,526 y 527 ,924,
respect¡vamente, la cual se encuentra reconocida dentro del rubro de otros gastos.

Nota l2 - Estimaciones por pérdida o doter¡oro de activos c¡rculantes:

La lnstitución al 31 de diciembre de 2025 y 2024 liene el siguiente saldo por concepto de
estimación por pérdidas, o deterioro de activos circulantes.

31 de d¡c¡embre de
2025 2024

Saldo al 1 de enero
más: lncremento de reserva

menos: Aplicación de reserva a cartera

Reserva para cuentas incobrables

$ 2,838,495 s
2,1 09,549
(160,998)

3,478,161

2,259,477
(2,899, r 43)

$ ¿,zaz,o¿o -
$ 2,838,495

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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El cargo a resultados en el período comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2O25 y 2024
fue de $974,313 y $1,155,502 respectivamente.

Nota 13 - Cuentas por pagar a corto plazo, porción a corto plazo de la deuda pública y
provisiones a corto plazo:

Las cuentas por pagar a corto plazo de la lnst¡tución son como sigue:

a. Servicios personales por pagar a corto plazo

Esta cuenta representa los adeudos der¡vados de servicios personales devengados por pagar, de
carácter permanente o transitorio, que deberá pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

31 de d¡ciembre de
2025 2024

Serv¡c¡os personales por pagar a corto plazo $

$

78,209 s

$

69,432

Total 78,209 69.432

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuentas por servic¡os personales por pagar a corto plazo vencidas con antigúedad de 1 a 30 días,
de 31 a 90 días, de 180 a 365 días y más de 365 días.

b. Proveedores por pagar a corto plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones de la lnst¡tución con
vencimiento menor o igual a doce meses.

31 de d¡ciembre de
2025 2024

Proveedores por pagar a corto plazo $

$

1 ,948,251 $ 1 ,166,1 39

Total 1,948,251 $ 1,166,139

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corr¡ente

45.88
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c lntereses, comisiones y otros gastos de la deuda pública por pagar a corto plazo

Representa la obligación del pago de intereses, comisiones y otros gastos derivados créditos o
financiamientos contratados con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de
crédito y con otros acreedores.

3'l de d¡ciembre de
2025 2024

lntereses, comisiones y otros gastos de la deuda pública
por pagar a corto plazo

Total

$ 4,270 S 9,270

$ 4,210 $ 9,270

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuentas por pagar por ¡ntereses, comisiones y otros gastos de la deuda pública vencidas con
antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a 90 días, de 180 a 365 días y más de 365 días.

d. Retenciones y contribuciones por pagar

Representa el monto de las retenciones efectuadas a contratistas y a proveedores de bienes y
servicios, las retenciones sobre las remuneraciones realizadas al personal, así como las
conlribuciones por pagar, entre otras; cuya l¡qu¡dac¡ón se prevé ¡ealizar en un plazo menor o ¡gual
a doce meses.

3'l de diciembre de
2025 2024

Retenciones y contr¡buc¡ones por pagar $

$

815.472 $

$

402.298

Total 8',15,472 402.298

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen
cuenlas por pagar por retenciones y contribuciones por pagar vencidas con antigüedad de 1 a 30
días, de 31 a 90 días, de 180 a 365 días y más de 365 días.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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e. Otras cuentas por pagar

Representan el monto de los adeudos de la lnstitución que deberá pagar en un plazo menor o
igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anter¡ores.

31 de diciembre de
2025 2024

Otras cuentas por pagar $

$

107,O32 $

$

64.263

Total 107,O32 64,263

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clas¡f¡cadas como corr¡ente; no existen cuenta
por pagar por otras cuentas por pagar vencidas con antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a 90 días,
de 180 a 365 dias y más de 365 días.

f. Transferencias Otorgadas por Pagat a Corto Plazo

Representa los adeudos por amortización de la deuda pública interna que deberá pagar en un
plazo menor o igual a doce meses.

31 de dic¡embre de
2025 2024

Transferenc¡as Otorgadas por Pagar a Corto Plazo $ 0 $ 0

Total $ 0 $ 0

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuenlran clasificadas como corr¡ente; no existiendo
algún saldo al cierre de dic¡embre 2025.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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g. Deuda Pública interna

Representa los adeudos por amortización de la deuda pública interna que deberá pagar en un
plazo menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024

Deuda pública interna 2,351 163,059

Total 2,351 163,059

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasiflcadas como corrienle; no existen
cuentas por pagar por la deuda pública interna vencidas con antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a
90 días, de 180 a 365 dÍas y más de 365 días.

h. Pasivos Diferidos a corto Plazo

Representa los adeudos por Pasivos D¡feridos a corto Plazo que deberá pagar en un plazo menor
o igual a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024

Otros Pas¡vos Diferidos a Corto Plazo 2,231.756 2,133,120

Total 2.231,756 2,133,120

Representa los adeudos por Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a
Corto Plazo que se deberán pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024

Fondos en Administración a Corto Plazo 30,457 127,592

30,457 127,592

$

$

$

$

$

$

$

$

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Adm¡nistración a Corto Plazo

$

$

$

ü
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j. Provisiones a corto plazo

Es el monto de las obligaciones a cargo de la lnstitución, originadas en circunstanc¡as ciertas, cuya
exactitud del valor depende de un hecho futuro. Estas obligaciones están deb¡damente ,ust¡ficadas
y su medición monetaria es confiable en un plazo menor o igual a doce meses, de conformidad
con los l¡neamientos que emita el CONAC.

31 de diciembre de
2025 2024

Provisiones a corto plazo S 14s,442 $ 620,585

Total $ 745,442 $ 620,585

Estas cuenlas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corrienle; no existen
cuenlas por pagar por provisiones a corto plazo con antigÜedad de 1 a 30 días, de 31 a 90 días,

de 180 a 365 días y más de 365 días.

Nota 14 - Fondos y bienes de terceros en garantía y/o adm¡nistración a largo plazo:

Representa los fondos en garantía del cumplimiento de las obligaciones contractuales o legales
que eventualmente, se tendrán que devolver a su titular en un plazo mayor a doce meses.

31 de d¡c¡embre de
2025 2024

Fondos de garanlia $ 214,073 $ 267,33i

Total $ 274,073 s 267,331

Corresponde a los depósitos en garantía entregados por los fraccionadores para garantizar
desperfectos en la recepción de la obra hidráulica y drenaje san¡tario.

45.92

0
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Nota 15 - lnformación sobre la deuda pública a largo plazo y el reporte analítico de la
deuda:

La deuda con diversas ¡nst¡tuciones financieras se ¡ntegra como sigue:

3l de dic¡embre de

2025 2024

Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de 30 años a partir del 19 de abril de
2007, con pagos mensuales de capital el l8 de cada mes a partir
de mayo de 2011. Causa ¡ntereses a la tasa TllE más una
sobretasa que podrá ser de 0.50 a 0.70 puntos, dependiendo de $
la cal¡ficación que obtenga la lnstitución de las agencias
calificadoras; el pago de intereses es a partir del 18 de mayo de
2007.

0$ 758,974

Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Públicos, S. N. C. (BANOBRAS), con plazo de 20 años a partir
del 30 de jul¡o de 2020, con pagos mensuales de capital el 25
de cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Crédito, o se concluya el periodo de disposición lo que ocuna
primero. Causa intereses a la tasa TllE más una sobretasa que
podrá ser de 0.59 a 7.09 puntos, dependiendo de la calificación
que obtenga la lnstitución de las agencias calificadoras; el pago
de intereses es a part¡r del 26 de octubre de 2020

Créd¡to simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Públicos, S. N. C. (BANOBRAS), con plazo de 20 años a partir
del 05 de agosto de 2020, con pagos mensuales de capital el
25 de cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Crédito, o se concluya el periodo de disposic¡ón lo que ocurra
primero. Causa intereses a la tasa TllE más una sobretasa que
podrá ser de 0.56 a 7.06 puntos, dependiendo de la calificación
que obtenga la lnstitución de las agencias calificadoras; el pago
de ¡ntereses es a partir del 25 de agosto de 2020.

0 1,188,429

1,761 ,4840
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Crédito simple con BBVA México, S.A., lnstitución de Banca
Múltiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de 180
meses a partir del 28 de septiembte de 2021, con pagos
mensuales de capital el 25 de cada mes a partir de que se haya
ejercido la totalidad del Crédito, o se concluya el periodo de
disposición lo que ocurra primero. Causa ¡nlereses a la tasa TllE
más una sobretasa, la cual se determinará depend¡endo de la
calificación que obtenga la lnstitución de las agencias
calificadoras; el pago de ¡ntereses es a partir del 25 de febrero
de 2022

Crédito simple con BBVA Méx¡co, S.A., lnstitución de Banca
Múltiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de 180
meses a partir del 28 de septiembre de 2021, con pagos
mensuales de cap¡tal el 25 de cada mes a partir de que se haya
ejercido la totalidad del Crédito, o se concluya el periodo de
disposición lo que ocurra primero. Causa intereses a la tasa TllE
más una sobretasa, la cual se determinará dependiendo de la
calificación que obtenga la lnstitución de las agencias
cal¡f¡cadoras; el pago de ¡ntereses es a partir del 25 de agosto
de 2022

Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de 180 meses a partir del 28 de
septiembre de 2021, con pagos mensuales de cap¡tal el 25 de
cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Créd¡to, o se concluya el periodo de d¡sposición lo que ocuna
primero, Causa intereses a la tasa TIIE más una sobretasa, la
cual se determinará dependiendo de la calificación que obtenga
la lnst¡tución de las agencias calificadoras; el pago de intereses
es a partir del 25 de enero de 2023

Crédito simple con Banco Mercant¡l del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de 180 meses a partir del 28 de
septiembre de 2021, con pagos mensuales de capital el 25 de
cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del
Créd¡to, o se concluya el periodo de disposición lo que ocurra
primero. Causa ¡ntereses a la tasa TllE más una sobretasa, la
cual se determinara depend¡endo de la calif¡cación que obtenga
la lnstitución de las agencias calificadoras; el pago de intereses
es a partir del 25 de enero de 2023.

0 538,676

396,1 1 2

48,067

240,335

45.94

0

0

0
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Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de
octubre de 2025 y hasta el 30 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los días 25 de cada mes o el día hábil
inmediato siguiente a partir de la primera disposición. Causa de
intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 días más una sobretasa, la cual se determinará dependiendo
de la calificación quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificación de la
lnstitución. La fecha de pago del principal debeÉ coincidir con
la fecha de pago de los intereses.

Créd¡to simple con Banco Mercantil del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de
octubre de 2025 y hasta el 30 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los días 25 de cada mes o el día hábil
¡nmed¡ato sigu¡ente a partir de la primera disposición. Causa de
intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 dÍas más una sobretasa, la cual se determinará dependiendo
de la calificación quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificación de la
lnstitución. La fecha de pago del principal deberá coincidir con
la fecha de pago de los intereses.

Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A.
(BANORTE), con plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de
octubre de 2025 y hasta el 30 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de ¡ntereses los días 25 de cada mes o el día hábil
inmediato siguiente a partir de la primera disposición. Causa de
intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por adelantado a
28 días más una sobretasa, la cual se determinará dependiendo
de la calificación quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificación de la
lnstitución. La fecha de pago del principal deberá co¡ncidir con
la fecha de pago de los intereses.

934.707

989,292

0

0

999.999 0
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Crédito simple con BBVA México S.A. lnstitución de Banca
Múlt¡ple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de hasta
240 meses a partir del 29 de octubre de 2025 y hasta el 28 de
octubre de 2045, con pagos mensuales de intereses los días 25
de cada mes o el día hábil inmed¡ato siguiente a partir de la
pr¡mera d¡spos¡ción. Causa de intereses a la tasa TllE de
Fondeo compuesta por adelantado a 28 dÍas más una
sobretasa, la cual se determinará dependiendo de la calificación
quirografaria otorgada por las agencias calificadoras al crédito,
o en su caso, la calificac¡ón de la lnst¡tución. La fecha de pago
del principal deberá coincidir con la fecha de pago de los
intereses.

Créd¡to simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Públicos, S.N.C. lnst¡tuc¡ón de Banca de Desarrollo
(BANOBRAS), con plazo de hasta 300 meses a partir del 30 de
octubre de 2025 y hasta el 29 de octubre de 2050, con pagos
mensuales de ¡ntereses los días 18 de cada mes o el día hábil
inmed¡ato siguiente a partir de la primera disposición. Causa de
¡ntereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por adelantado a

28 días más una sobretasa, la cual se determinará depend¡endo
de la calificación quirografaria otorgada por las agenc¡as
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificación de la

lnstitución. La fecha de pago del princ¡pal deberá co¡nc¡dir con
la fecha de pago de los ¡ntereses.

Crédito simple con Corporación Financiera de América del
Norte, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Obieto Múltiple,
Ent¡dad No Regulada (COFIDAN), con plazo de hasta 300
meses a part¡r del 11 de noviembre de 2025 y hasta el 10 de
noviembre de 2050, con pagos mensuales de intereses los días
25 de cada mes o el día hábil inmediato s¡gu¡ente a partir de la
pr¡mera disposición. Causa de inlereses a la tasa TllE de
Fondeo compuesta por adelantado a 28 días más una
sobretasa, la cual se determinará dependiendo de la calificac¡ón
quirografaria otorgada por las agencias calificadoras al crédito,
o en su caso, la calificación de la lnstitución. La fecha de pago
del princ¡pal deberá coincidir con la fecha de pago de los
intereses.

906,481

952,652

300,000

0

0

0
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Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Públicos, S.N.C. lnstitución de Banca de Desarrollo
(BANOBRAS), con plazo de hasta 300 meses a part¡r del "11 de
noviembre de 2025 y hasta el 10 de noviembre de 2050, con
pagos mensuales de intereses los días 18 de cada mes o el día
háb¡l inmediato siguiente a part¡r de la primera disposición.
Causa de ¡ntereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por
adelantado a 28 días más una sobretasa, la cual se determ¡nará
dependiendo de la calificación quirografaria otorgada por las
agenc¡as calificadoras al crédito, o en su caso, la cal¡ficación de
la lnstitución. La fecha de pago del principal deberá co¡ncid¡r con
la fecha de pago de los intereses.

Crédito simple con BBVA México S.A. lnstitución de Banca
Múltiple, Grupo Financiero BBVA México, con plazo de hasta
1 80 meses a partir del 03 de diciembre de 2025 y hasta el 02 de
diciembre de 2040, con pagos mensuales de intereses los días
25 de cada mes o el día hábil inmediato sigu¡ente a partir de la
primera dispos¡ción. Causa de intereses a la tasa TllE de
Fondeo compuesta por adelantado a 28 días más una
sobretasa, la cual se determinará dependiendo de la calif¡cación
quirografaria otorgada por las agencias calificadoras al crédito,
o en su caso, la calificación de la lnst¡tuc¡ón. La fecha de pago
del principal deberá coincidir con la fecha de pago de los
inlereses.

1,633,000

250,000

0

0

Total dedeudas $ 6,966,132 $ 4,932,077

Menos vencimiento a corto plazo -2,351 -163,059

Vencim¡enlos a largo plazo $ 6,963,781 $ 4,769,018

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Antecedentes generales del proceso de refinanciamiento y contratac¡ón de nuevo financiamiento

En la Sesión del Consejo de SADM del 31 de octubre de 2024 Acla 557, una vez realizado el
análisis de la capacidad de pago de SADM, del destino de los recursos a obtenerse, y de la fuente
de pago a otorgarse, se autorizó al Director General, ylo a quien éste des¡gne por delegación para
tales efectos, al Director de Finanzas y/o a los servidores públicos facultados de conformidad con
el marco jurídico aplicable, para que, contrate flnanciamientos a través del sistema bancario o
emisiones bursátiles hasta por el monto de $4,932,076,925.12 (cuatro mil novecientos treinta y dos
millones setenta y seis mil novecientos veinticinco pesos 12l100 M.N.) o el saldo insoluto cuando
se contrate, más los gastos y costos relacionados con la contratación de dichos financ¡amientos,
de acuerdo a lo establecido en la Ley de Disciplina Frnanciera de las Ent¡dades Federativas y los
Municipios, lo anterior para llevar a cabo el refinanciamiento de los créditos contratados con
anterioridad. Asi también en la m¡sma ses¡ón se autorizó a "SADM" a celebrar durante el ejercicio
fiscal 2025, una o más operaciones de crédito o financiamiento por un monto de hasta
$2,184,000,000.00 (dos mil ciento ochenta y cuatro millones de pesos 00/100 M.N.), cuyo deslino
será la inversión pública productiva consistente en (i) Presa Libertad (ii) Rehabilitación Tuberías y
Drenaje, Colectores y Redes de Alcantarillado; (iii) Monterrey V Rehabilitación y Ampliación del
anillo de transferencia ll y (iv) Diseño, construcción, equipamiento y acciones complementarias de
Centrales Operativas y Laboratorio.

En el marco del ejercicio fiscal 2025, mediante Decreto número 075 publicado el '18 de febrero de
2025 en el Periódico Oficial del Estado de Nuevo León, se expidió la Ley de lngresos del Estado
para dicho ejerc¡cio. En el menc¡onado ordenamiento se establecieron autor¡zac¡ones
diferenciadas a favor de Serv¡c¡os de Agua y Drenale de Monterrey, LP.D. (SADM), tanto para el
ref¡nanc¡amiento de su deuda pública vigente, como para la contratación de nuevos
financiam¡entos dest¡nados a inversión pública productiva.

'l . Proceso de refinanciamiento de deuda pública vigente

En términos del artículo 5 de la Ley de lngresos, se autorizó a SADM a llevar a cabo el
ref¡nanc¡amiento de su deuda pública vigente, así como la contratación de una o más operaciones
de financiamiento, ya sea mediante el sistema bancario o a través de emisiones bursátiles, hasta
por un monto máx¡mo de $4,970,781,443.92 M.N., saldo a septiembre de 2025, más los gastos y
costos asociados.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Acreedor Clave de ReBistro Público Unico Fecha de Contratacióñ Monto OriBinal Contratado Saldo a septiembre 2025

Banorte rt19 0818009 79lU/2@7 S 1,6oo,mo,mo.m
gañobras

I r 19,0820004 30/07 /2O2O s 1,250,m0,m0.m s 1.193,9s2.114.19

Banobras lL19-0221m1 05/ül2o2o s 2,m0,m0,m0.m S 1,769,668,%1.90

BBVA tL19-1221m2 28/@/2O2r s 550, m0,000.00 5 542,aAa,992.44

Banofte r1191221m3 z8l@17021 s 250,m,000.m s 242,398,415.86

BBVA r119,1221m4 2810912021 5 ,m0,m0,000.00 s 399,033,101.36

Banorte r1191221m5 28109/2021 s 50,000,000 00 s 48,479,883.17

fotal 5 4.97O,7a\443.92

Posteriormente, el Consejo de Adm¡n¡stración de SADM, en Sesión Extraordinaria celebrada el 28
de mayo de 2025 (Acta Número 563 y fe de erratas de fecha 24 de Julio de 2025), autorizó la

contratación de operaciones hasta por $4,932,076,925.'12 M.N., o el saldo insoluto

correspondiente de los créditos vigentes, con el obieto de refinanciarlos total o parcialmente, en

apego a lo d¡spuesto por la Constitución Política de los Estados Un¡dos Mexicanos y la Ley de
Disc¡plina Financiera de las Entidades Federativas y los Mun¡c¡pios.

Asimismo, tanto en la autorización legislativa como en la aprobación del Consejo, se contempló la

afectación del porcentaje necesario y suficiente de los ingresos locales de SADM como fuente de
pago y/o garantía de las obligaciones der¡vadas de dichas operaciones.

2. Proceso de contratación de nuevo financiamiento para inversión pública productiva

De manera adicional e independiente al refinanciamiento, el artículo 4 de la Ley de lngresos

autorizó a SADM la contratación de financ¡amiento bancario o bursátil hasta por $2,I 84,000,000.00
M.N., más gastos, costos y reservas asoc¡adas, cuyos recursos deberán destinarse
exclusivamente a rubros de inversión pública productiva.

En congruencia con lo anter¡or, el Consejo de Administración autorizó la celebración de una o más

operaciones de crédito hasta por $2,184,000,000.00 M.N., destinadas a proyectos específicos de

equipamiento e infraestructura hidráulica, incluyendo centrales operat¡vas y laboratorio,

rehabilitactón de tuberías y redes de alcantar¡llado, así como el proyecto "Monterrey V
Rehabilitación y Ampliación del Anillo de Transferencia ll".

En ambos casos 
-refinanciamiento 

y nuevo financiam¡ento- se autorizó la afectación de ingresos

locales como fuente de pago de las obl¡gaciones respectivas.

3. Esquema fiducrario como mecanismo de fuente de pago

Desde el '19 de abril de 2007 , SADM mant¡ene celebrado el Contrato de Fideicomiso Maestro

lrrevocable de Administración y Pago número 025517-9 (1050), actualmente admin¡strado por

Banco Mercantil del Norte, S.A., lnstituciÓn de Banca Múltiple, Grupo Financ¡ero Banorte, el cual

ha sido modif¡cado y re expresado en diversas ocas¡ones.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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En dicho fideicomiso se encuentran afectados ingresos derivados de la prestación de los servicios
públicos a cargo de SADM, conforme a la legislación estatal aplicable, mismos que const¡tuyen la
fuente de pago de las obligac¡ones financieras der¡vadas tanto del refinanciamiento como del
nuevo financiam¡ento autor¡zado.

Crédito
Primera

D¡sposición
ViSenc¡a Destino del Crédito

nlEF +

Sobretesa
s 939,¿92,798 31/ 10t102t §t t0/2o|4 A¿,in¡nd.ñiento 8¿no.te 9r B¡.obr¡e r"25O y ¿@
s r,rm,@,@ 3r/ tol7o2, {/ro/ ¿v:o Ref ñ¡nci.m¡enro B¿nobr¡r ¿m
s 952,652,534 89 10/r0l2O2s 29/r0/2O5o ReÍnañci¿miéñro B¿ñobrar 1,25O 104%

5 S,{a2, $5 16 29/rO/2029 2A/$/204s Rellñ¿n(i¿mrento BSvA ¡Ov 5m
5 9l¡,d,1¡7 53 3tl rol ñ2' 4/ lo 2o§¡ R.l'ñáñc'amreñro g¿ñon¡ 1,6&Y 250

S tt/ ttl2o25 10/ tt/ 2oiú
Equrp¿ñr.nroy Obr¡ par¡ C¿nv¿r6 Op.r.tiv¿ry l¡boratoroy

R.habililóc¡óñ Iúbe¡í¡s y Oreñ¿j.
BANOEiAS 1614 t 11,/),y201l' rO/ tú Xrú Proy..ro Moñter.y v y R.h.bilit¡oó.d€ lúber¡¡ y Oren¿j.

BSVA 250 il ol/121202502 12/2@ 0 53%

Al cierre del ejercic¡o, los intereses acumulados registrados de los créditos se inlegran

lnterés/ lnstituc¡ón 2025 2024
Crédito Banorte
Créd¡to Banobras I

lntereses Crédito Banorte 934 MDP
lntereses Crédito Eanorte 989 MDP
lntereses Crédito Banorte 1000 MDP
lntereses Crédito BBVA 906 MDP
lntereses Crédito Banobras 952 MDP
lnlereses Crédito BBVA 250 MDP

en gasto
en gasto
en gasto
en gasto
en gasto
en gasto
en gasto
en gasto

a 66,668
160,534

4,255
4,372
4,535
3,995

n

0

$ 93,9s3
211,859

0
0
0
n

0
0

$ 244,359 $ 305,812

Crédito
Crédito
Créd¡to
Crédito
Crédito

Banorte lll
Banorte lV
Banobras ll
BBVA I

BBVA II

capital¡zar-¡nversión
capitalizar-inversión
capitalizar-invers¡ón
capitalizar-inversión
capitalizar-inversión

ü 4,387 $
21,574

108,653
48,171
35,600

5,927
29,240

143,302
65,026
47,704

$ 218 385 $ 291 199

$ 462,744 $ 597,011Total

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Nota l6 - Provisiones a largo plazo:

Representan el monto de las obligaciones a cargo de la lnstitución, originadas en circunstanc¡as
c¡ertas, cuya exact¡tud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones están
debidamente justificadas y su medición monetaria es conf¡able en un plazo mayor a doce meses,
el cual se integra como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

a) Provisiones por pensiones a largo plazo

b) Otras provisiones a largo plazo
$ 9,961,440 $

937,807

8,167,123
769,750

Total $ 10,899,247 $ 8,936,873

a. Provisión para pensiones a largo plazo
Representa las obligaciones asumidas a cargo de la lnst¡tución, originadas por contingencias de
pensiones, cuya exaclitud del valor depende de un hecho futuro; estas obl¡gaciones están
debidamente justificadas y su medición monetaria es confiable, en un plazo mayor a doce meses.

El procedimiento seguido por la lnst¡tución ha consistido en reconocer un pasivo determ¡nado con
base en estudios actuar¡ales realizados por peritos independientes a través del método de crédito
unitario proyectado. El costo/ingreso neto del período de cada plan de beneficios a los empleados
se reconoce como parte del rubro gastos y otros ingresos y pérd¡das en el año en el que se
devenga.

Cabe destacar que la lnstitución implementó durante el ejercicio 2014 un nuevo esquema de
pens¡ones para las nuevas generaciones. Este plan de contribución es aplicable para los
empleados con menor ant¡güedad, su impacto real se verá refleiado en el mediano y largo plazo.

En el caso de los empleados que mantienen el plan anterior en los próximos quince años, la
mayoría serán empleados jubilados, por lo tanto, la lnstitución migró a este tipo de planes en donde
se contienen los costos a largo y mediano plazo, asimismo fomenta la cultura del ahorro en los
trabajadores. La lnst¡tución ha implementado las siguientes medidas para dimensionar el pasivo

laboral de la lnstitución a mediano y largo plazo y provisionar dicho pasivo laboral:

a. Se estableció la aportación por parte del trabajadordel 4% mensual de su sueldo base al fondo
de pensiones;

b. A partir del año 2009, se aumentó el requisito de edad para jubilación de los empleados que
ingresaron después del 'l de julio de ese mismo año, pasando de 55 a 60 años de edad el

requ¡sito de elegibilidad.

Servicios de Agua y Drenaie de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Estas medidas han contnbuido a atenuar el ¡mpacto del creciente pasivo laboral.

A cont¡nuación, se incluye la información de los benef¡c¡os a empleados de acuerdo con los
cálculos actuariales preparados por la lnst¡tuc¡ón:

a. El valor de las Obligac¡ones por Beneficios Definidos (OBD) al 31 de diciembre de 2025 y 2024
ascendió a $9,961,440 y $9,128,566 respectivamente.

b. El valor de los Activos del Plan (AP) al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ascendió a $705,947
y $961 ,443 respect¡vamente.

c. Por lo anter¡or la lnstitución presenta un Pasivo Neto por Beneficios Defin¡dos (PNBD) en el
estado de posición financiera al 31 de d¡ciembre de 2025 y 2024 ascendió a $9,255,493 y
$8,167, 1 23 respectivamente.

A continuación, se muestra la situación f¡nanc¡era entre el valor presente de la OBD y del valor
razonable de los AP, y el PNBD, reconocido en el estado de situación financiera:

31 de diciembre de
2025 2024

9,961,440 $ 9,128,566
705 947 961 443

9,2ss,493 $ 8,1 67 123

b. Otras provisiones a largo plazo

Representa las obl¡gaciones a cargo de la lnstitución, or¡ginadas en circunstancias c¡ertas, cuya
exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser justificables y su
medic¡ón monetaria debe ser confiable, en un plazo mayor a doce meses, no inclu¡das en las
cuentas anter¡ores de provisiones a largo plazo.

Durante el ejercicio 2014 se implementó un nuevo esquema de pensiones para las nuevas
generaciones para los empleados con menor antigüedad, este nuevo esquema fomenta la cultura
del ahorro de los trabajadores, para lo cual se establec¡ó la aportación por parte del traba.iador del
4% mensual de su sueldo base y una aportac¡ón adicional por parte de la lnstitución al fondo de
ahorro; al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el monto de este ahono de los trabajadores y de la
aportación adicional asciende a $937,807 y $769,750 respectivamente.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, !.P.D. (SADM)
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Nota 17 - lngresos por servicios:

Los ¡ngresos por servicios por el período terminado al 3l de diciembre de 2025 y 2024 se integran
como s¡gue:

31 de d¡ciembre de
2025 2024

Suministro de agua potable

Servicios de drenaje y saneamiento
Conexiones y reparaciones

Reconexión, sanciones y recargos

lngresos por obra de ¡nfraestructura

Otros
Total

7,288,947

3,687,003

131 ,850
734,916

767,774

76,442
$ 14,089,941 $ 12,686,932

Nota 18 - Participaciones, Aportaciones, Conven¡os, lncentivos Derivados de la Colaboración
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones:

Comprende el importe de los ingresos dest¡nados en forma d¡recta o indirecta a los sectores
públicos, privados y externos y se integran como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

Programas de devolución de derechos por parte de la
CONAGUA
Programa APAUR (APAUR-URBANO)

Programa APARURAL

Otros programas (Agua limp¡a)

PROAGUA-APAUR 2020 Presa Libertad

PROAGUA 2021

Fideicomiso 2260 Fonadín

Total

0 g 345,s39a

9,428
4,878
7,184

0

0

r8 836

0

26,O12

765

245,124
o

19 3/5

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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$ 9,014,818 $

4,028,696
177,164
332,220
480,549

56,493

$ 40,327 $ ffi6,814
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Los otros ¡ngresos y beneficios se integran como sigue:

3l de diciembre de
2025 2024

lngresos financieros

Total
$ 140 127 $

$

176 529
$_tqoi2t_ 176,529

Otros ingresos y beneficios, varios

3l de diciembre de
2025 2024

B¡enes Cedidos, Donados por Part¡culares

Bienes Cedidos, Donados por el Estado y Federación

Otros ingresos
Total

$ 674,641 $

6,726
480,052

6,548
28 689 E,> 811

Nota 19 - Gastos y otras pérdidas:

Los gastos de funcionamiento por servicios personales, mater¡ales y suministros y servicios
generales, se integran como s¡gue:

Servicios personales
31 de d¡ciembre de

2025 2024
Remuneraciones al personal de carácter permanente

Remuneraciones al personal de carácter trans¡tor¡o

Remuneraciones adicionales y espec¡ales
Seguridad social

Otras prestaciones sociales y económicas

$ 1,i67,756 $

15,902

546,791

658,755

2,1 86,388

1,083,423

10,893
499,450

584,173
2,036,832

$ ¿,szs,sgz $ +,ztqltzTotal

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45.104

$ 710,056 $ 540,41 I
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Materiales y suministros
Materiales de administración, emisión de documentos y
artículos of¡ciales
Alimentos y utensilios

Materiales y artículos de construcción y de reparación

Productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio

Combustibles, lubricantes y aditivos
Vestuario, blancos, prendas de protección y artículos
deportivos
Herramientas, refacciones y accesorios menores

Total

Servicios oenerales
Servicios bás¡cos

Servicios de arrendamiento

Servicios profesionales, científicos y técnicos y otros
servicios
Servicios financieros, bancarios y comerciales

Servicios de instalación, reparación, mantenimiento y
conservación
Serv¡cros de comunicación soc¡al y publicidad

Servicios de traslado y viáticos

Servicios oficiales

Otros servicios generales

Total

NLT
TESORERIA

31 de diciembre de
2025 2024

g 22,036 $ 28,514

1,204
182,908

147,797

104,232

73.043

1 ,419
189,674

150,532

112,786

67,635

45.057 47.749

$ 576,279 $ 598,309

31 de diciembre de
2025 2024

s 1,6',14,488 $

209,088
164.'142

121.290

845.404

1 'l 1 ,618
2,255
9,099

1 ,763,1 13
$ 4,840,498 $

1,712,529
169,267

100,096

1 25,1 35

882,219

70,995

1,634

5,440
446,6001,

4,513,916

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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Nota 20 - Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Los otros gastos y pérdidas extraordinarias por los años que terminaron al 31 de diciembre de

2025, se integran como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos
C¡rculantes
Depreciac¡ón y Amortización

Provisiones
D¡sminución de inventarios

Otros gastos

Total

Nota 2l - Hacienda pública / patr¡monio:

La Hacienda Pública y Patrimonio se integra por las Aportaciones permanentes del sector privado
y públ¡co y externo, así como de la acumulación de la gestión de eJercicios anteriores, resultado
del elerc¡c¡o en operación y de los eventos identificables y cuantificables que le afectan de acuerdo
con los lineam¡entos emitidos por el CONAC.

31 de d¡c¡embre de
a. El Daf¡monio contribuido, se inteqra como s¡oue: 2025 2024

s 974,313 $

1,486,460

1,356,277
1,270

32,625

1j55,502

1,377,863

245,733
733

192,575

Saldos al 'l de enero
Actualización de la hacienda pública/patrimonio

Resultados del ejerc¡cio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de ejerc¡cios anlenores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonio generado al 31 de diciembre 2025 y 2024

Total patrimon¡o al 31 diciembre 2025 y 2024

$ i7,833,130 $

1 't,962,733
1 7,833,1 30

11,220,827

Patrimonio contribuido al 31 diciembre 2025 y 2024 $ 29,795,863 $ 29,053,957

u 892,103 $
6,777,244

648,741

2,115,573
4,506,069

0

$ 8,318,088 $ 6,621,643

$ 38,113,951 $ 35,675,600

Servicios de Agua y Drenale de Monterrey, LP.D. (SADM)
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$ 3,850,946 $ 2,972,407

b. El oalrimonio oenerado. se inteora como sique:

0
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Las aportaciones realizadas por parte del Gobiemo Federal son recibidas en efectivo y deben ser
destinadas únicamente para invertir en las obras y acciones especificadas durante el año o
vigencia de la aportación. Las aportaciones del Gobierno Estatal aprobadas para proyectos

emergentes y de inversión, son destinados para ello y por la vigencia que fueron aprobadas.

Las aportaciones del Gobierno Estatal y de particulares "en especie", son obras de infraestructura
realizadas por ellos y entregados a la lnstituc¡ón, para su uso y mantenimiento. El valor registrado,
corresponde al valor determinado por la lnst¡tución con base en cálculos realizados por la misma.

Nota 22 - Notas al estado de flujos de efectivo:

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del estado de fluio de efectivo
en la cuenta de efectivo y equivalentes, es como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

Efectivo y bancos/tesorería

lnversiones temporales (hasta 3 meses)

Total de efectivo y equivalentes

Ahorro/desahono antes de rubros extraordinar¡os

Mov¡mientos de part¡das (o rubros):

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

obsolescencias y amortizac¡ones

lncremento en cuentas por cobrar

lncremento en almacén

Propiedad, planta y equipo

lncremento (disminución)en cuenlas por pagar

lncremento (disminución) en act¡v¡dades de inversión

lncremento (disminución) neto en el efectivo y

equivalentes de efectivo

31 de diciembre de
2025 2024

$ 892,s04 $ z,lrs,sze

$ 62,047 $

2,174,523

121.543

51,036

2,460,773
(3,418,471)

(21,786)

23,690

1,206,681

920.202

2,533,365
1 ,046,'l 01

12,423
(5,350,141 )

152,527
(408,328)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. (SADM)

$ 2,063,991 $ 101,521

45.107

$ 2,236,570 $ 172,s79
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Nota 23 - Variaciones entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los
Egresos presupuestarios y los gastos contables:

Eslado analít¡co de ingresos contables y presupuestales

Real Presuouestado Variación

Facturac¡ón serv¡cio de agua
Facturación servicio de drenaje
Facturac¡ón servicio de saneam¡ento
Facturac¡ón Servicio de Aguas Residuales
lntereses cobrados
Part¡c¡paciones y aportac¡ones
Otros

9,014,818
1,6't 1,388
1,286.743
1,130,565

140,127
40,327

1,756,482

9,212,939
1,535,081
I,229,569
1,377 ,572

230.215
922,134

1,260,852

-198,121
76,307
57.174

-247,O07

-90,088
-881,807

495,630

'14,980,451 f 5,768,362 -787,911

Estado de los egresos ejerc¡dos del presupuesto

Real SU uestado Variación

Servicios personales

Energía eléctrica
Materiales y suministros
Mantenimiento
Gastos diversos
Derechos de exlracc¡ón
Estimaciones, depreciaciones, deter¡oros,
obsolescencias y amortizac¡ones
Provisiones
lntereses de la deuda pública y costo de
coberturas

4,575,592
1,546,373

576,279
845,404

2, 1 14,059
368,407

4,482,057
2,030,598

780,462
872,981

1 .441,130
348,427

93,535
-484,225
-204,183

-27,577

672,929
19,980

2,460,773
1,356,277

1,471,082
677,487

989,691

678,790

244,384 479,398 -235,014

14,087,il7 12,583,622 1,503,925Total

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)
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Total
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Nota 24.- Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Representan el monto de las obligac¡ones a cargo de la lnstituc¡ón, originadas en
c¡rcunstanc¡as c¡ertas, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones
deben ser iustificables y su medición monetaria debe ser conf¡able en un plazo mayor a doce
meses, el cual se integra como sigue:

3l de d¡c¡embre de
2025 2024

Cuentas por Pagar a Largo Plazo $

$

10,279,204 $

(!

13,522,882

Total 10,279,204 13,522,882

Nota 25 - Notas de memoria (cuentas de orden):

Al 3l de diciembre de 2025, la lnstitución no cuenta, con cuentas de orden para regisfar
mov¡m¡entos de valores que afecten o modifiquen el estado de situación financiera.

Nota 26 - Posición en moneda extranjera y protección por riesgo cambiario:

Al 31 de d¡c¡embre de 2025,|a lnst¡tución no t¡ene operaciones en moneda extranjera

Nota 27 - Reporte analítico do act¡vo:

El reporte analítico del activo representa los saldos de movimientos por tipo de activo durante el

ejercicio y de sus correspond¡entes disminuciones de valor o revalor¡zaciones.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)
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Nota 28 - Contingencias y compromisos:

Cont¡nqencias

e. A la fecha de emis¡ón de los estados financieros, la lnstitución está siendo sujeta a
revisión, derivado de la v¡s¡ta domiciliaria por parte de la Administración General de
Auditoría Fiscal Federal por el periodo del 01 de abril 2018 al 31 de diciembre de 2018;
concluyendo con su respectiva Acta de Resolución, con una determinación crediticia;
m¡sma que se encuentra impugnada legalmente vÍa Recurso de Revocación. Con respecto
a la visita domicil¡aria de los periodos del 0'l de.lulio 2020 al31 de julio 2020 y 0'1 de junio
2021 al 30 de junio 2021, concluyeron con su Acta Final, se está en espera de la
Resolución determinante.

f. A la fecha de emisión de los estados f¡nancieros, la lnstitución tiene en proceso algunas
demandas por daños y perjuicios; las más importantes se describe a contlnuación:

La Compañía Aquos Promotora de lnfraestructura, S. A. P. l. de C. V., correspondiente a
la cancelación del contrato que se celebró con la lnstitución para llevar a cabo el Acueducto
Monterrey Vl; sin embargo, d¡cha obra fue suspend¡da en 2014, por lo tanto, la
demandante le exige a la lnstitución el pago de $3,500 mdp por presunta ¡ndemnizac¡ón
por daño moral, pago de gastos y costas y demás accesorios. A la fecha continúa en
proceso este litigio y de acuerdo con el marco normativo emitido el CONAC, no existen
elementos para registrar una provisión en los estados financieros al 31 de dic¡embre de
2025.

h. Juicio contencioso administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (exp.
4888/25-06-03-4), mediante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaída a la solicitud
de reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables y financieros, con
motivo

i. de la ejecución de contrato de obra pública a precios unitarios y tiempo determ¡nado No.
SADM-APAUR-O9-2O2O relativo a la construcción de cortina Presa Libertad, en cantidad
de $749 mdp pesos. Se presentó contestac¡ón de demanda el 09 de febrero de 2025.
Litigio en trámite

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

45'110

g. Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federación (exp. 1312026), en contra de la
determinación de indemnización por restitución material imposible de 48 hectáreas donde
se encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras (Norte), cuantificadas en $3,'170
mdp pesos. Se cuenta con suspensión provisional de amparo relativa a e.jecución de
sentencia, concedida el27 de enero de 2026. Litigio en trámite.

0
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Nota 29 - Reporte de la recaudación:

Los ingresos ascendieron a $14,089,941 los cuales corresponden principalmente a suministro de
agua potable, drenaje y saneamiento (véase Nota 17).

Nota 30 - Calificaciones otorgadas:

Las calificaciones asignadas por las instituciones calificadoras al Organ¡smo se muestran a
cont¡nuación:

Las calificaciones as¡gnadas por las instituciones calificadoras a los créd¡tos siguientes, son:

Crédito por

lnstitución
HR Rating

Fitch Ratings

Calificación
AA-
AA-

Perspectiva
Estable
Estable

Estable

Estable

Estable

Estable

Ultima
18 de diciembre de 2025
14 de noviembre de 2025

Ultima
22 de diciembre de 2025

26 de febrero de 2025

úttima
22 de diciembre de 2025

26 de febrero de 2025

úttima
22 de d¡ciembre de 2025

26 de febrero de 2025

U ltima

22 de diciembre de 2025

26 de febrero de2025

45.111

1,600 mdp

lnstitución
HR Rating

Fitch
Ratings

Créd ito oor lnstitución Calificac¡ón Perspectiva

'l ,250 mdp

Crédito por

2,000 mdp

Créd¡to por

550 mdp

HR Rating
Fitch

Ratings

lnst¡tución
HR Rat¡ng

Fitch
Ratings

lnstitución
HR Rating

Fitch
Ratings

AAA

AAA

Calificación Perspectiva
AAA

AAA

Calificación
AAA

A./qA

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)

Cuenta Pública 2025

Calificación
AAA

AAA

Persoectiva
Estable

Estable

Persoectiva
Estable

Estable
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Crédito por

400 mdp

Crédito oor

50 mdp

250 mdp

lnstitución

HR Rat¡ng
Fitch

Ratings

Calificación
AAA

AAA

Perspectiva
Estable

Estable

Persoectiva

Estable

Estable

Calificación

AAA

AAA

Ultima
22 de diciembre de 2025

26 de febrero de 2025

Ult¡ma

26 de febrero de 2025

26 de febrero de 2025

A la fecha de estos estados financieros, no hay camb¡os en estas calificaciones

Nota 31 - Proceso de mejora:

Dentro del S¡stema de Gestión lnstitucional (SGl) basado en estándares de Calidad ISO y los
pilares de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de Serv¡c¡os de Agua y Drenaje de
Monterrey, LP.D., se t¡enen establecidos 7-siete procesos estratégicos y fundamentales para
garantizar la eficacia en las actividades y el funcionamiento de la lnstitución, haciendo un uso
racional y la óptima gestión de los recursos, los cuales son denominados " 1 . Planeación
Estratégica y Operativa", "2. Revisión por la Dirección (Liderazgo)", "3. Gestión de Riesgos y
Oportunidades", "4. Planificación de Cambios", "5. Control lnterno", "6. Seguimiento, Medición,
Anális¡s y Evaluación" (que comprende la Medición de Satisfacción del Usuario, Acciones
Correctivas y Mejora Cont¡nua) y 7. Seguridad Hídrica.

En ellos, se desarrollan múltiples mecanismos de evaluación, seguimiento y diagnóstico
permanente para los 27 procesos de primer nivel y 1 34 subprocesos de SADM (16 1 en total); que
permiten, por un lado, mejorar la calidad de trámites y serv¡c¡os incrementando así la sat¡sfacción
de nuestros usuarios o grupos de interés y por otro, prevenir o corregir los r¡esgos que afecten sus
d¡versas operac¡ones. Actualmente, SADM desarrolla proyectos pa? la Íealización de trám¡tes
100% digitales med¡ante la Plataforma Nlínea, pr¡orizando aquellos de mayor incidenc¡a entre la
ciudadanía y nuestras partes interesadas, con foto en la construcción de nuevos desarrollos y
apertura de empresas en Nuevo León, esto con el acompañamiento de la Comisión Estatal de
Mejora Regulator¡a (CEMER) y la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos
(OCDE). Lo anterior, favorece el cumpl¡m¡ento de los requ¡s¡tos de la Norma ISO 9001, 17O25 y
45001 (ésta últ¡ma en proyecto de implementación), así como a los Criterios del modelo de RSE,
refrendando las certif¡caciones y el reconocimiento ante las instancias correspondientes, sin dejar
de mencionar también el apego a las Normas Generales del Sistema de Control lnterno
lnstitucional para la Administración Pública Estatal de Nuevo León.

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM)
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lnstitución
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En el Proceso de Control lnterno, se planifican y ejecutan todas las actividades de revisión y
validación, como las Auditorías lnternas de Cal¡dad, Administrativas - Financieras, Técnicas, la
Evaluación de las Normas de Control lnterno, considerando hasta solventar las observaciones e
inconsislencias detecladas en cada ejercicio. Asimismo, se real¡za la difusión de la Actualización
Normat¡va para el cumplimiento del marco legal y regulatorio aplicable mediante un ¡nventario
unificado, de ¡gual forma se ejecutan, al ¡gual que la e.iecución de las Actas de Entrega - Recepción
de Servidores Públicos para facilitar la cont¡nuidad de las actividades administrativas, de la
operación y la realización de los servicios en caso de camb¡os organizac¡onales.

Por otra parle, en el Proceso de Seguimiento, Medición, Análisis y Evaluación se eiercen las
diversas acciones para monitorear los resultados e indicadores que arrojan los procesos
estratégicos, clave y de apoyo, orientados al cumplim¡ento de las políticas y proced¡mientos de
control interno establecidos por SADM a través de su Estructura Documental (como parte de la
Admin¡stración del Conocimiento lnstitucional) y el marco legal aplicable, de las cuales se detonan
las acciones correctivas, riesgos y de mejora continua que ayudan a superar las debilidades e
inef¡ciencias encontradas (incluyendo producto/servicio fuera de espec¡ficac¡ones, conocido como
"Salida no conforme")" Esta información es analizada en múlt¡ples foros, como lo son las
Revisiones Directivas (Responsab¡l¡dades de la Dirección), el Comité del Sistema de Gestión
lnstilucional, el Comité de Planeación de Mejora, el Consejo de Administración, entre otros.

Todo esto en su con¡unto, ha perm¡tido mantener, homologar, optimizar, armonizar y modernizar
cont¡nuamente la gest¡ón de la calidad en SADM, elevando conjuntamente los índices en los
criterios del modelo de RSE, que son "Ambienlal", "Social" y "Gobernanza" (ASG).

Algunos Beneficios:

. Reducir los riesgos de corrupción/discrecionalidad;
¡ Lograr los objetivos y metas establecidas;
. Promover la profesionalización del personal;
. Lograr mayor eficiencia, eficacia y transparencia en las operaciones;
. Disminuir tiempos de atenc¡ón;
. Permitir la optimización de los procesos;
. Asegurar el cumplimiento del marco normativo;
. Proteger los recursos y b¡enes de SADM, y el adecuado uso de los m¡smos;
. Contar con información confiable y oportuna, para cumplir con los requerimientos de instancias

reguladoras.
o Fomentar la práctica de valores entre los trabajadores;
o lncrementar la satisfacción del cliente o usuar¡o;
. Promover la rendición de cuentas, confiabilidad en los reportes financieros.
o Fomentar las prácticas de mejora continua a través de proyectos estratégicos.

45.113
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SADM se ha consolidado como la organización con mayor antigüedad en México en mantenerse
como Entidad Promotora de la Responsabilidad Social Empresarial (16 años consecutivos).

En el período que se reporta, no se cons¡dera necesario presentar la información financiera de
manera segmentada, ya que los estados financieros y económicos, así como otros lnformes
atienden los requerim¡entos de información suf¡ciente de los usuar¡os.

Nota 33 - Partes relacionadas:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 49, fracción V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se manifiesta que al 3'l de diciembre de 2025 no existen partes
relacionadas que pudieran e.jercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas.

Nota 34- Responsabilidad sobre la presentación razonable de la información contable

Se mencionan, los pronunciamientos emitidos por Consejo Nacional de Armonización Contable
(CONAC) aplicables para el ejercicio 2025.-

Manual de Contabil¡dad Gubernamental
"Del Acuerdo por el que se emite el Manual de Contab¡lidad Gubernamental"

(NOR_01_01_004)"
Capítulo l-Aspectos Generales de la Contabilidad Gubernamental
(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicación obligatoria a partir del 2024)

Capítulo lv-lnstructivos de Manejo de Cuentas.
CapÍtulo V-Modelo de Asientos para el Registro Contable.
Capítulo Vl-Guías Contabilizadoras.
Anexo 'l -Matrices de Conversión
(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicación obligatoria a partir del 2024)

Princioales Elemen tos del S¡stema de Contabilidad Gubernamental
"Clasificador por Rubros de lngresos (NOR_01_02_00f )".
Aspectos Generales.
Estructura de Codificación.
5.Productos.
6.Aprovechamientos.
Numerales: Segundo, Tercero, Cuarto y Quinto.
(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicación obl¡gatoria a partir del 2024)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D. (SADM)
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Ley General de Contabilidad Gubernamental
Capítulo lV, "Del Proced¡mienlo para la Emisión de Disposiciones y para el Seguimiento de su
Cumplimiento", artículo 14.
Se reforman diversos ordenamientos en materia de pueblos y comunidades indígenas y afro-
mexicanas.

(Reforma publicada en DOF 01-04-2024, aplicación obligatoria a parti del 2 de abril de 2024).

Estas actual¡zaciones no tienen afectación en la información financiera que presenta la lnst¡tución al
31 de d¡ciembre de 2025.

Se manifiesta bajo protesta de decir verdad, que, en el ámbito de nuestra respectiva competencia,
preparamos e inlegramos los Estados Financieros Contables dentro del lnforme de Cuenta Pública
Anual por el periodo terminado al 31 de d¡c¡embre de 2025; los cuales a nuestro leal saber y entender,
reflejan razonablemente la situación f¡nanciera que se guarda, de conformidad a las prácticas
contables aplicables a ent¡dades gubernamentales.

NIF D-5, Arrendamientos

La NIF D-5 fue aprobada por unanimidad por el Consejo Emisor del CINIF en noviembre de 2017 y
entrará en vigor para ejercicios que se inicien a partir del 1" de enero de 2019. Se permite su aplicación
ant¡cipada para las entidades que ut¡licen la NIF D-'1, lngresos por contratos con cl¡entes, antes de la
fecha de aplicación ¡nicial de esta NlF. Esta NIF deroga el Boletín D-5, Anendamientos, y la
supletoriedad de la IFRIC 4, Determinación de s¡ un Acuerdo contiene un Arrendamiento.

El objet¡vo de esta Norma de lnformación Financiera (NlF) es establecer las normas para la valuación,
presentación y revelación de los arrendam¡entos en los estados financieros de una entidad
económ¡ca, ya sea como anendataria o como anendadora.

El principio básico de esta NIF es que

a) un arrendatario debe reconocer un activo por su derecho de uso de un aclivo subyacente y un
pasivo por arrendamiento por su obl¡gación de efectuar los pagos por arrendamiento, a menos
que el arrendamiento sea a corto plazo o el activo subyacente sea de bajo valor; y

b) un arrendador debe clasifrcar cada uno de sus conlratos de anendamiento como operat¡vo o
financiero depend¡endo de si existe una transferencia de sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la prop¡edad de un activo subyacente. Por los arrendamientos financieros,
el arrendador da de ba¡a el activo subyacente y reconoce una cuenta por cobrar. Por los
arrendamientos operat¡vos, el arrendador no da de baja el activo subyacente y reconoce los pagos
por arrendamiento procedentes de los arrendamientos como ingresos cuando se devengan.
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El fin de esta NIF es lograr que los arrendatarios y arrendadores proporc¡onen información
relevante que represente la sustancia económica de los arrendamientos que llevan a cabo y que
brinde una base a los usuarios de los estados f¡nanc¡eros para evaluar el efecto que los
arrendam¡entos tienen sobre la situación financiera, los resultados y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIF D-5 introduce un único modelo de reconocimiento de los arrendamientos por el arrendatario
y requiere que éste reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una durac¡ón
superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. Se requiere que
reconozca un act¡vo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente
arrendado y un pasivo por arrendamiento que representa su obligación de hacer pagos por
arrendamiento.

La lnst¡tución no reconoce los efectos de la NIF D-5 en el ejercicio 2025

La administración de la lnstitución se encuentra en proceso de anális¡s y evaluación de los efeclos
que la adopción de las nuevas normas de instrumentos financieros, ¡ngresos, costos y
arrendamientos.

Nota 35.- Cuentas de Orden:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del Ente contable; sin embargo, su rncorporación en libros es necesaria para fines de
recordatorios contables, de control y en general sobre los aspectos admin¡strativos, o bien para
cons¡gnar sus derechos o responsabilidades cont¡ngentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2025, los recargos previamente registrados en cuentas de orden fueron
reclasificados y reconocidos como derechos a favor del Ente, registrándose en la contab¡lidad como
cuentas por cobrar, en virtud de que se cumplió mn el supuesto contable para su reconoc¡m¡ento. En
consecuencia, a la fecha de cierre, no se mant¡enen saldos por recargos en cuentas de orden.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson
D¡rector General

C.P. y L¡c. Andrés Alej Rodríguez Rodríguez
D¡rector de Finanzas
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a. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución está siendo sujeta a revisión,
derivado de la visita domicil¡aria por parte de la Administración General de Auditoría Fiscal
Federal por el periodo del 0l de abril 2018 al 31 de diciembre de 2018; concluyendo con su
respectiva Acta de Resolución, con una determinación crediticia; misma que se encuentra
impugnada legalmente vía Recurso de Revocación. Con respecto a la visita dom¡c¡l¡aria de
los periodos del 01 de julio 2020a|31 de julio2020y01 de,unio 2021 al30 de junio 2021,
concluyeron con su Acta F¡nal, se está en espera de la Resolución determinante.

b. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución tiene en proceso algunas
demandas por daños y perjuicios; las más importantes se descr¡be a continuac¡ón:

La Compañía Aquos Promotora de lnfraestructura, S. A. P. L de C. V., conespondiente a la
cancelación del contrato que se celebró con la lnstitución para llevar a cabo el Acueducto
Monterrey Vl; s¡n embargo, dicha obra fue suspendida en2014, por lo tanto, la demandante
le exige a la lnstitución el pago de $3,500 mdp por presunta indemnización por daño moral,
pago de gastos y costas y demás accesorios. A la fecha continúa en proceso este litigio y
de acuerdo con el marco normativo em¡t¡do el CONAC, no existen elementos para registrar
una provisión en los estados f¡nancieros al 31 de diciembre de 2025.

c. Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federación (exp. 13/2026), en contra de la
determinac¡ón de indemnización por restitución mater¡al imposible de 48 hectáreas donde
se encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras (Norte), cuantificadas en $3,170
mdp. Se cuenta con suspensión provisional de amparo relativa a e.jecución de sentenc¡a,
concedida el27 de enero de 2026. Litigio en trámite.

d. Juicio contencioso administrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (exp.
4888/25-06-03-4), med¡ante el cual Dycher reclama la negativa f¡cta recaída a la sol¡citud
de reconocimiento y requerim¡ento de pago de gastos no recuperables y financieros, con
mot¡vo de la eiecución de contrato de obra pública a prec¡os unitaraos y t¡empo determ¡nado
No. SADM-APAUR-09-2020 relat¡vo a la construcción de cortina Presa Libertad, en
cantidad de $749 mdp. Se presentó contestación de demanda el 09 de febrero de 2025.
Lit¡gio en trámite.

lng. Eduardo lsma6l Ortegón Will¡amson
D¡rector Gen€ral

C.P. y Lic. And¡és Al ndro Rodríguez Rodríg
Director de Finanzas
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