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SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY

lnstitución Pública Descentralizada

D¡ctamen del Auditor lndependiente

Estados Financieros

Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

I
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I Moriono Motomoros #1391, Col. Morío Luiso,

Monteney, NL., México, C.P. ó4040I
Tel. 8183407ó7ó
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r Monterrey, Nuevo León al 11 de Marzo de 2026r
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I
I Dlctamen de los Estados F¡nancieros

1. lnforme del Auditor lndependiente.

2. Estado de Situación Financ¡era.

3. Estado de Activ¡dades.

4. Estado de Variac¡ones en la Hacienda Públ¡ca/Petrimon¡o.

5. Estado de Flujos de Efectivo.

5. Estado de Cambios en la S¡tuac¡ón F¡nanciera.

7. Estado Analítico del Act¡vo.

8. Estado Analít¡co de la Deuda y Otros Pasivos,

9. Notas a los Estados Financieros.

10. lnforme Sobre Pasivos Cont¡ngentes.

Esperando que la información menc¡onada que se anexa sea de util¡dad para los propósitos que requieran
y sin otro particular por el momento, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.
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I Atentamente

C.P.C. Mario A Anda Flo res

¡ce, S.cMM Audito count

I
I
I Moriono Molomoros # 139I , Col. Morío Luiso,

Monleney, NL., México, C.P. ó4040

1e|.8183407676

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

lng. Eduardo lsmael Ortegón Williamson
D irector General
Presente.-

De conformidad con el contrato de prestac¡ón de serv¡c¡os profesionales que tenemos celebrado con la

entidad Serv¡cios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D., para la entrega del d¡ctamen de los estados
f¡nancieros por los años term¡nados al 31 de dic¡embre de 2025 y 2024, por este conducto se anexa la
siguiente información:
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo de administración de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey
Institución Pública Descentralizada (l.P.D.)

Opinión

Hemos auditado los estados financieros de Servicios de Agua y Drenaie de Monterrey, I.P.D.

(la entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado de Actividades, el

Estado de Variaciones en la Hacienda Pública, el Estado de Cambios en la Situación Financiera,
el Estado de Fluios de Efectivo, el Estado Analítico del Activo, el Estado Analítico de la Deuda
y Otros Pasivos al 31 de diciembre de 2025, así como las Notas Explicativas a los Estados
Financieros, que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.

En nuestra opinión, Ios estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior,
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situación financiera de la
entidad de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que se

indican en las notas a los estados financieros que se acompañan y que están establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinión

Párrafo de énfasis - Base de preparación contable y utilización de este informe

Mor¡ono Motomoros #1391, Col. Morío Luiso

Monterrey, NL., México. C.P. ó4040I
Tel. 8183407ó7ó

u I AUDITORS SC

Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que está sujeta Ia entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta de Pública del Gobierno del Estado de Nuevo León, los cuales están presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de

Hemos llevado a cabo nuestras auditorlas de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más

detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados e

información financiera presupuestaria" de nuestro informe. Somos independientes de la

entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional, junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorfas de los estados financieros presupuestarios en

México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos

requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinión.
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Armonización Contable (CONAC); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para

otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión.

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros ad.iuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas a dichos estados
financieros, y del control interno que la administración consideró necesario para permitir la
preparación de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error.

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la valoración
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las

bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administración
tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de
información financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobne la auditoría de los estados financieros

Nuestros obietivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su coniunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantla, de que una auditoría realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si

individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros.

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas lnternacionales de Auditoría,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoría. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener
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Moriono Motomoros #1391, Col. MorÍo Luiso,
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una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccíón material, ya que el fraude puede implicar
colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o
la anulación del control interno.
. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de Ia entidad.
. Evaluamos lo apropiado de las polfticas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de Ia entidad.
. Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de Ia entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente
información revelada en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que [a entidad de.ie de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de Ia entidad en relación, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditorfa y Ios hallazgos
importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos durante nuestra auditorfa.

C.P.C. Mario e Anda Flores
MM Audit ccou nt tn e, S,C.

oudil . occounling. odvice
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Seryrcros cte Agua y Drenale de *lonterrey,
lns tuclón Púb ca Descentrallzacta

III l¡ I IT

Sdlcl6 d. Agú¡, oon4.d.¡út .r.y.l,P.D.

E.t¡do.L Srtu.c¡ói Flñ-c¡.r.
A¡ !l d. drcl.ñb.r d. 2025 {Co ctlr¡ coñpr.lv¡ ¡¡ !l .,. dclñb.. d.2O2a)

(Clt.¡ Íprt ¡d.¡ m mll.. .L p..o. ñ.rlc,to¡)

f ot¡l de Acrlvo. Ckcúlanto.

fot¡l d. Activ6 no Ct,cul.^t6

20?5 2021

Tot¡l d. P¡.lvo Ckc0l¡ñta
5,153,451

(33 5¡¡ 656) Tor.r d. Pa¡vd No C¡rcul¿nrd

HACrE¡|D^ PUBLICdP^IRlttOl{lo (lol¡.21 ¿, y b,)

2024 2021

Ei..tw y Equry.h¡rB (t¡ora 7 ! b yc)
O.@hos . R&lblr E 6cúÉ o Equ'v¡l€.to§ (Not¿6 I a b c y d )
O.rl hos a R..iür B¡sB o S6ryia6 (¡¡ote 8. )

E.úr'ác¡ó.r C.. Pa.d¡L o OdtÚD d. 
^.t\,c 

Crc!¡¡.ié (¡¡d¿ 12)

Oirc A.1¡/6 Ccrul¡ñrB

2.236,574
10.906,979

120.524

236,7?3
(4.787,046)

1.954

172.579
7,320,175

288,858
214.936

(2.638,495)
1.399

2,953.234
2.351

2.231,78
30 457

745.442

.t 111.en2
163,059

2133.120
12f 552
620 545

5.963.2/t0 a,?55,754

lnlGg6 Fh.l1.É6 á terg. Plalo (llo|a 7 d )

OdEhc ¿ Relbr E.cb6 o Equúaront€§ a largo Plú (r{otá 10)

B'.n6 lnmuoblo¡, lntÉasl,lclu.r y Corsirucclon6s 6ñ PGoso (ñdt¿ 11

8..6 ¡/tr.blc (nbra 11 b.)
Acr'vG rñrá'Bó¡é (r!¡orá 11 c )

O.o.€c'á.róñ, O.l.il@ y A,rúl¿¡rcó¡ &umbd! d6 B¡€.r€s (Notás I 1

1,371,958
1.3¡7,061

87,11E,687

4.3¿r9,715

020,63¡

85.034,273

7870,867
567,738

P-¡vo tao CldlJrL
1,061,65¿ Cúú¡s po. P.gf ¿ Lrgo Plerc (f¡or. 2¡)
1,776,135 &uda AiUÉa a taBo Pla:o (r{oia l5)

4f15,101

135,030 ¡6-4)

14,279.m4
6,963 78r

13.522.82
4,769,01E

Fodo€ y E¡i.6 d6 T.rc.¡o3 en Gárañ16 y/o .n AdonGirscó. a L¡¡gp Fr@ (Nol3 14)

Pro6§n'3 á lár9o Prá¡o (r¡ota 16)

274,4T3
10,499,217

267.331

8 936 873

63,f7f,192 52 764.010

28,416,305

3¡,379 95

1/ 833 130

11.962 733

27,a96,103

r / 633. r40
11.220,421

H¡.r.írl¡ PÚul,c¡ Pr'lmo.lo G..!-.do
Rs§uiados d6l El€.r'ao (Ahorrc / O.s.l'o.E)
Resún óos ib E¡68¡cG 

^¡rffi

Re{ñ.&¡o¡s d. R6ult.éos d. EFr.6os Ant€.¡o.!§

E92,r03
6,7f1,241

0
0

648,741

2.1r5.57J
¡,506,069

0

0

0

Et6o o ln¡undmd. .n l. Aciurir¡.ró. d. L. B..rúd¡ Públrc./P¡hñdro
Tot¡¡ ll*r.nd. PúbllcrP¡dñonro 38,r13,951 15,675,600

C.P y Ltc A.dra. 
^]ol.n

Bqo prciéla d. def v€rded daalaráño§ quo lo3 63t¿d6 6n5rc6c y sús ¡¡ol¿! !o raaabldúr. cffir6 y GpffÉbJl<,ad d.¡ €.¡6d

7 1

lng. Edú.rdo l.ñ¿.¡ O.t.gón w¡rrr.ms
Olr.ctor G...r¡l

cuút5 Pd P.g¿r . Codo Pl¿2o (t{oia 13 á b. c. d. yt)
PoE ó¡ á Cdro R@ d. ra O€uda PúbrE¡. L¡l96 Pr.zo (¡{ot6 13 9 )

Pa3No! Olodo6 á Co.ro PlaD (tlora 1 3 h )

Fodo6 y EI'6ñ66 d6 TóE.@ s G¿@ri¡ y/o Admn'srrón a Co¡ro Plázo {tlorás l3 r )

Prcvu'on.s á Cdro A@ (r\rob 131 )

32 25i.352

72,a9f,,4!6 61,921,a62

Ha¡..d. Púb¡k P¡d,lM¡o cdtrlüúldo

Actuax¿cú¡ d. la H&6¡d¿ Públ'crPatñmo.,o

72,¿93,¡¡96 67.927,462 Tot¡ld.l Pr¡ro, H&ldd. Púbtc, P.trrñ lo



I5gry¡6¡6r de Agua y Drcna|e de tllonterrey,

Jnsrfiu 
c ló n Pú bl lca Descentral lzada

I
S.rvlcloi dc Aeu¡ y Ooñ4. do orlt.rtcy, l.P.o.

E.t do de Actlvldlde.

Por.l !ño termln.do ol 3l d6 dlcl.mbre d. 2025 (Con clft.r comp.rrtlv.r por ol rño t.mlnrdo cl 3l d. dlcl.ñb¡r ds 2024)
(ClftÚ.xpr.[dr. on milc. d. poso. m.r¡crno3)

2025

INGRESOS Y OfROS BENEFICIOS

lngrcsos d6 la Gestión:

lngresos por Ventas do B¡6nes y Prostación d6 SoNicios (Nola l7)
Subsidaos y áyudas:

Párlicipáciones, Aporlácionés, Coñvenios. lncenlivos Derivados de la CobborEción Fiscaly Fondos
Disthtos de AportÉcaones (Nolá 18)

Tránslsrsnciaa. Asjgñáciones, Subs¡{r¡os y Subvenclones, y Pensiones y Jubilaciones

lngr€sos Financi€ros (Nota 18)

Otro3 lngroeos y B€nef.ios Varios (Notá 1 8)

loLl da lngoaoa y otrDa Ecmficloa

2024

14 089.941 12 686.932

40,327

0

1{o.127

710,056

636.814

816.616

176.529

540.411

1¡1,960,¡151 1¡t,857,301

t
I
I
I

I
I
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GAsros Y orRAs PÉRDtoas
Gaslos d€ Funcionamúnlo:

Se.vroos Personales (Nola 19)

Maleñales y Sumiñrstros (Nora 19)

Ssfvrcros Génerales (Nola l9)

TrunaLranclra, Aalgnrclona¡, Subaidio¡ y Otrr! Ayudat
Transf€renciás ¡nt€mes y Asignecion6s al Soclo. Públlco
Subsidio3 y Subvencione§

Poñsioneg y Jubileciones
Tránslsrsncies a Fi.lo¡com¡sos, Mandalos y Conlratos Análogos
Tr¿nsh.encias á la S€guridad Soc¡3l
Donativos
Transler€nc¡as al Elenor

4.575.592

576.279
4 840.498

4214,712
598.309

4,513,916

00
0

0

0

0

0

0

0

.0350
0
0

0

0

0

0

0

Panicipac¡on€s y Aportecbn€sl
300650

lnlers3€3. Com¡sione3 y Olms Gastos d€ la Deuda Públicá
lnt6r6s€s d6 la Deuda Públ¡ca (Nota 15)

Com¡sion€s d€ lá Oeuda Públ¡ca
Gaslos de la O€uda Pública

Coslo por Cob€luras

244.359
5

0
20

305.812
a
0

r,206

Olros Gastos y Párd¡das Eifaordinarias:
Esi¡mÉclones, DepÉc¡aciones, D€l€doros, Obsolssc€nciá y Amolizacionss (Notá 20)
Provlsiones (Notá 20)
D¡sminuc¡ón d6 lnv€nlarios (Noüa 20)
olros GáBtos (Not6 20)

Totrl d. G.lo¡ y (»r.r Parúldr¡

2,460,773
1,356,217

1.270
32,625

2.533,365
245,733

733
192,575

12.711.72814,088.348

Ro!ull.do! dcl Elsrclcio (Ahorro/De3aho¡ro) 692,103

8alo prol€sla de c!€crr verdad declaramos que los estados linancEros y sus Noias son Ezonablemeñie coneclos y responsabrldad del emrsor

lng. Eduardo l.m6ol

T

Diroctor d€ F¡ñanzas
ñdro Rodriguez RodriguszC.P. y Llc.

2.115.573
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Servrcios de Agua y Drenale de llonterrey,
|r,strtu c ión Pú bl i ca Descentral izada

Há.hñd. Púbr¡c. / Plrrimonio Nelo Fiñ.rde 202¿l (Not¡2t)

C.nb¡o. on l¡ Hftl.ñdl Públ¡cr / Pdrimonb Cont¡¡buÉo xeto de 2025
Acluall¿acitn da la Hao€.tda Pt¡di€/Pahmor¡o

Sop¡clo¡ de Agu! y Drsnrje ds {o¡tersy, l.P.o-
Eit do d6 val.clón en l¡ H!cl6nd. Públ¡c.

A ¡t d. dic¡.mbrodo 2025 (Con cttr8. comp.r.tivr. rl31 do dkl.lÍbro d€ 202¡l)
(C|trrl axprarádr. añ m¡le! d. p€.os ma¡lc¡ñor)

Patr¡ñon¡o Goner.do

I TTII I I I

Pdrimonlo Gonorádo

IIIII

Haciend. PúUE. / Prtrimon¡o Contlbuldo Xero de 202¡t (Not 21)
Doñ¿oones c!6 Cágtal
,q¿1uá¡Eació¡ d6 la Haa€rtda PúUi€/Paúimon¡o

29.053,957
r ¡.833.r30
11 220.821

29.05!.957
17.833.130
112m A27

/r,506,069

4.5{)6,069

2,115,513
2.115.573

6,621,6/Í3
2.115,573
4.506 069

29.053,957 4.506.069 2.r r5.573 35.675.600

7at,906
741,906

7,t1,906
¡a I 906

Várleloio. d. l¡ ri&i.lld. Putlix / P.trinonb Gensr.do t{.to d. 2025
Radl¡do6 d€l Ep.ocro (Año.roD€6aho.ro)
Rssdlldos d€ EJorcitos a¡n6íorÉ§
Roctñca¿¡on€s d€ Resdtados d€ Eiarccios A¡'t€.orss
R6{¡tado po. Pos¡c¡h Mo.Ela.ia
Rsslnado po. Torurrja do ¡djvos m Moíetarios

2211,171

2.211114

0

-574,f29
892.103

?.115,573
648.7¡11

00

Háci€ndá Públicá / Prrimon¡o Noto F¡nár de 2025 (Noh 2l) 29.795.E63

BáJo protasta d€ .!€c1r verdad d€clárános qu€ b§ 6sládos ñnanoaros y sl,s Nolas son ra..o¡auañenl€ corsctos y r3§por§ablrdad del em¡so.

6,7772U t.5¿u).8¡rt 34, 3,951

oi
.o Ro<lrigu€z Rod.igúez

Heafxll PÚbr¡cá / PrtÚrionro G.nrñdo x€io de 202¡1(Norr ?1)
Rá3tnados d€t EFr.jqo (Arlo.¡dossarto.¡o)
R.sul¿dos do Ejorc'.ios Añteno.es

r.696,¡¡rfs
892.103
155.601

f148.741

0
0



I Seryrcros de Agua y Drenaie de ltlonterrey,
lnstltuclón Pú b ilca Descentrat lzadaI

E.r.do d. Flulo. d. ELctivo

Po. .l .ño lcmro.do .l 3l de dlclmbr. d.2025fco¡ cilrú coñp...t¡v¡. por sl.ño toñ¡r«lo.l ¡1 d. dki6mbr. d.202a)
(C Ír.. .xp..!.dá. .n m¡|.¡ d. p.¡a. morh.nor)

Conc.pro 2025 2021

I
I
I

f¡rro d. ELctlvo d. l¡i Acllyld..l.. ó! OF¡c¡lán

lñg.Éc po. Vontá3 dG a¡..ré y Pr€slác¡h dr S..\ ct
Páftdpácirl€s, Aporradoí6, C6ñvaio3, lnc6.rriv6 O6¡vldoc d€ l€ Col.bo..cirh Fbc¡¡,
Fo.rdc DstñtG d. apo.tac¡oo6

frán.fe.eñcias, Asignacioñ6.. Subsidic y Subvo.cioné y P€nsr)¡€s y Jub¡lac¡oo6s

Otos Oriqpn€s do Operloón

12.686.93?

636.814

416.616
716.9,l0

SdvEiE Púúa¡á
MládÉ y sumirr!¡od
S6rvÉ¡o6 G€i€€l€3

(4 575 592)

t576 279)
(4.840 498)

\1214 7t21
(596.309)

(4 513.916)

r
I
I

Trañslsr€ncias rñlernas y Asqn¿ciones sl S€.lor Público

Olrú Apl¡ctcioñ6. d€ OpoftÉ.
(650)

(1.390173)

Flulo. x.r@ d. E erivo por Acrlvid.d- de Op....ó¡ 3,597.259 ¿,955,964

rú¡o. d. Ef.ctiyo d6 l¡t acrrv¡d¡d.r d.l üdón

Otro6 O gEnés (l€ lñvüsÉir 6 t27 304 2,660 905

I
A¡óca lrrñ'j6ai.§. IntuGur¡cluE y Cdutucci,lé .ri Prccá§o

Ot.3 Arlic8drro. d. hv..úh

(3.057.341)
(478.E40)

(6 5O9016)

Flu,or ¡.toi do Efociivo por Ac¡v¡d.d6 d6lñsr'ióñ (3,!17,9¡ll) (4.&7 659)

Flo¡o d. ELcr¡vo d€ lr. Activ¡d¡d.. do F¡Mft¡.o¡.nlo
Odgan

Endardámidro N6ro
2.'t91.163r

I
Sdeco. .!o l¡ D.úd¡

FluJo. t{rior d. Ef.ctho por Actlvld..L..L F¡n í.hñLr¡o
(¿10 091) (¡71¡92)
1,7U,672

lñcroñonló/D¡im¡nñ¡ón Nola oñ elEloci¡voy Equ¡lrl.nt..l E oclivo (Not.22) 2,063,99r

172,579

Aaio prdEla d€ d€cr v€rdad d.cla.ámoá qoe 16 e3ied6 liñánc€rB y s(ls Nde3 so¡ D¡úablern€ñle co.r6ctc y rcspoñs¡b¡hdad d€¡ enlsü

ítl^
lnq. Edurdo brñ¡.| Oñ.gón Wll¡.m3on

O¡.6clor Gñ.|
c .p. v r-t ¡,¡¡ó¡/ü¡"¿'o Ro<lrE@ nodris@

o¡l*rd d. FrúN¡r

14 049 941

40 327

450143

(135.000)
(300)

(¡39.0r12)

(5.¡7r.0?9)
(561.980)

(i.035.555)

-a15,fu

t0t,52t

71.054ErÉt¡lo y Eqoiy.loútd .1 ElÉl¡vo .l ln¡c¡o d.l Ejúcklo
ElÉt¡ro y Egutvrlcñcr ál El.ctvo !l F¡ru| d.l Ejorcic¡o

172.579
z2§s1o



Servicios de Agua y Drenale de tonteney,
lnsütuclón Púbilca Descentrat lzada

Servlclo¡ d. Agu! y Orrn4. d. Mont.rrsy, l.P.D.

Eltldo da Crmblo3 oñ la Shrrlclóñ Flnrnclert

Al 3l de dlclombrú d.2025
(Cltr.. .¡prc¡rdr! on mller d. p.ro. m.ricrno.)

Orlg.n

acftvo

Actlvo Clrculañta:
Electivo y Equiválentes
O€r€chos a Rec¡bú Efoctivo o Equivalenl6s
D€rechos a Rec¡bir B¡€nes o ServEios

Estimación por Pérdi& o Del€rioro ds Activos C¡rculanles
Otrcs Act¡vos Cl¡culantes
f otrl Actlvo ClrEul¡nta

0
164.$3

2.063,991
3.586 805

1.948.551

21,786

555I
I

5,673,136

Acilvo Xo ClrEuh.|lo;
lñversionos FinañcÉras a Largo Plazo

D€rechos a Rocibir Efecl¡vo o EqLrival€nles a Largo Plazo
B¡enes lnmuebles, lnfra€slruclura y Conslftrcciones en Proc6so
Bi6nes Mu€bl6s
Activos lntangibl€s
Depreciación, D€terioro y Amorlización Acumulada de Eienes
Totll Actlvo l{o C¡rculüto

I
429.O7 4

0

0

0

1,485.807I
1,91¡1,88'l 2.924.662

4,031.765 E,597,799

I
PASIVO

I Pr!lvo Clrcul!nl.:
Cu€ntas por Pagar a Corto Plazo
Porc¡ón a Colo Plazo d6 la Oeuda Públics a Largo Plazo
Talulos y Valor$ a Corlo Plazo
P¿sivos Oloridos e Cono Pla2o
Fondos y 8a€nes de Terc€ros en Garanl¡a y/o Administración a Colo Plauo
Provisionos € Corto Pla¿o

Tolrl P.¡¡ro Clrcuhnt.

160.708

98.636

124.856
97.135

1.465.324 257.843

Paalvo No Chcularta:
cuentes por Pegaf a Lergo Plazo
D€uda Públ¡cá e Lárgo Plezo
Fondos y Bi€n€s d€ Tgrc€rcs 6n GeÉñtá y/o en Administrác¡ón á Larso Plazo
Prcvig¡oneg a Largo Plazo
Totll P.tlvo No Clrcullnte

3.243.678
2,r94,763

6.742
1.!m2.374

3,213,674

TOTAL PASIVO 3.501,52r

I
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hrcloñdr Públlc.rPrtrlmonlo Contribuldo:
Aclualización d€ la Hácrenda Públ¡ca/Palr¡monio 741.906

I
I
r
I

Hlcl.nd! PúbllcrrP.trlmorlo Gcn.6do:
R€sullados c,6l Eiorcicio (Ahono/De$horro)
Rosultados cl€ E,ercicios Anteri,or€s

R€€fficecioo€s d€ Resullados de EÉrc¡cios Anlsnores

1_223_470

2.271.1t4
648.741 0

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 3,661,822 1,223,170

Beio prolesla de decir verdad declaramos que los estados fináncieros y sus Nolás son razonablemente corectos y responsabilidad del emisor

I
r

lng. Eduardo lsmael C.P. y Llc. Andr& Al Rodriguez Rodrigu€u
Director G€nerál Dhoclor do F¡ñanzás

TOTAL ACTIVO

2,116,885

3f0.304

2,O42.414
478.848

53.096

1 241 .832

¿1,163.E79

5,629.203
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Seryrcros de Agua y Drenale de Monterrey,
lnsdru c lón Pú bl lca Descentral ¡zada
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E.t¡do ln¡lhlco dcl Actlvo

Por el p.riodo comprondldo dol 1 d€ .noro rl 31 d. cllcieñbr. 2025

(Cifrú 6¡prea¡daa an mllar da pa¡oa rn€¡¡cano3)

Sáldo ln¡cial 1 Cárgos d€l Pcriodo 2 AbonG d€l Psrlodo 3
s¡tdo F¡nát 4=11+2,

3)
P.riodo

(4-l)

acTtvo

^ctlvo 
ClrEul¡nt l

Efectivo y Equivalenl€s
O€rechos a Recib¡r Ef€cirvo o Equivalenles
Derochos a Recibir g¡6n€s o S€rvic¡os

Esümac¡tn por Párúidá o D€roriom d€ Actlvos Circulantes
Otros Aclivos Circulánl€s

217.964,566
58.662.912

223,720
509,660
160,998

215,900,575
55,076,108

392,054
4¡7,871

2,109,549

2.063.991
3.586.805
-168.332

21.786
(1,944.s51)

555
2f1,522,1'11 273,966,159 8,715,705 3,556,255

Acllvo No Clrculrnto:
lnvorsbn€s Fiñanci6ra9 e lá¡go Plázo
Dsr€chos a Rec¡bir Efectivo o Equivál€nles a Largo Pla:o
B¡€n€s lnmucbles, lnlreeslructu€ y Construcc¡on€s €n Proc€so

Aclivos lntángibles
Oopreciecóñ, Doteriorc y Amorl¡zacón Acumulacla d€ 8i€ñes

1.061,654

1,776,135
85.036.273

7.870.867

567.738
(33.544.656)

37,404.474
433,579

3,*2.873
1.144.084

101, r03
3,699

37,094.1fO
862,653

1.420.459
669,236

48,007
1.489,506

1.371.9:ú
1,347,061

87,118,687
8,349.715

620,834
(35.030.464)

310,304
429.014

2.042,414
478.848

53,096
(1.445,807)

62,768.010 42,593,813 41,584.031 63,f77.792 1,009,762

fOfAL DEL ACTIVO 67.927.162 320,116,221 315,550,r90 72.493,496

ln9. Eduárdo l3mr.l O.t.gón wlllllmron
Dká¿tor G.nerrl

C.P. y L¡c. András Alsjt
Diroctor

Rodrigusz Rodrigu€z

172.579
7,320.174

288.858
214,936

(2,838.495)

1.399

2,236.570
10.906.979

120,525

236,723
(4,787,0,16)

1.954

5,159,451

Bálo prolesta d€ decir vordad declaramos que los esládos liñancieros y sus Notas son razonablemonte coñoctos y rssponsábilidád d6l emisor.

4,566,03¡
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Oonom¡náción d6 la. O€udas
Ssldo lnic¡aldel

Saldo Finald6l Periodo

DEUoa PúBLtca
Corto Pl¡ro

O.udá lntomr
lnstriucioñes de Crédilo

BANORTE
COFIDAN
EANOBRAS
BBVA

AAÑORTE
COFIOAN

BANOBRAS
aavA

72,322
0

59,680
31,056

Subroral a Corro Plazo

Subloral e Largo Plazo

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

MXN

781

220
31

1.319

163.058 2,351

Lrrlo Phro
Oauda lntam!

lnsülucionos d6 CrMilo
BANORTE
COFIOAN
AANOBRAS
BBVA

Tilulos y Valores
Areñdemieñtos Finenci€ros

BANORTE
COFIOAN

BANOBRAS
BBVA

975.054
0

2.89o,232
903.732

0

0

2.923.217
299,780

2,585,621
1.155.162

0

0

{.?69,0t8

27,319.785

6.963,741

2f.413.412

TolalOeude y 01106 Pe6lvo. 32,251.462

Bap proteslá de decir verdad declaramos que lo§ esEdos ññancigros y $s Notas soo rázonáblemente conBctos y rssponsaDrlldád del €m¡sor

lñ9. Eduardo 13 Rodrigu.z Rodrigu6z

34,379,545

Oirecto. Gsneral

S€rvlc¡o! d. Agu. y Or.n.j€ d6 Moolerroy, l.P.O.
Esbdo A¡alir¡co d€ la Doudr y Otro¡ Pasivo!

Al 31 de diciembre 2025
(Clfra3 e¡pras¡da3 an mllea de p€¡o3 r¡e¡lcaño3)

Monodá d€ lnsthuclón o Pái3
Contr.tación Acroodor
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I n stituc ión P ú bl ica Descentra I izad a
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de d¡ciembre de 2024)

C¡fras expresadas en miles de pesos mexicanos

Nota I - lntroducción:
Los Estados Financieros de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (la "lnstitución") proveen
de información financiera a los princ¡pales usuarios de la misma como lo es el Honorable Congreso del
Estado de Nuevo León y a los c¡udadanos.

El objet¡vo del presente documento es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-
financieros más relevantes que influyeron en las decis¡ones del período, y que deberán ser
considerados en la elaborac¡ón de los estados financieros para la mayor comprensrón de los mismos y
sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesla del gobierno a las condiciones relacionadas con la
información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían
afeclar la toma de decisiones en períodos posteriores.

lnformación de la lnstitución:
Fuente de lnformación: Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D
Dirección de lnternet: http://www.sadm.qob.fn¡
Teléfono: 81 -2033-2033
Dirección: Matamoros No. '1717 Pte. Col. Obispado, Monterrey Nuevo León, C.P.64060

Nota 2 - Panorama económico y fi nanciero:

El estado de Nuevo León representa el 3.3% de la superf¡cie total del país, y se encuentra ubicado en
la zona noreste de la República Mexicana. Colinda al norte con los estados de Coahuila, Tamaulipas y
los Estados Un¡dos de América; al sur con Tamaulipas y San Luis Potosí; al este con Tamaulipas; y al
oeste con San Luis Potosí, Zacatecas y Coahuila.

Económ¡camente, Nuevo León es una entidad federat¡va que, por el d¡namismo en sus actividades
comerciales, industriales y de servicios, generó en el año 2024 el 8.1 0% del Producto lnterno Bruto del
país. En 2024, el PIB nacional a precios de mercadol fue de 33 506 847 millones de pesos corr¡entes.
Este monto se ¡ntegró princ¡palmente por la contribución de Ciudad de México (15.0 %), estado de
México (9.1 o/o), Nuevo León (8.1 %), Jalisco (7.5 o/o), Guanajuato (4.5 %), Veracruz (4.3 %), Baja
Cal¡fornia (3.9 o/o), Chihuahua (3.8 %), Coahuila (3.7 o/o), Puebla (3.5 o/o 

) y Sonora (3.3 %). En conjunto,
estos estados contribuyeron con 66.7 %.

De acuerdo con los datos del Censo de Población y Vivienda 2020 realizado por el lnstituto Nacional de
Estadística y Geografía (lNEGl), el estado de Nuevo León contaba en ese año con una población total
de 5,784,442 hab¡tantes, con una tasa de crecimiento promedio anual de 2.2o/o para el per¡odo 2010-
2020.

SADM es el organismo responsable de la operación y administración de las fuentes de abastecimiento
de agua, de las redes de conducción y distribución, así como de los sistemas de potabilización,
alcantarillado y saneamiento en el estado.

En su operación y administración, este organismo históricamente ha distinguido tres zonas de alención
en el estado de Nuevo León, que en términos generales son:
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Seryicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I n stituc ión P ú bl ica Descentra I izada
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)

a) El Area Metropolitana de Monterrey (AMM).
b) Los municipios conurbados al AMM.
c) Los mun¡cipios localizados fuera del AMM y de su conurbación, a los cuales se les ident¡fica
administrativamente como Municipios No Metropolitanos (MNM).
No obstante, debido al dinámico crecimiento industrial, poblacional y urbano de la ZMM, en los últimos
años SADM ha aplicado medidas para que las condiciones de los servicios en los municipios
conurbados al AMM sean homogéneas a las que prevalecen en la zona metropolitana.

SADM considera como municipios metropolitanos a los siguientes ocho municipios: Apodaca, San
Pedro Gaza García, General Escobedo, Guadalupe, Juárez, Monterrey, San Nicolás de los Garza y
Santa Catarina. As¡m¡smo, el organismo operador considera que los municipios de Cadereyta Jiménez,
Ciénega de Flores, El Carmen, García, Pesquería, Salinas Victor¡a y Santiago son municipios
conurbados al AMM.

Servic¡os de Agua y Drenaje de Monterrey, es una empresa pública líder en Latinoamérica, con solidez
financiera y confianza crediticia internacional, que utiliza las mejores prácticas y tecnologías para lograr
la eficiencia en la operación, reúso y recicla.je del agua. Comprometida con la renovación, ampliación y
modern¡zación de su infraestructura, el cu¡dado de las cuencas hidrológ¡cas y el medio ambiente,
compart¡endo con la sociedad la conciencia sobre el valor y cuidado del agua, contribu¡mos a mejorar
el entorno social, la promoción del orden urbano y su infraestructura, dando certeza al desarrollo
económico y social de la región a través de un sistema de abastecimiento resiliente y sustentable, que
traba.¡a en función de un honzonle de planeación al 2050.

Uno de sus principales factores clave es la creciente demanda de los usuarios y el contexto económico
sólido del organismo. Al cierre de 2025, SADM reg¡stró 1.94 m¡llones de tomas. La tasa media anual de
crecimiento entre 2019 y 2025 de las tomas fue de 2.11o/o. El sector doméstico es el que más usuar¡os
concentró (95%). La estructura tarifaria de SADM se actual¡za mensualmente con base en la inflación y
sus costos principales, lo que ha soportado su estructura financiera.

El sector de agua es intensivo en uso de capital y requiere planeac¡ón e inversiones constantes. Por lo
que SADM ha realizado inversiones estratégicas en infraestructura hidráulica, derivado del
abastecimiento cont¡nuo del servicio y las necesidades de inversión relacionadas. Esto implicó ejecutar
proyectos de alto valor para incrementar la oferta de agua, como la presa L¡bertad y el Acueducto
Cuchillo ll, financiados med¡ante aportaciones, recursos propios, endeudamiento bancario y un
esquema de obra pública con pagos prestablecidos a plazo.

El 31 de octubre el Conse.io de SADM autorizo la contratación de Refinanciamiento de su Deuda actual
y un Nuevo Financ¡amiento de hasta 2,184 millones de pesos mismo q fue autorizado en la Ley de
lngresos del Estado el 18 de febrero de 2025, esta operación se concretó durante el mes de diciembre
de 2025.

Durante el mes de octubre del 2024, se implementó el programa de regularización de usuarios con
adeudo en su recibo de agua, denominado Liquida - Ahorra en donde se benefició a un total de 127,O79
usuarios domést¡cos con adeudo de tres meses o más y hasta 300,000 pesos. Este programa social se
implementó con el objetivo de mantener una cultura de pago responsable para ev¡tar que los usuarios
acumulen recargos, y conserven su servicio de agua de manera completa.
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I n stitu c ión Públ ic a Desce ntra I izada
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de dic¡embre de 2025 (Con cifras comparat¡vas al 31 de d¡c¡embre de 2024)

En Nuevo León el incremento poblac¡onal y la inversión extranjera/nacional van en aumento de manera
acelerada. Para que el crec¡miento se dé de manera ordenada, se requieren acciones sostenibles y el
agua no es excepción. Una de las soluc¡ones de mayor grado de sostenibilidad es el reúso del agua en
todos sus niveles.

a. Serv¡cios de Agua y Drenaje de Monterrey, lnstitución Pública Descentralizada (l.P.D.) fue creada
por el Gobierno del Estado de Nuevo León según Decreto No. 041 del 9 de mayo de '1956, para
prestar el servicio público de agua y drenaje a los habitantes de la C¡udad de Monterrey y municipios
circunvecinos. Por Decretos aprobados por el H. Congreso del Estado de Nuevo León y publicados
el 16 de junio de 1995 y l6 de agosto de 2000, la lnstitución amplió su cobertura para la prestación
de los servicios públicos de agua potable, no potable, residual lratada y agua negra, saneamiento
de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los habitantes del Estado de Nuevo León.

b. Principales cambros en su estructura

Con fecha 1 de agosto de 2022 se realizó la publicación 108 del Periódico Oficial del Estado (POE)
Sección cuarta, del reglamento interior de la institución Pública Descenlralizada denominada
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, en el cual se redefin¡ó la estructura orgánica de la

lnstitución.

c. Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emisión el 10 de mazo de
2026, por los funcionarios que firman al f¡nal de estas notas sobre los estados financieros.

I

t

Nota 4 - Organización y objeto social:

a. Obieto social

Mis¡ón:

Sum¡nistrar agua potable a loda la población, el comerc¡o y los servicios del estado de Nuevo León,
así como agua residual tratada de calidad para la lndustria y el riego de áreas verdes. Con un mane¡o
integral del agua, basado en un modelo de economía circular.

Promover el uso racional y sustentable del agua con Eficiencia, Transparencia y Responsabilidad
Soc¡al, para fortalecer el desanollo del Estado y sat¡sfacer las necesidades presentes con visión de
futuro.

Visión

Servicios de Agua y Drena¡e de Monterrey, es una inst¡tuc¡ón pública líder en Latinoamér¡ca, con
solidez financiera y confianza crediticia internacional, que ut¡liza las mejores prácticas y tecnologías
para lograr la eficiencia en la operación, reúso y reciclale del agua. Comprometida con la renovación,
ampl¡ación y modern¡zación de su infraestructura, el cuidado de las cuencas hidrológicas y el medio
ambiente, compartiendo con la sociedad la conc¡encia sobre el valor y cuidado del agua.
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Nota 3 - Autorización e histor¡a:
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
lnstitución Pública Descentralizada
Notas a los Estados Financ¡eros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de dic¡embre de 2024)

Contribuimos a mejorar el entorno social, la promoción del orden urbano y su infraestructura, dando
certeza al desarrollo económico y social de la región a través de un sistema de abastec¡m¡ento
resiliente y sustentable, que trabaja en función de un horizonte de planeación al 2050.

Somos una organización transparente y al¡neada con los intereses de la Comunidad, los objetivos de
su Consejo de Adm¡nistración y el Marco Jurídico, con igualdad de condiciones laborales para mujeres
y hombres, donde el personal se siente motivado a capacitarse, crecer y desarrollarse de manera
¡ntegral, ocupada en vivir sus Valores y cumplir su Propósito Superior de "Asegurar agua sustentable
para la Vida".

Entre sus principales funciones, atend¡endo el objeto principal de prestar un servicio públ¡co, se
encuentran:

'1. Prestar los servicios públ¡cos de agua polable, no potable, res¡dual tratada, agua negra,
saneam¡ento de las aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los habitantes del Estado de
Nuevo León.

2. Operar, mantener y admin¡strar las fuentes de abasto de agua subterránea y superficial, así como
las redes de conducc¡ón y distribución y los sistemas de saneamiento en el Estado.

3. Garantizar un servicio confiable, med¡ante el establec¡miento de polít¡cas y estrategias para la
extracción y mane¡o del agua potable.

4. Ver¡ficar la calidad del agua potable que se entrega a los usuarios, asegurando procesos efic¡entes
de potabilización, llevando a cabo monitoreo y pruebas de laboratorio.

5. Planear, estud¡ar alternativas y gestionar nuevas fuenles de abastec¡miento de agua potable, tanto
para el área metropolitana, como para los demás municipios del Estado.

6. Asegurar la preservac¡ón del medio ambiente, a través de la captación y conducción de las aguas
residuales, para darles tratamiento en las plantas.

7. Planear, realizar estudios de fact¡bilidad y llevar a cabo las acc¡ones requeridas, para satisfacer la
demanda de los nuevos usuarios de los servicios, a corto, med¡ano y largo plazo.

8. Superv¡sar la ejecución de las obras, con el fin de que se cumpla con los t¡empos, normas y
especificaciones.

9. Desarrollar en forma continua acciones para disminuir el agua no contabilizada

Principales Objetivos Estratégicos:
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Asegurar Suministro Sustentable y Res¡liente.
Reducción del Consumo Per Cápita.
Cuidado de las Cuencas Hidrológicas y Economía Circular
Orientar el Ordenamiento Urbano.I
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Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I n stitu ci ón P ú bl ica D esce ntra I izada
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 3'l de d¡ciembre de 2024)
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. Actualización y Renovación de la lnfraestructura.

. Renovación de Cultura de Gestión del Capital Humano.

. Optimización Operativa, Admin¡strativa y Financiera de la Organización

b. Principal actividad

La principal actividad de Servicios de Agua y Drenaje de Monlerrey, l.P.D., consiste en proporcionar
servicios públicos de agua potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las
aguas residuales y drenaje sanitario y pluvial a los hab¡tantes del Estado de Nuevo León.

c. Ejercicio fiscal

La información que se incluye en estas notas corresponde a los períodos comprendidos del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2025 y del 'l de enero al 31 de diciembre de 2024.

d. Régimen jurídico

La lnstitución se rige, entre otras, por las dispos¡c¡ones contenidas en la (el):

. Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos
o Constitución Política del Estado de Nuevo León
. Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo León
. Ley General de Contabilidad Gubernamental
. Ley de Transparencia y Acceso a la lnformación Pública del Estado de Nuevo León
. Ley del lmpuesto Sobre la Renta
. Ley del lmpuesto al Valor Agregado
. Ley de Seguro Social
. Ley del S¡stema de Fondo del Ahorro para el Ret¡ro
. Ley de Hacienda del Estado de Nuevo León (3olo impuesto sobre nóminas)
. Ley Orgánica de la Administración Pública para el Estado de Nuevo León
. Ley de D¡scipl¡na Financiera
¡ Acuerdo mediante el cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control lnlerno

lnstitucional para la Administración Pública Estatal.
. Acuerdo por el que se emiten las d¡sposiciones y el manual admin¡strat¡vo de aplicación Eslatal en

mater¡a de Control lnterno para el Estado de Nuevo León.
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e. Tipo de contribuciones que está obligado a pagar o retener

Es una lnstitución Pública Descentralizada, que tributa conforme al Título lll, relativo a personas
morales con fines no lucrativos, de la Ley del lmpuesto sobre la Renta v¡gente y por consecuenc¡a, no
es contribuyente de este ¡mpuesto, teniendo solo la obligación de retener y enterar ¡mpuestos. Su
actividad es gravada para efectos de la Ley del lmpuesto al Valor Agregado vigente.

Como impuestos de tipo estatal, corresponden a la lnstitución, el impuesto del 3% sobre nóminas y el
¡mpuesto ecológico por contaminantes en el agua.
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f. Estructura organizacional básica

Con la modificación realizada el 1o de agoslo de 2022 al reglamento ¡nterior de la lnstitución, a la fecha
de la em¡sión de los estados financieros, la estructura orgánica básica está conformada por las
s¡guientes unidades administrativas directivas: Dirección General, D¡recc¡ón Adiunta, Dtrección Jurídica,
Dirección de Administrac¡ón, Dirección de Finanzas, Dirección de Recursos Humanos, Dirección
Comercial y por las Coordinaciones Ejecutiva y de Auditora lnlerna; asimismo, de la Dirección Adjunta
dependen las siguientes unidades: Dirección de lngeniería, D¡recc¡ón de Operaciones, Dirección de
Saneamiento, Dirección de Tecnologías e lnnovación, y las Coordinaciones de Calidad del Agua,
Gestión Estratégica y Planeación Hídrica. Todas las anteriores encabezadas por el Consejo de
Administración.

Nota 5 - Bases para la preparación de los estados financieros:

a. Los estados financieros del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que se acompañan, cumplen
cabalmente las dispos¡ciones establecidas por el Conseio Nacional de Armonización Contable
(CONAC) conforme a lo dispuesto por el Manual de Contabilidad Gubernamental, para mostrar una
presentación razonable de la situación financiera de la lnstitución. La normatividad emitida por las

unidades adm¡nistrat¡vas o instancias competentes en materia de contabilidad gubernamental, las

normas internacionales de contabilidad para el sector público (NICSP), las Normas de lnformación
Financiera (NlF) mexicanas son supletoriamente parte del Marco Conceptual de Contab¡lidad
Gubernamental (MCCG), cuando la ausencia de normat¡vidad así lo requiera. En consecuencia, la
lnstituc¡ón, con el objeto de reconocer, valuar y revelar transacciones particulares de la misma,
apl¡ca las siguientes NICSP y NIF supletorias, emitidas por la Junta de Normas lnternac¡onales de
Contabilidad del Sector Público (lnternational Public Sector Accounting Standards Board,
lnternational Federation Accounting Committee) y por el Conse.lo Mexicano de Normas de
lnformación Financiera (ClNlF).

b. La lnstitución para el reconocim¡ento, valuación y revelación de la información financiera aplicó la
siguiente normat¡v¡dad:

. Normas emit¡das por el Conse.io Nacional de Armonización Contable

. Ley General de Contabilidad Gubernamental

. Marco Conceptual de Contabil¡dad Gubernamental

. Manual de Contabilidad Gubernamental

. Principales Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio (Elementos Generales)

. Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio
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I
I c. Las bases de medición utilizadas para la elaboración de los estados f¡nancieros son:

¡ Costo de adquisición

o Valor de realización

o Valor razonable (donaciones)

d. A cont¡nuación, se presentan los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)
aplicados por la lnstituc¡ón:

. Sustancia económica

. Entes públicos

. Existencia permanente

o Revelación suficiente

. lmportancia relat¡va

o Registro e integración presupuestaria

. Consolidación de la información financiera

. Devengo contable

o Valuación

o Dualidad económica

. Consistencia

e. Características del Sistema de Contab¡lidad Gubernamental (SCG).

lnformar sobre el contexto legal, técnico y conceptual, sobre el que se construyó el SCG de la
lnst¡tución, determina las características de diseño y operación, entre las que se debe revelar si
cumple las s¡gu¡entes caracteríslicas:

. Es único, uniforme e integrador.

. lntegra en forma automát¡ca la operación contable con el ejercicio presupuestario.

o Efectúa los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las transacc¡ones.

. Registra de manera automática y, por única vez, los momentos contables correspondientes.

. Efectúa la interrelación automática, los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas y el
catálogo de bienes permiten su interrelación automática.
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. Efectúa en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto de la lnstitución, de
acuerdo con lo siguiente:

- En lo relativo al gasto: registra los momentos contables: aprobado, modificado,
comprometido, devengado, ejercido y pagado.

- En lo relat¡vo al ingreso: reg¡stra los momentos contables: estimado, modificado, devengado y
recaudado.

o Facilita el registro y control de los inventarios de b¡enes muebles e inmuebles de la lnstitución

o Genera, en tiempo real, estados financieros, de ejecución presupuestaria y otra información que
coadyuva a la toma de decisiones, transparencia, programación con base en resultados,
evaluación y rendición de cuentas.

. Respaldar con la documentación original que compruebe y justifique los registros que se efectúen,
el registro de las operaciones contables y presupuestarias.

Nota 6 - Políticas de contabilidad significativas:

El Marco Conceptual de Contab¡lidad Gubernamental requiere el uso de c¡ertas est¡mac¡ones
contables en la preparación de estados financieros. Asimismo, se requiere el ejerc¡cio de un juic¡o
de parte de la Administración en el proceso de definición de las políticas de contabilidad de la
lnstitución.

A partir del 1 de enero de 2008, la economía mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario,
al mantener una inflación acumulada de los últimos tres ejercic¡os inferiores al 260lo (límite máximo
para definir que una economía debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa
fecha se suspendió el reconoc¡miento de los efectos de la inflac¡ón en la información f¡nanciera.
Consecuentemente, las cifras del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024 de los estados financieros ad.iuntos, se presentan en pesos h¡stóricos,
modificados por los efectos de la ¡nflación en la información linanciera reconocidos hasta el 3'1 de
diciembre de 2007 .

. Está estructurado de forma que permite la compatibilización con la ¡nformac¡ón sobre recursos
fís¡cos que generan las mismas áreas que originan la información contable y presupuestaria,
perm¡tiendo el establec¡miento de relac¡ones de insumo-producto y la apl¡cac¡ón de indicadores
de evaluación del desempeño y determinación de costos de la producc¡ón públ¡ca.

. Está diseñado de forma tal que permite el procesamiento y generación de estados financieros
mediante el uso de henamientas propias de informát¡ca.

A continuación, se resumen las políticas de contabilidad más significativas, las cuales han sido
apl¡cadas consistentemente en los ejercicios que se presentan, a menos que se especif¡que lo
cont¡ar¡o.

a. Efectos de la inflac¡ón en la ¡nformac¡ón f¡nanc¡era



I
I
I

Servrcios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I nstituc i ón P ú bl ica Descentra I izada
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)

A continuac¡ón, se presentan los porcentajes de la ¡nflación según se ind¡ca

31 de d¡ciembre
2025

31 de diciembre
2024

"De los últ¡mos doce meses
'Acumulada en los últimos tres ejerc¡c¡os
(sin considerar el año base)
'Acumulada en los últimos tres e.lerc¡cios
(considerando el año base)

Yo

3.69

17.60

to

4.21

21 .15

17 60

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depós¡tos bancarios y otras inversiones
temporales, con riesgos de poca ¡mportancia por cambios en su valor.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la lnstitución mantenía efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos tal como se menciona en las Notas 7d y 15.

c. Almacenes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024,los inventarios (almacén) están representados por materiales y
suministros; y se expresan a su costo histórico determ¡nado mediante el método de costos
promedio. Los valores así determinados no exceden de su valor de mercado.

La estimación por deter¡oro de inventarios del almacén se determina con base en estudios
real¡zados por la Administración de la lnstitución, la cual es suficiente para absorber cualquier
pérdida por estos conceptos.

d. Bienes muebles e inmuebles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su coslo de adquisición o conslrucción; en caso de
que sean producto de una donación, expropiac¡ón, adjud¡cación o dac¡ón en pago a su valor
razonable determinado por la Administración de la Entidad a partir de: i) cotizaciones observables
en los mercados; ¡¡) valores de mercado de activos o activos netos similares en cuanto a sus
rendimientos, riesgos y beneficios. y iii)técnicas de valuación reconocidos en el ámb¡to financiero.

Los bienes muebles e inmuebles se expresan, como sigue: i) adquisiciones construcciones
realizadas a part¡r del 'l de enero de 2008 a su coslo histórico, y ii) adquisiciones y construcciones
real¡zadas hasta el 31 de diciembre de 2007 a sus valores actualizados, determinados mediante la
aplicación a sus costos de adquisición y construcción de factores derivados del INPC hasta el 3'l
de diciembre de 2007 .
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Al 31 de diciembre de 2025 exislen algunos bienes inmuebles valuados al menos a su valor
catastral.

El costo de adquisición y construcción de los inmuebles que requieren de un período sustanc¡al para
estar en condiciones de uso incluye: el monto pagado de efectivo o equivalentes y cualesquier otros
costos incurridos, asoc¡ados directa e indirectamente a la adquisición, sin incluirel lmpuesto al Valor
Agregado. Los valores así determinados no exceden a su valor de recuperación.

La depreciación se calcula por el método de línea recta con base en las vidas út¡les de los b¡enes
muebles e inmuebles, aplicados al costo de adquisición del activo menos su valor de desecho.

Las tasas anuales de depreciación utilizadas fueron como sigue:

Tasa o/o

Edificios
Equipo de transporte
Obras, redes y equipos
Mobiliario y equipo de oficina
Equ¡po de cómputo
Software
Equipo de radiocomunicac¡ón

5
20

2a10
l0
25
25
10

¡

I
I
T
T

¡

I
I
I
I

T

e. Activos intanqibles

Los act¡vos intangibles se reconocen cuando estos cumplen las siguientes características: son
ident¡f¡cables, proporc¡onan beneficios económicos futuros y se t¡ene un control sobre dichos
beneficios.

Los activos intang¡bles adqu¡ridos o desarrollados se expresan a su costo histórico, d¡sminu¡do de
la correspondiente amort¡zación acumulada.

El activo intangible se amorliza sobre una base sistemática durante la vida út¡l estimada.
La amortización se calcula porel método de línea recta con base en la v¡da económ¡ca de los activos
intangibles, aplicados al costo de adquisición del activo menos su valor de desecho.

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por eventos
pasados en las que es probable la salida de recursos económicos. Estas provis¡ones se han
registrado bajo la mejor estimación rcalizada por la lnstitución.

s Beneficios a los empleados

Se tiene la política de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones defin¡dos que
cubren a todos los empleados. Las pensiones se determinan con base en las compensaciones de
los empleados en su último año de trabajo, los años de antigüedad en la lnstitución y su edad al
momento del retiro.
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Las primas de antigüedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en
la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT establece la obligación de hacer algunos pagos
al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de ant¡güedad y beneficios por terminación, se reconocen
anualmente con base en cálculos efectuados por actuarios independientes, mediante el método de
crédito unitario proyectado utilizando hipótesis f¡nanc¡eras en términos nominales.

La última valuación actuarial se efectuó al mes de d¡ciembre de 2025.

Los ingresos por los servic¡os se reconocen cuándo existe .jurídicamente el derecho de cobro. Las
aportaciones se reconocen cuándo se reciben las mismas. Los ingresos y las cuentas por cobrar se
registran netos de estimaciones.

Estimacione v deterioros

La lnstitución tiene la política de crear una estimación para cuentas ¡ncobrables para cubrir aquellos
saldos de derechos a recibir efectivo o equivalentes con características de incobrabilidad. Dicha
estimación se calcula con base en el estatus específico que mantienen los saldos de derechos a
recibir efectivo y equivalentes.

La estimación para cuentas incobrables se reconoce en resultados dentro del rubro de
estimac¡ones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones.

Nota 7 - Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones financieras a largo plazo:

a. Efectivo

El saldo de este rubro representa el monto en dinero prop¡edad de la lnstitución recibido en cajas y que
se encuentra a su custodia y administración y se desglosa de la siguiente manera:

Descripción
31 de diciembre de

2025 2024

Recaudadores de área metropolitana
Fondos fijos área metropolitana
Fondos fijos coordinación de municipios foráneos

Total

2,256 $
214
87

2,256
198

88
$ 2,557 $ 2,541

h. Hac¡enda oública/oatrimonio

Las aportaciones, las donac¡ones de capital, los ahorros (desahorro) acumulados, el exceso
(insufic¡encia) en la actual¡zación de la hacienda pública/ patrimonio originado porsu reconocimiento
inic¡al se expresan a su costo h¡stór¡co.

i. Reconocimiento de inoresos
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I b. Bancos/tesorería

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de la lnstitución, en lnstituciones Bancarias, el

cual se integra como s¡gue

31 de diciembre de
2025 2024

$

I
I
T
r

Banco Mercant¡l del Norte, S. A. (Banorte)

BBVA Bancomer, S. A. (BBVA Bancomer)
Banco Nacional de México, S. A. (Banamex)

Eanca Afirme, S. A. (Banca Afirme)
HSBC México, S. A. (Banco HSBC)

Scotiabank lnverlat, S. A. (Scotiabank lnverlat)

Banco Regional de Monterrey, S. A. (Banregio)

Banco Santander México, S. A. (Santander)

Banco del Ba.iío, S. A. (Banco Ba¡ío)

Total

BBVA Bancomer
Santander
Banca Mifel, S. A. (Banca Mifel)

Banamex

Banregio

Banco lnteracciones, S. A. (lnteracciones)

Banorte

Bansi

HSBC
Value CB

Total

$ 59,490 $ 1 19,002

16,944 $
2,502

16,367
320
527
148
504

21,160
1,017

92,549
4,235

15,261
364
o)1

478
502

3,756
1,O24

c. lnversiones temPorales

Representa el monto excedente de efectivo invertido por la lnstituciÓn, cuya recuperac¡ón se efectuará,

en un plazo inferior a lres meses y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

$ 1,637,976 $
27
18

94
53

0

402,178
1

0

224
27
'18

87
56

36,206
1

9,345

I
I

134 178 5 077

$ 2,174,s23 $ 51 ,036

d. Fondos de afectación específica (inversiones financieras a largo plazo)

Represenla el monto de los fondos con afectac¡ón específica para garant¡zar amortizaciones de pago

de álgunos créditos (véase Nota 15), además de cubrir determinados gastos y se integra de la siguiente

manera:
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31 de diciembre de
2025 2024

Fondo de Jub¡laciones

Fondo de reserva fideicomiso crédito Cofidan

Fondo de reserva f¡deicomiso crédito Banorte

Fondo de reserva fideicomiso crédito Banobras

Fondo de gastos

Banorte

Banobras

Banobras FID 2260
BBVA Bancomer

BANCREA

BANSI

Afirme

Total

Documentos por cobrar

Usuarios
Agentes externos

Usuarios por saneamiento

Usuarios Recargos

Total

Func¡onarios y empleados

Caja de ahorro
Varios

Total

$ 1 ,371,958 $ 1,061,654

705.947 $

0

21,582
0

435
80,246
22,651

0

23,799

375,956
140,462

881

n

0

26.007

0

414

57,309

65,959

196,457

22,813
22,348

427,525
242,823

Nota8-Derechosarec¡birefect¡vooequ¡valentesybienesoserviciosarecibir:

a, Cuentas por cobrar

Representa el monto de los derechos de cobro a favor de la lnst¡tución cuyo origen es distinto de los

ingiesos por contribuciones, productos y aprovechamientos que serán exig¡bles en un plazo menor o

¡gual a doce meses y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

174,644 $

7,654,812
103,824

n

214,937

6,022,897

89,109
0

01 978,364

$ g,gr r,o¿s $ 6,326,943

b. Deudores diversos a corto Plazo

Representan el monto de los derechos de cobro a favor de la lnstitución por responsab¡l¡dades y gastos

por comprobar entre otros, el cual se integra como sigue

31 de diciembre de
2025 2024

66,943 $
0

42

60,644

0

35

I
r
I

$ 66,984 $ 60,679
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c. Otros derechos a recibir efect¡vo o equivalentes a corto plazo

Representa los derechos originados por el desarrollo de las act¡vidades de la lnstitución, de los cuales

se espera recibir los recursós, en un plazo menor o igual a doce meses, no incluido en las cuentas

anteriores y se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2025 2024

Contribuciones por recuPerar $ gza,¡so $ 932,553

Total $ 932,ss3

d. Próstamos otorgados a Corto Plazo

3'l de diciembre de
2025 2024

Préstamos otorgados a Corto Plazo 0

I
t
r
I
I Total

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

$

$

0$

0 $ 0

Rentas anticipadas

Cobertura de riesgo

Ant¡c¡pos a contrat¡stas

Total

$ 387 $

0

137

439
0

288,418120

$ 120,s24 $ 288,858

I
I
I

Nota 9 - Bienes disponibles para su transformación o consumo (almacenes):

Almacén de materiales y suministros de consumo

Representa el valor de la existencia de toda clase de materiales y suministros de consumo requeridos

paia el desempeño de las activ¡dades administrativas y operativas de la lnstitución y se integra de la

siguiente manera:

r

$ 928,350

e. Anticipo a corto plazo (derechos a recibir bienes o servicios)

Representa los anticipos y gastos anticipados entregados a proveedores por adquisición de bienes o

."*¡"¡ái pievio a la ieceóciOn parciat o total, que serán exigibles en un plazo menor o igual a doce

meses y se integra de la siguiente manera:

31 de d¡ciembre de
2025 2024
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3l de diciembre de
2025 2024

Almacén de mater¡ales y sumin¡stros $ zzalzt $ 214,936

Total $ 214,936

Nota 10 - Deudores diversos (derechos a rec¡b¡r efect¡vo o equivalentes a largo plazo):

Representan el monto de los derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo a favor de la
lnstitución entre otros que serán exigibles en un plazo mayor a doce meses, y se integra de la siguiente

manera:

3l de d¡ciembre de
2025 2024

$ 2,477

0

0

1,344 584

(a) Corresponde principalmente a adeudo por servicio de sumin¡stro de agua y drenaie y trabajos

facturables
(b) lncluye cargos por daños y perjuicios en proceso legal, así como IVA pendiente de acred¡tar

Nota i l - Bienes muebles, ¡nmuebles, infraestructura y construcciones en proceso e intangibles:

31 de diciembre de
2025 2024

Gobierno del Estado de Nuevo León (a)

Municipio de Escobedo, Nuevo León (a)

F¡deicom¡so Cd. Solidaridad (a)

Otros (b)

Total

Terrenos

Ed¡ficios

lnfraestructura

Construcciones en proceso (obra pública)

Depreciación acumulada de inmuebles

87,118,687 85,036,273

(29,640,176) (28,700,360)

2,477
U

0

$

$ 9,1 1 8,860

481,943

51 ,1 35,562

26,382,322

$ 8,347,513

480,739

50,361,673
25,846,348

Total

$ zgo,zza

a. Análisis de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso:

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcc¡ones en proceso se integran como sigue:

1,773,658

$ r,¡¿z,oor $ 1,776,135

$ 57,478,511 $ so,¡gs,gtg
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Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparat¡vas al 3'1 de diciembre de 2O24)

La depreciación registrada en los resultados de 2025 y 2O24 asciende a $939,816 y $941 ,511,
respect¡vamente, la cual se encuentra reconoc¡da dentro del rubro de otros gastos y pérdidas

extraordinarias.

b. Análisis de b¡enes muebles:

Los bienes muebles se integran como sigue:

31 de dic¡embre de
2025 2024

Mobil¡ario y equipo de administración

Equ¡po e ¡nstrumental médico y de laboratorio

Equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Depreciación acumulada de muebles

Total

c. Análisis de act¡vos intangibles:

Los activos intangibles se integran como sigue

Software

L¡cenc¡as

Franquicias

Otros activos intang¡bles

Amortización acumulada de activos intangibles

6,933 784

8,349,715 7,870,867

(4,956,617) (4,461.152)

$ 3,393,098 $ e,¿og,zr s

31 de dic¡embre de
2025 2024

331,881

223,140
1,708

11 009

620,834 567,738

(433,670) (383,145)

$ 455,269 $

103,043

797,619

438,610

101 ,633
693,9'14

6,636,709

La depreciación registrada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $496,118 y $a08'429,

respe¿tivamente, li cual se encuentra reconocida dentro del rubro de otros gastos y pérdidas

extraordinarias.

$ 346,014 $
244,478

1,708

28,633

Total $ 187,i63 $ 184,593
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La amortizac¡ón registrada en los resultados de 2025 y 2024 asciende a $50,526 y $27,924,
respectivamente, la cual se encuentra reconocida dentro del rubro de otros gastos.

Nota 12 - Estimaciones por pérdida o deterioro do act¡vos circulantes:

La lnstitución al 31 de diciembre de 2025 y 2024 t¡ene el siguiente saldo por conceplo de estimac¡ón

por pérdidas, o deterioro de activos circulantes.

31 de diciembre de
2025 2024

Saldo al 1 de enero
más: lncremento de reserva

menos: Aplicación de reserva a cartera

Reserva para cuentas incobrables

b 2,838,495 $

2,1 09,549

3,478,161

2,259,477

160 998 (2,899,1 43)

$ 4,787,046 $ z,ass,¿gs

El cargo a resultados en el período comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue

de $974,313 y $1,155,502 respectivamente.

Nota 13 - cuentas por pagar a corto plazo, porción a cofto plazo de la deuda pública y

provisiones a corto Plazo:

Las cuentas por pagar a corto plazo de la lnst¡tución son como sigue:

a. Servicios personales por pagar a corto plazo

ESta cuenta representa los adeudos derivados de Servicios perSonales devengados por pagar, de

carácter permanente O transitorio, que deberá pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024

Servicios personales por pagar a corto plazo $ 78,209 $ og,¿az

Total $ 78,209 $ 69,432

I

(

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no existen cuentas

por servicios personales por pagar a corto plazo vencidas con antigüedad de 1 a 30 dias, de 31 a 90

días, de 180 a 365 dÍas y más de 365 días.
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b. Proveedores por pagar a corto plazo:

Representa los adeudos con proveedores derivados de operactones de la lnstitución con vencimiento

menor o igual a doce meses.

3'l de diciembre de
2025 2024

Proveedores por pagar a corto plazo $ r,g¿e,zsr $ 1,166,139

Total

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clas¡ficadas como corriente.

c. lntereses, comisiones y otros gastos de la deuda pÚblica por pagar a corto plazo

Representa la obligación del pago de intereses, comisiones y otros gastos derivados créditos o
finánciamientos conlratados con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y m¡xtas de crédito y

con otros acreedores.

31 de d¡c¡embre de
2025 2024

I
I
I
I
I
I
I

lntereses, comisiones y otros gastos de la deuda pública
por pagar a corto plazo

Total

g 4,270 $ 9,270

$ 4,270 $ 9.270

I
I

d. Retenciones y contribuciones por pagar

Representa el monto de las retenc¡ones efectuadas a contratistas y a proveedores de bienes y servicios'

las retenc¡ones sobre las remuneraciones realizadas al personal, así como las contribuciones por pagar'

entre otras; cuya liquidación se prevé realizar en un plazo menor o igual a doce meses.

3l de diciembre de
2025 2024

Retenciones y contr¡buciones por pagar $ 81s.472 $ 402,298

Total

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no exislen cuenlas
por pagar por intereses, comisiones y otros gastos de la deuda pública vencidas con ant¡güedad de 1

a 30 días, de 31 a 90 días, de 180 a 365 días y más de 365 días.

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corrientei no existen cuentas

por pagar por retenciones y contribuciones por pagar venc¡das con antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a

90 días, de 180 a 365 días y más de 365 días.

I-l
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$ 1,948,2s1 $ t,too,tgg

$ gr s,¿zz $ 402,298

tr
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e. Otras cuentas por pagar

Representan el monto de los adeudos de la lnstitución que deberá pagar en un plazo menor o igual a

doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores.

31 de d¡c¡embre de
2025 2024

Otras cuentas por pagar $ roz,o:z $ 64,263

Total $ roz,o¡z $ 64,263

Transferenc¡as Otorgadas por Pagar a Corto Plazo $ 0

Total 0

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corr¡ente; no existiendo algún

saldo al cierre de diciembre 2025.

g. Deuda Pública interna

Representa los adeudos por amortización de la deuda pública interna que deberá pagar en un plazo

menor o igual a doce meses.

3'l de diciembre de
2025 2024

Deuda públ¡ca ¡nterna 2,351 163,059

Total 2,351 163,059

$ 0

0c

$

$

$

$

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clasificadas como corriente; no ex¡sten cuentas
por pagar por la deuda pública interna vencidas con antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a 90 días, de'180
a 365 días y más de 365 días.

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuentran clas¡ficadas como corriente; no ex¡sten cuenta por

pagar por otras cuentas por pagar vencidas con antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a 90 días, de 180 a

365 días y más de 365 días.
f. Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos por amort¡zación de la deuda pública interna que deberá pagar en un plazo

menor o ¡gual a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024



I
I Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,

lnstitución Pública Descentralizada
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de dic¡embre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

h. Pasivos Diferidos a corto Plazo

Representa los adeudos por Pasivos Diferidos a corto Plazo que deberá pagar en un plezo menor o
igual a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024

Otros Pasrvos Diferidos a Corto Plazo 2,231,756 2,133,120

Total 2,231,756 2,133,120

i. Fondos y B¡enes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo

Representa los adeudos por Fondos y B¡enes de Terceros en Garantía y/o Adm¡nistración a Corto

Plazo que se deberán pagar en un plazo menor o igual a doce meses.

3'l de diciembre de
2025 2024

Fondos en Administración a Corto Plazo 30,457 127,592

Total 30,457 127,592

$

c

o

$

t
r
I

j. Provisiones a corto PlazoI
r
t
I
r
r
I

r
I
I
I
I
I

$

$

$

s

Es el monto de las obl¡gaciones a cargo de la lnstitución, originadas en c¡rcunstancias ciertas, cuya

exactitud del valor depeñde de un hecho futuro. Estas obl¡gaciones están debidamente justif¡cadas y su

medición monetaria es confiable en un plazo menor o igual a doce meses, de conformidad con los

lineamientos que em¡ta el CONAC.

Provisiones a corto plazo

Total

31 de diciembre de
2025 2024

$ 74s,442 $ 620,585

$ 745.442 $ 620,585

Estas cuentas por pagar a corto plazo se encuenlran clasificadas como corriente; no existen cuentas

por pagar por provisiones a corto plazo con antigüedad de 1 a 30 días, de 31 a 90 días, de 180 a 365

días y más de 365 días.

n
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Nota 14 - Fondos y bienes de torceros en garantía y/o administración a largo plazo:

Representa los fondos en garantía del cumplimiento de las obligaciones contractuales o legales que

eventualmente, se tendrán que devolver a su titular en un plazo mayor a doce meses.

31 de diciembre de
2025 2024

Fondos de garantía $ 274,073 $ 267,331

$ 274,073 $ 267,331

Corresponde a los depósitos en garantía entregados por los fraccionadores para garantizar

desperfectos en la recepc¡ón de la obra hidráulica y drenaje sanitario.

Nota 15 - lnformación sobre la deuda pública a largo plazo y el roporte analitico de la deuda:

La deuda con d¡versas instituciones financieras se ¡ntegra como sigue:
31 de diciembre de

2025 2024

Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A. (BANORTE), con
plazo de 30 años a partir del 19 de abr¡l de 2007, con pagos mensuales
de capital el 18 de cada mes a partir de mayo de 2011. Causa
intereses a la tasa TllE más una sobretasa que podrá ser de 0 50 a $

0.70 puntos, depend¡endo de la calificación que obtenga la lnstitución
de las agencias calificadoras; el pago de ¡ntereses es a palir del 18

de mayo de 2007.

Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios PÚblicos, S.

N. C. (BANOBRAS), con plazo de 20 años a partir del 30 de julio de
?O2O, con pagos mensuales de capital el 25 de cada mes a partir de
que se haya ejercido la totalidad del Crédito, o se concluya el per¡odo

de disposic¡ón lo que ocurra primero. Causa ¡ntereses a la tasa TllE
más una sobretasa que podrá ser de 0.59 a 7.09 puntos, dependiendo
de la calificación que obtenga la lnst¡tución de las agencias
calif¡cadoras; el pago de intereses es a partir del 26 de octubre de 2020

0$ 758,974

't j88,429

1 ,761 ,484

I
I

0

0

I
T
I
I

Créd¡to simple con Banco Nac¡onal de Obras y Servicios PÚblicos, S.

N. C. (BANOBRAS), con plazo de 20 años a partir del 05 de agosto de
2020, con pagos mensuales de cap¡tal el 25 de cada mes a partir de
que se haya e¡ercido la total¡dad del Créd¡to, o se concluya el periodo

de disposic¡ón lo que ocurra primero. Causa ¡ntereses a la tasa TllE
más una sobretasa que podrá serde 0.56 a 7.06 puntos, dependiendo
de la calificación que obtenga la lnst¡tución de las agencias
calificadoras; el pago de intereses es a partir del 25 de agosto de 2020

Total

n
-

I
I
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Crédito simple con BBVA México, S.A., lnstitución de Banca Múltiple,
Grupo Financiero BBVA Méx¡co, con plazo de 180 meses a partir del
28 de septiembre de 2021, con pagos mensuales de cap¡tal el 25 de
cada mes a part¡r de que se haya ejercido la totalidad del Créd¡to, o se
concluya el periodo de dispos¡ción lo que ocurra primero. Causa
intereses a la tasa TllE más una sobretasa, la cual se determinara
dependiendo de la calificación que obtenga la lnstitución de las
agenc¡as calificadoras: el pago de intereses es a partir del 25 de
febrerc de 2022

Crédito simple con BBVA México, S.A., lnstitución de Banca MÚltiple,
Grupo Financiero BBVA México, con plazo de 180 meses a partir del
28 de sept¡embre de 20?1, con pagos mensuales de cap¡tal el 25 de
cada mes a partir de que se haya ejercido la totalidad del Crédito. o se
concluya el periodo de disposición lo que ocurra primero. Causa
¡ntereses a la tasa TllE más una sobrelasa, la cual se determinará
dependiendo de la calificación que obtenga la lnstituc¡ón de las
agencias cal¡f¡cadoras; el pago de intereses es a partir del 25 de
agosto de 2022

Crédito s¡mple con Banco Mercant¡l del Norte, S. A. (BANORTE), con
plazo de 180 meses a partir del 28 de septiembre de?021, con pagos
mensuales de capital el 25 de cada mes a partir de que se haya
ejercido la total¡dad del Crédito, o se concluya el per¡odo de
dispos¡ción lo que ocurra primero. Causa intereses a la tasa TllE más
una sobretasa, la cual se delerminara dependiendo de la calificaclón
que obtenga la lnst¡tución de las agenc¡as calificadoras; el pago de
intereses es a partir del 25 de enero de 2023

Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A. (BANORTE), con
plazo de 180 meses a partir del 28 de septiembre de2021, con pagos

mensuales de cap¡tal el 25 de cada mes a part¡r de que se haya
ejercido la totalidad del Crédito, o se concluya el periodo de

d¡sposición lo que ocurra pr¡mero. Causa intereses a la tasa TllE más
una sobretasa, la cual se determinara dependiendo de la cal¡f¡cación
que obtenga la lnstitución de las agencias calificadoras: el pago de
intereses es a partir del 25 de enero de 2023.

Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A. (BANORTE)' con
plazo de hasta 300 meses a partir del 3'1 de octubre de 2025 y hasta
el 30 de octubre de 2050, con pagos mensuales de intereses los días
25 de cada mes o el día hábil inmediato siguiente a part¡r de la primera

disposic¡ón. Causa de intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta
por adelantado a 28 días más una sobretasa, la cual se determinará
depend¡endo de la calificación quirografaria otorgada por las agencias
calificadoras al crédito, o en su caso, la calif¡cación de la lnstituc¡ón.
La fecha de pago del principal deberá coincidir con la fecha de pago

de los intereses.

0 538.676

396.112

48,067

240.335

0

I
T

0

0

934,707 0
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Crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S. A. (BANORTE), con
plazo de hasta 300 meses a part¡r del 31 de octubre de 2025 y hasta
el 30 de octubre de 2050, con pagos mensuales de intereses los días
25 de cada mes o el día hábil inmediato sigu¡ente a partir de Ia primera
d¡sposic¡ón. Causa de intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta
por adelantado a 28 días más una sobrelasa, la cual se determinará
depend¡endo de la cal¡f¡cación quirografaria otorgada por las agencias
cal¡f¡cadoras al créd¡to, o en su caso, la calificación de la lnst¡tución.
La fecha de pago del pr¡nc¡pal deberá coincidir con la fecha de pago
de los inlereses.

Créd¡to simple con Banco Mercant¡l del Norte, S. A. (BANORTE), con
plazo de hasta 300 meses a partir del 31 de octubre de 2025 y hasta
el 30 de octubre de 2050, con pagos mensuales de ¡ntereses los días
25 de cada mes o el día hábil inmediato siguienle a parl¡r de la primera
d¡sposición. Causa de intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta
por adelantado a 28 días más una sobrelasa, la cual se determinará
depend¡endo de la cal¡ficación quirografa¡'ia otorgada por las agencias
cal¡ficadoras al crédito. o en su caso, la calificación de la lnstitución.
La fecha de pago del princ¡pal deberá coinc¡dir con la fecha de pago
de los ¡ntereses.

Crédito simple con BBVA México S.A. lnstitución de Banca Múltiple,
Grupo Financiero BBVA México, con plazo de hasta 240 meses a partir

del 29 de octubre de 2025 y hasta el 28 de octubre de 2045, con pagos
mensuales de ¡ntereses los días 25 de cada mes o el día háb¡l

¡nmediato siguiente a partir de la primera disposición. Causa de
¡ntereses a la tasa TllE de Fondeo compuesla por adelantado a 28
dias más una sobretasa, la cual se determinará dependiendo de la
calificac¡ón qu¡rografaria otorgada por las agenc¡as cal¡ficadoras al
crédito, o en su caso, la calificac¡ón de la lnst¡tución. La fecha de pago

del princ¡pal deberá coincidir con la fecha de pago de los intereses.

Crédito simple con Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos'
S.N.C. lnstituc¡ón de Banca de Desarrollo (BANOBRAS), con plazo de
hasta 300 meses a partir del 30 de octubre de 2025 y hasta el 29 de
octubre de 2050, con pagos mensuales de intereses los dias 18 de
cada mes o el dia hábil inmediato siguiente a partir de la primera
disposición. Causa de intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta
por adelantado a 28 días más una sobretasa, la cual se determinará
dependiendo de la calificación quirografar¡a otorgada por las agencias
calif¡cadoras al crédito, o en su caso, la calificación de la lnst¡tución.
La fecha de pago del pr¡nc¡pal deberá coincidir con la fecha de pago

de los intereses.

s89.292

999.999

906.481

952,652

0

0

0
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Crédito simple con Corporación Financiera de Amér¡ca del Norte, S.A.
de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Múltiple, Entidad No Regulada
(COFIDAN), con plazo de hasta 300 meses a partir del '11 de
noviembre de 2025 y hasta el 10 de noviembre de 2050, con pagos
mensuales de intereses los días 25 de cada mes o el día hábil
inmediato siguiente a partir de la primera disposición. Causa de
¡ntereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por adelantado a 28
días más una sobretasa, la cual se determ¡nará dependiendo de la
calif¡cación quirografaria otorgada por las agenc¡as cal¡f¡cadoras al
créd¡to, o en su caso, la cal¡f¡cación de la lnst¡tución. La fecha de pago
del principal deberá coancidir con la fecha de pago de los intereses.

Créd¡to s¡mple con Banco Nacional de Obras y Servic¡os Públicos,
S.N.C. lnstitución de Banca de Desarrollo (BANOBRAS), con plazo de
hasta 300 meses a partir del 11 de noviembre de 2025 y hasta el 10
de noviembre de 2050, con pagos mensuales de intereses los dias 18
de cada mes o el día hábil inmediato siguiente a partir de la primera
disposición. Causa de ¡ntereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta
por adelantado a 28 días más una sobretasa, la cual se delerm¡nará
dependiendo de la calificac¡ón quirografaria otorgada por las agenc¡as
calificadoras al crédito, o en su caso, la calificación de la lnstitución.
La fecha de pago del principal deberá coincidir con la fecha de pago
de los intereses.

Crédito simple con BBVA México S.A. lnstitución de Banca Múltiple,
Grupo Financ¡ero BBVA México, con plazo de hasta '180 meses a part¡r

del 03 de diciembre de 2025 y hasta el 02 de diciembre de 2040, con
pagos mensuales de intereses los días 25 de cada mes o el día hábil
inmed¡ato siguiente a part¡r de la primera disposición. Causa de
intereses a la tasa TllE de Fondeo compuesta por adelantado a 28
dias más una sobretasa, la cual se determinará depend¡endo de la
cal¡ficación qu¡rografar¡a otorgada por las agencias calificadoras al
crédito, o en su caso, la calificación de la lnst¡tuciÓn. La fecha de pago
del principal deberá coincidir con la fecha de pago de los intereses.

Total de deudas $

300.000

1,633,000

250.000

0

0

I

6,966,132 $

-2,351

4,932,O77

-163,059I
I

I
I
I
I
I
I
I
I

Menos vencim¡ento a corto plazo

Vencimientos a largo plazo $ 6,963,781 S 4,769,018

Antecedentes generales del proceso de refinanciam¡ento y contratac¡ón de nuevo financiamiento

En la Sesión del Consejo de SADM del 31 de octubre de 2024 Acla 557, una vez realizado el anál¡s¡s
de la capacidad de pago de SADM, del destino de los recursos a obtenerse, y de la fuente de pago a
otorgarse, se autorizó al Director General, y/o a quien éste designe por delegac¡ón para tales efectos,
al Director de Finanzas y/o a los serv¡dores públicos facultados de conformidad con el marco jurídico
aplicable, para que, contrate f¡nanc¡amientos a través del sistema bancario o em¡siones bursát¡les hasta
por el monto de $4,932,076,925.12 (cualro m¡l novec¡entos tre¡nta y dos millones setenta y se¡s m¡l

novec¡entos veinticinco pesos 12l'100 M.N.) o el saldo ¡nsoluto cuando se contrate, más los gastos y
costos relac¡onados con la contratación de dichos financ¡am¡entos, de acuerdo a lo establecido en la
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Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparat¡vas al 3l de diciembre de 2024)

Ley de Disciplina F¡nanciera de las Entidades Federativas y los Municipios, lo anter¡or para llevar a cabo
el refinanciamiento de los créditos contratados con anterioridad. Así también en la misma sesión se
aulorizó a "SADM" a celebrar durante el ejercicio fiscal 2025, una o más operaciones de crédito o
financiamiento por un monto de hasta $2,184,000,000.00 (dos mil c¡ento ochenta y cuatro millones de
pesos 00/100 M.N.), cuyo dest¡no será la inversión pública productiva consistente en (i) Presa Libertad
(ii) Rehabilitación Tuberías y Drenaje, Coleclores y Redes de Alcantarillado; (iii) Monterrey V
Rehabil¡tación y Ampliación del anillo de transferencia ll y (iv) Diseño, construcción, equipamiento y
acciones complementar¡as de Centrales Operativas y Laboratorio.

En el marco del e¡ercicio fiscal 2025, mediante Decreto número 075 publicado el 18 de febrero de 2025
en el Per¡ódico Oficial del Estado de Nuevo León, se expidió la Ley de lngresos del Estado para dicho
ejercicio. En el mencionado ordenamiento se establecieron autorizaciones diferenciadas a favor de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D. (SADM), tanto para el refinanciamiento de su deuda
pública vigente, como para la contratac¡ón de nuevos financiamientos destinados a inversión pública
productiva.

1 . Proceso de refinanciamiento de deuda públ¡ca vigente

En términos del artículo 5 de la Ley de lngresos, se autorizó a SADM a llevar a cabo el refinanciamiento
de su deuda pública vigente, así como la contratac¡ón de una o más operaciones de f¡nanc¡amiento, ya
sea mediante el sistema bancario o a través de emisiones bursátiles, hasta por un monto máximo de

$4,970,781,443.92 M.N., saldo a septiembre de 2025, más los gastos y costos asociados.

Acreedor Clave de ReBrstro Püblico Unico Fecha de Contratación Monto Original Contratado Saldo a 5eptiembre 2025

Banorte rL19 08180@ 19/u/2@1 s 1,6m,m,m.m s 74,358,995.m

Banobras r r 19- 0820004 30/0712020 s 1. 2 50.000.000.00 s 1,193,952,114.19

Banobras tL19-0221001 0s/ú/2020 s 2,0m,000,000.00 s 1.769,668,941.90

BBVA [ 19- 1221m2 28/@/2021. 5 550.000,m0 m 5 12.888.992.1t4

Bañorte ll 19-',t221m3 28/@l2O2r s 250,000, m0. m S 742,3*,41\.46

BBVA I t 19- 12 2 1004 2A/@/2021 s 400, 0m,000. 00 5 399,033,101.16

Banorte It19- 1221m5 28/@12027 5 50.000,m0.m s 48,479.8a3 \'¡

5 4,9?0,787,443.92

Posteriormente, el Consejo de Administración de SADM, en Sesión Extraordinaria celebrada el 28 de
mayo de 2025 (Acta Número 563 y fe de erratas de fecha 24 de julio de 2025), autorizó la contratación
de operaciones hasta por $4,932,076,925.12 M.N., o el saldo insoluto correspondiente de los créditos
vigentes, con el objeto de refinanciarlos total o parc¡almente, en apego a lo d¡spuesto por la Constitución
Política de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

Asimismo, tanto en la autorización legislativa como en la aprobación del Consejo, se contempló la

afectación del porcentaje necesario y suficiente de los ingresos locales de SADM como fuente de pago
y/o garantía de las obl¡gaciones derivadas de dichas operaciones.

2. Proceso de contratación de nuevo financiamiento para inversión pública productiva

De manera ad¡cional e independiente al refinanciamiento, el artículo 4 de la Ley de lngresos autorizó a
SADM la contratac¡ón de financiamiento bancario o bursátil hasta por $2,184,000,000.00 M.N., más
gastos, costos y reservas asociadas, cuyos recursos deberán destinarse exclusivamente a rubros de
inversión públ¡ca product¡va.

I
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Servrcios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I n stitu ción P ú bl ica Descentral iza d a
Notas a los Estados Financieros
Al 3l de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de dic¡embre de 2024)

En congruencia con lo anterior, el Consejo de Adm¡nistrac¡ón autor¡zó la celebración de una o más
operaciones de crédito hasta por $2,184,000,000.00 M.N., dest¡nadas a proyectos específicos de
equipamiento e infraestructura hidráulica, incluyendo centrales operat¡vas y laboratorio, rehabil¡tación
de tuberías y redes de alcantarillado, así como el proyecto "Monterrey V Rehabilitación y Ampliación
del Anillo de Transferencia ll".

En ambos casos 
-refinanciam¡ento 

y nuevo flnanciamiento- se autorizó la afectación de ingresos
locales como fuente de pago de las obligaciones respectivas.

3. Esquema fiduc¡ario como mecanismo de fuente de pago

Desde el 19 de abril de 2007, SADM mantiene celebrado el Contrato de F¡deicomiso Maestro
lrrevocable de Adm¡n¡stración y Pago número 025517-9 (1050), actualmente administrado por Banco
Mercantil del Norte, S.A., lnstitución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Banorte, el cual ha sido
modificado y reexpresado en diversas ocas¡ones.

En dicho fideicomiso se encuentran afectados ¡ngresos der¡vados de la prestación de los servicios
públicos a cargo de SADM, conforme a la leg¡slación estatal aplicable, mismos que constituyen la fuente
de pago de las obligaciones financieras derivadas tanto del refinanciamiento como del nuevo
financiamiento autorizado.

Créd¡to
Prim€ra

Oiipo.icióo
vigenc¡a Dest¡no del Crédito

TIIEF +

Sobretaga

B¿none lt@{1) s 989,192,79S 1r/rol7o7a hl10/2o5o Relinan.irñ¡enro B¿ñon. 90rSanobras 1,25O V 2,@
§ 1,m,@,@ 1l/ lll 2025 9l lO/ 2O!,c' Réf iñ¿ncramiénto B¡nobr¡s ¿0@

s 952,652,534.85 30/LO/7O25 79/10/2O5O R€lináñ.r¿ñreóro B¿nobr¡s 1,250

Sgva 912 § 96,¡a2,185.t6 2911012025 2A/ñ/20¡S Refiñ¿n.rañ¡ento BBVA 4&y 5&
s 9v,ma,l¿7 5l 1t/to/2o25 últo 2050 Befiñancr¡mrenlo B.norre ¡,@y 25o

s 1th1l1o2s ro/tll2Íú aqurp¿ñiéntoyObr¡par¿C.nl,al.sOper¡nvasVtaho¡átonoy
*. h¿bil't&¡ón Iubérlas y &enate

SANOSRAS 1614 § r\tttl1079 \u rv 2Í]¡ Proye cto Montérey v y A.hábrlrr¿c,óndéTuber¡¿! y Drén¿1.

88VA 150 5 2t,@,(E o1/t712o25 02 ',12/¿@

Al cierre del ejercicio, los intereses acumulados reg¡strados de los créditos se integran

lnterés/ lnstitución Tipo de Gasto 2025 2024
Crédito Banorte
Créd¡to Banobras I

lntereses Créd¡to Banorte 934 MDP
lntereses Crédito Banorte 989 MDP
lntereses Crédito Banorte 1000 MDP
lntereses Crédito BBVA 906 MDP
lnlereses Crédito Banobras 952 MDP
lntereses Crédito BBVA 250 MDP

Crédito Banorte lll
Crédito Banorte lV
Crédito Banobras ll

en gasto
en gasto
en gasto
en gasto
en gaslo
en gasto
en gasto
en gasto

capitalizar-inversión
capitalizar-inversión
capitalizar-inversión

$ 244,359 $ 305,812

b 66,668
'160,534

4,255
4,372
4,535
3,995

0
0

$ 93,953
21 1,859

0
0
0
0
0
0

5.927
29.240

143,302

4,387 $
21,574

108,653
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Crédito BBVA I

Crédito BBVA ll

a) Provisiones por pens¡ones a largo plazo

b) Otras provisiones a largo plazo

capitalizar-inversrón
capitalizar-inversión

48,171
35,600

65,026
47,704

ü

o

218,385 $ 291,199

Total

Nota 16 - Provisiones a largo plazo:

462.744 $ 597,011

Representan el monto de las obligaciones a cargo de la lnstitución, originadas en circunstancias ciertas,
cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones están debidamente justificadas
y su medición monetaria es conf¡able en un plazo mayor a doce meses, el cual se integra como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

$ 9,961,440 $

937,807

8,167,123
769,750

r
T

Total $ 10,899,247 $ 8,936,873

a. Provisión para pensiones a largo plazo
Representa las obligaciones asumidas a cargo de la lnstitución, originadas por contingencias de
pensiones, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligac¡ones están debidamente
justificadas y su medic¡ón monetaria es confiable, en un plazo mayor a doce meses.

El procedimiento seguido por la lnstitución ha consistido en reconocer un pasivo determinado con base
en estudios actuariales realizados por per¡tos ¡ndepend¡entes a través del método de crédito unitario
proyectado. El costo/¡ngreso neto del período de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce
como parte del rubro gastos y olros ingresos y pérdidas en el año en el que se devenga.

Cabe destacar que la lnstitución implementó durante el ejercicio 2014 un nuevo esquema de pens¡ones
para las nuevas generacrones. Este plan de conlribución es aplicable para los empleados con menor
antigüedad, su impacto real se verá reflejado en el mediano y largo plazo. En el caso de los empleados
que mantienen el plan anter¡or en los próximos qu¡nce años, la mayoría serán empleados jub¡lados, por
lo tanto, la lnst¡tuc¡ón m¡gró a este tipo de planes en donde se contienen los costos a largo y med¡ano
plazo; as¡mismo fomenla la cultura del ahono en los trabajadores. La lnstitución ha implementado las
s¡gu¡entes medidas para dimensionar el pasivo laboral de la lnstitución a mediano y largo plazo y
provisionar dicho pasivo laboral:

a. Se estableció la aportación por parte del trabalador del 4olo mensual de su sueldo base al fondo de
pens¡ones;

b. A partir del año 2009, se aumentó el requ¡sito de edad para jubilación de los empleados que
ingresaron después del 1 de.julio de ese mismo año, pasando de 55 a 60 años de edad el requisito
de elegibil¡dad.

Estas medidas han contribuido a atenuar el impacto del crec¡ente pasivo laboral.

I
I
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Servrcios de Agua y Drenaje de Monterrey,
lnstitución Pública Descentralizada
Notas a los Estados Financ¡eros
Al 31 de diciembre de 2025 (Con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024)

A continuación, se incluye la información de los beneficios a empleados de acuerdo con los cálculos
actuariales preparados por la lnstitución:

a. El valor de las Obligac¡ones por Beneficios Definidos (OBD) al 31 de diciembre de 2O25 y 2024
ascendió a $9,961,440 y $9,128,566 respect¡vamente.

b. El valor de los Activos del Plan (AP) al 3l de diciembre de 2025 y 2024 ascendió a $705,947 y
$961,443 respectivamente.

c. Por lo anterior la lnstitución presenta un Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) en el estado
de posición financiera al 3'l de diciembre de 2025 y 2024 ascendió a $9,255,493 y $8,167,123
respect¡vamente.

A continuación, se muestra la situación financiera entre el valor presente de la OBD y del valor
razonable de los AP, y el PNBD, reconocido en el estado de situación financiera:

31 de diciembre de
2025 2024

I
I
t

I
T
I
I

PNBD

OBD
AP
PNBD Final

Suministro de agua potable

Servicios de drena.ie y saneamiento

Conexiones y reparaciones

Reconexión, sanciones y recargos

lngresos por obra de infraestructura

Otros
Total

$ 9,0i4,818 $

4,028,696

177.164
332.220
480,549

56 493

$

$

9,961,440 $

705,947
9,255,493 $

9,'128,566

961,443
8,167,123

b. Otras provis¡onos a largo plazo

Representa las obligac¡ones a cargo de la lnstitución, or¡g¡nadas en circunstanc¡as ciertas, cuya
exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas obligac¡ones deben ser justificables y su medición
monetaria debe ser confiable, en un plazo mayor a doce meses, no inclu¡das en las cuentas anter¡ores
de provisiones a largo plazo.

Durante el eiercicio 2014 se implementó un nuevo esquema de pensiones para las nuevas
generaciones para los empleados con menor antigüedad, este nuevo esquema fomenta la cultura del
ahorro de los trabaladores, para lo cual se establec¡ó la aportación por parte del trabajador del 4%
mensual de su sueldo base y una aportación adic¡onal por parte de la lnstitución al fondo de ahorro; al
31 de diciembre de 2025 y 2024 el monto de este ahorro de los traba,adores y de la aportación ad¡cional
asciende a $937,807 y $769,750 respect¡vamente.

Nota l7 - lngresos por servicios:

Los ¡ngresos por servicios por el período terminado al 3l de diciembre de 2025 y 2024 se integran como
sigue:

31 de d¡ciembre de
2025 2024

I
I
I

$ 14,089,941 $ 12,686,932

7,288,947

3,687,003

131,850

734,916

767 ,77 4

76,442
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Nota l8 - Participaciones, ApoÉaciones, Convenios, lncentivos Derivados de la Colaboración
Fiscal y Fondos D¡stintos de Aportaciones:

Comprende el importe de los ¡ngresos destinados en forma directa o ind¡recta a los sectores públicos,
privados y exlernos y se integran como sigue:

31 de dic¡embre de
2025 2024

Programas de devolución de derechos por parte de la
CONAGUA
Programa APAUR (APAUR-URBANO)

Programa APARURAL

Otros programas (Agua l¡mpia)

PROAGUA-APAUR 2020 Presa Libertad

PROAGUA 2O2I

Fideicomiso 2260 Fonadín

Total

0 g 345,539

$ 40,327 $ ffi6,814

31 de diciembre de
2025 2024

$ tqojzt

9,428
4.878
7,184

0

0

18,836

0

26,012
765

245,124

0

19,375I

I
I $ uoJzz

$ r zo,szg
$ i 76,529

lngresos financieros

Tolal

Bienes Cedidos, Donados por Part¡culares

Bienes Cedidos, Donados por el Estado y Federación

Otros ingresos
Total

3l de diciembre de
2025 2024I

$ 674,641 $

6,726
28,689

480,052

6,548

53,81 1

Nota l9 - Gastos y otras pérdidas:

Los gastos de func¡onamiento por serv¡c¡os personales, materiales y suministros y serv¡cios generales,
se integran como sigue:

31 de dic¡embre de
2025 2024

$ 1 j67,756 $

15,902

546,791

658,755

1,083,423

10,893

499,450

584,173

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I n stitu c i ón P ú bl ica Descentra I izada
Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diclembre de 2025 (Con cifras comparativas al 3'1 de diciembre de 2024)

Los otros ingresos y beneficios se ¡ntegran como sigue:

Otros ingresos y benefic¡os, var¡os:

Servicios personales

Remuneraciones al personal de carácter permanente

Remuneraciones al personal de carácter transitorio

Remuneraciones adicionales y especiales

Seguridad social

$ 710,056 $ 540,411
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Otras prestaciones soc¡ales y económ¡cas

Total

Materiales y suministros
Materiales de admin¡stración, emisión de documentos y
artículos of¡ciales
Alimentos y utensil¡os

Materiales y artículos de construcción y de reparación

Productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio

Combustibles, lubr¡cantes y aditivos
Vestuario, blancos, prendas de protección y artículos
deportivos
Herramientas, refacciones y accesorios menores

Total

Servicios enerales
Servicios básicos

Servicios de arrendam¡ento

Serv¡c¡os profesionales, científ¡cos y técnicos y otros
servicios
Servicios f¡nancieros, bancarios y comerciales

Servicios de ¡nstalac¡ón, reparación, manten¡miento y
conservación
Servicios de comunicación social y publicidad

Servicios de traslado y viát¡cos

Servicios oficiales

Otros servicios generales

Total

2,186,388 2,036,832

31 de diciembre de
2025 2024

g 22,036 $ 28,514

1,204
182,908

147 ,797
104,232
73,043

1,419

189,674

150,532

112,786

67,635

r 45.057 47,749

$ s76,279 $ 598,309

31 de diciembre de
2025 2024

$ 1,614,488 $

209,088

164,142

I
t

121,290

845,404

1.712,529
169,267

100,096

125.135

882,219

Nota 20 - Otros gastos y pérdidas extraordinarias:
Los olros gastos y pérdidas extraord¡narias por los años que term¡naron al 31 de diciembre de 2025, se
integran como sigue:

s 4,s7s,592 $ t,ztalzz

111,618 70,995

2,255 1,634

9,099 5,440
1,763,113 1,446,600

$ 4,840,498 $ 4,513,916
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31 de diciembre de
2025 2024

Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes
Depreciación y Amortización

Provisiones

Disminución de ¡nvenlarios

Otros gastos

$ 974,313 s

1,486,460

1,356,277

1,270
32,625

1 ,155,502

1,377,863

245,733
733

192,575

I Total

Nota 21 - Hacienda pública / patr¡mon¡o:

La Hacienda Pública y Patrimonio se integra por las Aportaciones permanentes del sector privado y
público y externo, así como de la acumulación de la gestión de ejercicios anteriores, resultado del
ejercicio en operación y de los eventos identificables y cuantificables que le afectan de acuerdo con los
lineamientos emitidos por el CONAC.

3'l de diciembre de
2025 2024

$

I
I
I
r
I
I
I
I
T

I
I

Resultados del ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de ejercicios anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

$ __ qJ§pq8 $ ___ iÉ21-043

$ 38,113,9s1 $ 35,675,600

$ lz,e¡¡,1¡o $

11,962,733

1 7,833,1 30

11,220,827

b. Et nmonro enerado se ¡nl ra como st ue

892,103 $
6,777,244

648,741

2,115,573
4,506,069

0

Las aportaciones realizadas por parte del Gobierno Federal son recibidas en efectivo y deben ser
destinadas ún¡camente para invertir en las obras y acciones espec¡f¡cadas durante el año o vigencia de
la aportación. Las aportaciones del Gobierno Estatal aprobadas para proyectos emergentes y de
inversión, son dest¡nados para ello y por la v¡gencia que fueron aprobadas.

a. El patrimon¡o contribuido. se inteqra como sioue:
Saldos al 1 de enero

Actualización de la hacienda pública/patrimonio

Patr¡monio generado al 31 de diciembre 2025 y 2024

Total patrimonio al 3l d¡ciembre 2025 y 2024

$ 3,850,946 $ 2,972,407

Patrimonio contr¡buido al 31 diciembre 2025 y 2024 $ 29,795,863 $ 29,053,957

Las aportaciones del Gobierno Estatal y de particulares "en especie", son obras de infraestructura
realizadas por ellos y entregados a la lnstitución, para su uso y mantenim¡ento. El valor registrado,
corresponde al valor determinado por la lnstitución con base en cálculos realizados por la misma.
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I

I
I

I Nota 22 - Notas al estado de flujos de ofectivo:

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del estado de flujo de efectivo en la
cuenta de efectivo y equivalentes, es como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

$

I
I
I

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
T
I

Efeclivo y bancos/tesorería
lnvers¡ones temporales (hasta 3 meses)

Total de efectivo y equ¡valentes

Ahorro/desahorro antes de rubros extraordinarios
Mov¡mientos de partidas (o rubros):
Estimaciones, depreciaciones, deter¡oros,

obsolescencias y amortizaciones
lncremento en cuentas por cobrar
lncremento en almacén

Propiedad, planta y equlpo
lncremento (disminución) en cuentas por pagar

lncremento (disminución) en actividades de inversrón

$ 2,236,570 $ 172,579

31 de diciembre de
2025 2024

$ egz,so¿ $ z,r r s,szs

62,047 $

2,174,523
121,543

51,036

2,460,773
(3.418,471)

(21786,\
23,690

1,206,681

920,202

2,533,365

1 ,046, 101

12.423
(5,350,141 )

152.527
(408,328)

I
I

lncremento (dism¡nución) neto en el efectivo y
equivalentes de efectivo $ 2,063,991 $ 101,521

Nota 23 - Variaciones entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los
Egresos presupuestarios y los gastos contables:

I
I
I

I
I

Estado analítico de ¡ngresos conlables y presupuestales
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Real Presupuestado Variación

Facturación servicio de agua
Facturación serv¡cio de drenaje
Facturación servicio de saneamiento
Facturación Servicio de Aguas Residuales
lntereses cobrados
Partic¡paciones y aportaciones
Otros

Total

Estado de los egresos ejercidos del presupuesto

Servicios personales

Energía eléctrica
Materiales y suministros
Mantenimiento

Gastos d¡versos
Derechos de exlracción
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescenc¡as y amortizaciones
Provis¡ones
lntereses de la deuda pública y costo de
coberturas

14,980,451 15,768,362 -787,911

Real Presupuestado Variación

9,014,818
1,611,388
1,286,743
1 ,1 30,565

140.127
40.327

1,756,482

9,212,939
1,535,081

1,229,569
1,377,572

230,215
922,134

1,260,852

-198,121

76,307
57,174

-247,007
-90,088

-88'l ,807
495,630

r

4,575,592
1,546,373

576,279
845,404

2,114,O59
368,407

2,460,713
1,356,277

4,482,057
2,030,598

780,462
872,981

1,441 ,130
348,427

1,471,082
677,487

93,535
-484,225
-204,183

-27,577

672,929
19,980

989,691
678,790

244,384 479,398 -235,014

Total 14,087,547 12,583,622 r,503,925

Nota 24.- Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Representan el monto de las obligaciones a cargo de la lnstitución, originadas en circunstancias
ciertas, cuya exact¡tud del valor depende de un hecho futuro; estas obligaciones deben ser
justificables y su medición monetaria debe ser confiable en un plazo mayor a doce meses, el cual
se integra como sigue:

3'l de diciembre de
2025 2024

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 10,279,204 13,522,882

Total 10,279,204 13,522,882

$

$

$

Q

I
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Nota 25 - Notas de memoria (cuentas de orden):

Al 31 de diciembre de 2025,la lnstitución no cuenta, con cuentas de orden para registrar movimientos
de valores que afecten o modifiquen el estado de situación financiera.

Nota 26 - Posición en moneda extranjera y protección por riesgo camb¡ario:

Al 3'1 de diciembre de 2025,|a lnstitución no tiene operaciones en moneda extranjera.

Nota 27 - Roporte analítico de activo:

El reporte analítico del act¡vo representa los saldos de movimientos por tipo de activo durante el ejerc¡c¡o
y de sus correspondientes d¡sminuciones de valor o revalorizaciones.

Nota 28 - Contingencias y compromisos:

Cont¡n e

a. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución está siendo sujeta a revisión,
derivado de la visita domiciliaria por parte de la Administración General de Aud¡toría F¡scal
Federal por el periodo del 01 de abril 2018 al 31 de diciembre de 2018; concluyendo con su
respectiva Acta de Resolución, con una determinación cred¡ticia; misma que se encuentra
¡mpugnada legalmente vía Recurso de Revocación. Con respecto a la vis¡ta domiciliaria de los
periodos del 01 de julio 2020 al 31 de ¡ulio 2020 y 01 de iunio 2021 al 30 de junio 2021,
concluyeron con su Acta Final, se está en espera de la Resolución delerminante.

b. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución tiene en proceso algunas
demandas por daños y perjuicios; las más ¡mportantes se descr¡be a continuación:

La Compañía Aquos Promotora de lnfraestructura, S. A. P. L de C. V., correspondiente a la
cancelac¡ón del contrato que se celebró con la lnstitución para llevar a cabo el Acueducto
Monterrey Vl: s¡n embargo, dicha obra fue suspendida en 2O14, por lo tanto, la demandante le
exige a la lnst¡tución el pago de $3,500 mdp por presunta ¡ndemnizac¡ón por daño moral, pago
de gastos y costas y demás accesorios. A la fecha continúa en proceso este litigio y de acuerdo
con el marco normativo emitido el CONAC, no ex¡sten elementos para registrar una provisión
en los eslados financieros al 31 de diciembre de 2025.

c. Juicio de amparo ante el Poder Judicial de la Federación (exp. 13/2026), en contra de la
determ¡nac¡ón de indemnización por restituc¡ón material impos¡ble de 48 hectáreas donde se
encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras (Norte), cuantificadas en $3,170 mdp
pesos. Se cuenta con suspensión provisional de amparo relativa a ejecución de sentencia,
concedida el27 de enero de 2026. Litigio en trámite.

d. Juicio contencioso adm¡nistrativo ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa (exp.
4888/25-06-03-4), mediante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaída a la solic¡tud de
reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables y financieros, con mottvo

¡
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e. de la ejecución de conlrato de obra públ¡ca a precios un¡tarios y tiempo determinado No. SADM-
APAUR-09-2020 relativo a la construcción de cortina Presa Libertad, en cantidad de $749 mdp
pesos. Se presentó contestación de demanda el 09 de febrero de 2025. Litigio en trámite

Nota 29 - Reporte de la recaudación:

Los ingresos ascendieron a $14,089,941 los cuales corresponden principalmente a sumin¡stro de agua
potable, drenaje y saneamiento (véase Nota 17).

Nota 30 - Calificaciones otorgadas:

Las calificaciones asignadas por las ¡nstituciones calificadoras al Organismo se muestran a
continuación:

I

Las calificaciones asignadas por las instituciones calificadoras a los créditos siguientes, son

Créditooor lnst¡tución Calificación Perspectiva úttima

lnstituc¡ón
HR Rating

F¡tch Ratings

Calificación
AA-
AA-

AAA

AAA

AAA

AAA

Perspectiva
Estable
Estable

Estable

Estable

Perspectiva

Estable

Estable

Perspect¡va

Perspect¡va

Calificación Perspectiva

lnstilución Calificac¡ón

úttima
18 de diciembre de 2025

14 de noviembre de
2025

22 de diciembre de 2025

26 de febrero de 2025

Ultima

Ult¡ma

22 de dic¡embre de 2025

26 de febrero de 2025

Ultima

22 de diciembre de 2025

26 de febrero de 2025

Ultima

22 de diciemb¡e de 2025

26 de febrero de 2025

Ultima

26 de febrero de 2025

26 de febrero de 2025

1,600 mdp

Crédito oor

'l ,250 mdp

HR Rating

Fitch Ratings

lnstitución

HR Rating

Fitch Ratings

AAA

AAA

Estable

Estable

22 de dic¡embre de 2025

26 de feórcro de 2025

Crédito oor

2,000 mdp
HR Rating

Fitch Ratings

Créd¡to por

550 mdp
HR Rating

Fitch Rat¡ngs

lnslitución Calificación

Crédito or

400 mdp

Crédito oor

50 mdp

250 mdp

lnstituc¡ón

HR Rat¡ng

F¡tch Ratings

Calificación

AAA

AAA

EStAbIE

Establet
I
I
r

Estable

EStAbIE

ft

I
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r
r

I
I
I
t
I
r
I
t
I
I

ft

fl
ft
n
J
T

n

PersDectiva

Estable

Estable

lnst¡tución Calif¡cación

F¡tch Rat¡ngs AAA

Fitch Rat¡ngs AAA
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A la fecha de estos estados financieros, no hay cambios en estas cal¡f¡caciones

Nota 3l - Proceso de mejora:

Dentro del Sistema de Gest¡ón lnstitucional (SGl) basado en estándares de Calidad ISO y los pilares
de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, l.P.D., se
tienen establecidos 7-siete procesos estratégicos y fundamentales para garantizar la ef¡cacia en las
actividades y el func¡onamiento de la lnst¡tución, haciendo un uso racional y la óptima gestión de los
recursos, los cuales son denom¡nados "'1. Planeac¡ón Estratégica y Operativa", "2. Revisión por la
D¡recc¡ón (Liderazgo)", "3. Gestión de Riesgos y Oportunidades", "4. Planificación de Cambios", "5.

Control lnterno", "6. Seguimiento, Medición, Anális¡s y Evaluac¡ón" (que comprende la Medición de
Sat¡sfacción del Usuar¡o, Acciones Correcl¡vas y Mejora Continua) y 7. Seguridad Hídrica.

En ellos, se desarrollan múltiples mecanismos de evaluación, seguim¡ento y d¡agnóst¡co permanenle
para los 27 procesos de primer nivel y 134 subprocesos de SADM (161 en total); que permiten, por un
lado, mejorar la calidad de trámites y servic¡os incrementando así la sat¡sfacción de nuestros usuarios
o grupos de ¡nterés y por otro, prevenir o corregir los riesgos que afecten sus diversas operaciones.
Actualmente, SADM desarrolla proyectos para la realización de trámites 100% digitales mediante la
Plataforma NLínea, priorizando aquellos de mayor incidencia entre la c¡udadanía y nuestras partes
interesadas, con foto en la construcción de nuevos desarrollos y apertura de empresas en Nuevo León,
esto con el acompañamiento de la Comisión Estatal de Mejora Regulatoria (CEMER) y la Organización
para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE). Lo anterior, favorece el cumplimiento de los
requisitos de la Norma ISO 9001, 17025y 45001 (ésta última en proyecto de implemenlación), así como
a los Criterios del modelo de RSE, refrendando las certificac¡ones y el reconocimiento ante las
¡nstancias correspondientes, s¡n dejar de mencionar también el apego a las Normas Generales del
Sistema de Control lnterno lnstitucional para la Administración Públ¡ca Estatal de Nuevo León.

En el Proceso de Control lnterno, se planif¡can y ejecutan todas las actividades de revisión y validación,
como las Audilorías lnternas de Calidad, Administrativas - F¡nancieras, Técnicas, la Evaluac¡ón de las
Normas de Control lnterno, cons¡derando hasta solventar las observaciones e inconsistencias
detectadas en cada ejerc¡c¡o. Asimismo, se realiza la difusión de la Actualización Normativa para el
cumplimiento del marco legal y regulatorio aplicable mediante un inventar¡o unificado, de ¡gual forma se
ejecutan, al igual que la ejecución de las Actas de Entrega - Recepción de Servidores Públicos para
facilitar la cont¡nuidad de las actividades administrativas, de la operación y la realización de los servicios
en caso de cambios organ¡zacionales.

Todo esto en su conjunto, ha permitido mantener, homologar, optimizar, armon¡zar y modernizar
continuamente la gestión de la calidad en SADM, elevando conjuntamente los índices en los cr¡ter¡os
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Por otra parte, en el Proceso de Seguimiento, Med¡c¡ón, Análisis y Evaluación se ejercen las diversas
acciones para monitorear los resultados e indicadores que arrojan los procesos estratég¡cos, clave y
de apoyo, or¡entados al cumplimiento de las políticas y proced¡mientos de control inlerno establecidos
por SADM a través de su Estructura Documental (como parte de la Adm¡n¡stración del Conocimiento
lnstitucional) y el marco legal aplicable, de las cuales se detonan las acciones correclivas, riesgos y de
mejora cont¡nua que ayudan a superar las debilidades e ineficiencias encontradas (incluyendo
producto/serv¡c¡o fuera de especificaciones, conocido como "Sal¡da no conforme"). Esta información es
analizada en múltiples foros, como lo son las Revisiones Directivas (Responsabil¡dades de la Dirección),
el Comité del Sistema de Gestión lnst¡tucional, el Comité de Planeación de Mejora, el Consejo de
Administración, entre otros.
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del modelo de RSE, que son "Ambiental", "Social" y "Gobernanza" (ASG)

Algunos Beneficios:

. Reducir los riesgos de corrupción/discrecionalidad;
o Lograr los objetivos y metas establecidas;
o Promover la profesionalización del personal;
. Lograr mayor eflciencia, eficacia y transparencia en las operaciones;
. Disminuir tiempos de atención;
. Permitir la opt¡mización de los procesos;
. Asegurar el cumplimiento del marco normativo;
o Proteger los recursos y bienes de SADM, y el adecuado uso de los mismos;
. Contar con información mnflable y oportuna, para cumplir con los requerimienlos de inslancias

reguladoras.
. Fomentar la práctica de valores entre los traba.iadores;
. lncrementar la satisfacc¡ón del cliente o usuario;
o Promover la rendición de cuentas, confiabil¡dad en los reportes financieros.
. Fomentar las prácticas de mejora continua a través de proyectos estratégicos.

SADM se ha consolidado como la organ¡zación con mayor antigüedad en México en mantenerse como
Entidad Promotora de la Responsabilidad Social Empresarial (16 años consecutivos).

Nota 32 - lnformación por segmentos:

En el período que se reporta, no se considera necesario presentar la información f¡nanciera de manera
segmentada, ya que los estados financreros y económicos, así como otros lnformes atienden los
requerimienlos de información suficiente de los usuarios.

Nota 33 - Partes relacionadas:

Pañ daÍ cumpl¡miento a lo dispuesto por el artículo 49, fracción V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se manifiesta que al 31 de diciembre de 2025 no existen partes relacionadas que
pudieran ejercer influencia signif¡cativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Nota 34- Responsabilidad sobre la presentac¡ón razonable de la información contable

Se mencionan, los pronunciamientos emitidos por Consejo Nacional de Armonización Contable
(CONAC) apl¡cables para el eiercicio 2025.-

Manual de Contabilidad Gubernamental
"Del Acuerdo por el que se em¡te el Manual de Contabilidad Gubernamental"

(NOR_01_01_004)".
Capítulo l-Aspectos Generales de la Contabilidad Gubernamental
(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicación obligatoria a pafti del 2024)

Capítulo lv-lnstruct¡vos de Manejo de Cuentas.
Capítulo V-Modelo de Asientos para el Registro Contable

I
I
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CapÍtulo Vl-Guías Contabilizadoras.
Anexo 1-Matrices de Conversión
(Refoma publicada en DOF 09-08-2023, aplicación obligatoria a partir del 2024)

Pr¡nc¡oales Elementos del Sistema de Contabilidad Gubernamental
"Clasificador por Rubros de lngresos (NOR_01-02_001)".
Aspectos Generales.
Estructura de Codificación.
5.Productos.
6.Aprovechamienlos.
Numerales: Segundo, Tercero, Cuarto y Quinto.
(Reforma publicada en DOF 09-08-2023, aplicación obligatoria a partir del 2024)

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Capítulo lV, "Del Procedimiento para la Emisión de Disposiciones y para el Segu¡miento de su
Cumpl¡m¡ento", artículo'l 4.
Se reforman diversos ordenamientos en materia de pueblos y comunidades indígenas y afro-
mexicanas.

(Reforma publicada en DOF 01-04-2024, aplicación obligatoria a pañir del 2 de abril de 2024).

Estas actualizaciones no tienen afectación en la información financiera que presenta la lnstitución al 31 de
diciembre de 2025.

Se manifiesta ba.lo protesta de decir verdad, que, en el ámbito de nuestra respectiva competencia,
preparamos e integramos los Estados Financieros Contables dentro del lnforme de Cuenta Pública Anual
por el per¡odo lerm¡nado al 31 de diciembre de 2025; los cuales a nuestro leal saber y entender, reflejan
razonablemente la situac¡ón f¡nanciera que se guarda, de conformidad a las prácticas contables aplicables
a entidades gubernamentales.

La NIF D-5 fue aprobada por unanimidad por el Consejo Emisor del CINIF en noviembre de 2017 y entrará
en vigor para e¡ercicios que se inicien a partir del '1" de enero de 2019. Se perm¡te su aplicación anticipada
para las entidades que utilicen la NIF D-1, lngresos por contralos con cl¡entes, antes de la fecha de
aplicación inicial de esta NlF. Esta NIF deroga el Boletín D-5, Arrendamientos, y la supletoriedad de la
IFRIC 4, Determ¡nac¡ón de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento.

El objetivo de esta Norma de lnformación Financiera (NlF) es establecer las normas para la valuación,
presentacrón y revelación de los arrendamientos en los estados financieros de una entidad económica, ya
sea como arrendataria o como arrendadora.

El pr¡ncipio básico de esta NIF es que

a) un arrendatario debe reconocer un activo por su derecho de uso de un activo subyacente y un pasivo
por arrendamiento por su obl¡gación de efectuar los pagos por arrendamiento, a menos que el
arrendam¡enlo sea a corto plazo o el activo subyacente sea de bajo valor; y

b) un arendador debe clasificar cada uno de sus contratos de arrendamiento como operativo o fi-
nanciero dependiendo de si existe una transferenc¡a de sustancialmente todos los riesgos y beneficios

I
I
I
I

NIF D-5, Arrendamientos
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inherentes a la propiedad de un activo subyacente. Por los arrendamientos f¡nancieros, el arrendador
da de baja el activo subyacente y reconoce una cuenta por cobrar. Por los anendamientos operativos,
el arrendador no da de baja el activo subyacente y reconoce los pagos por arrendamiento procedentes
de los arrendamientos como ingresos cuando se devengan.

El f¡n de esta NIF es lograr que los arrendatarios y arrendadores proporcionen información relevante
que represente la sustancia económica de los arrendamientos que llevan a cabo y que brinde una base
a los usuarios de los estados financ¡eros para evaluar el efecto que los arrendamientos tienen sobre la
situación financiera, los resultados y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIF D-5 ¡ntroduce un único modelo de reconocimiento de los arrendamientos por el arrendatar¡o y
requiere que éste reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duración
superior a 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de balo valor. Se regu¡ere que reconozca
un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente arrendado y un
pasivo por arrendamiento que representa su obligación de hacer pagos por arrendamiento.

La lnst¡tución no reconoce los efectos de la NIF D-5 en el ejerc¡cio 2025.

La administración de la lnstitución se encuentra en proceso de anál¡sis y evaluación de los efectos que la
adopción de las nuevas normas de ¡nstrumentos financieros, ingresos, costos y arrendamientos.

Nota 35.- Cuentas de Orden:

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del Ente contable; sin embargo, su incorporación en libros es necesaria para f¡nes de recordatorios
contables, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos
o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Al 31 de d¡ciembre de 2025, los recargos previamente registrados en cuentas de orden fueron
reclas¡f¡cados y reconocidos como derechos a favor del Ente, registrándose en la contabilidad como
cuentas por cobrar, en virtud de que se cumpl¡ó con el supuesto contable para su reconocim¡ento. En
consecuencia, a la fecha de cierre, no se mantienen saldos por recargos en cuentas de orden.

Baio protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente
correctos y responsabilidad del emisor.
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lng. Eduardo lsmael Ortegón W¡ll¡amson C.P. y Lic. dnlr$ nte¡anaro Rodríguez

Rodríguez
Director de FinanzasDirector General
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a. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstituc¡ón está siendo sujeta a revisión,
derivado de la visita domiciliaria por parte de la Adm¡nistración General de Auditoría Fiscal
Federal por el periodo del 0l de abril 2018 al 3l de dic¡embre de 2018; concluyendo con su
respectiva Acta de Resolución, con una determ¡nac¡ón crediticia; misma que se encuentra
impugnada legalmente vía Recurso de Revocación. Con respecto a la visita dom¡ciliaria de los
periodos del 01 de ¡ulio 2020 al 31 de julio 2O2O y 01 de iunio 2021 al 30 de iunio 2021,
concluyeron con su Acta Final, se está en espera de la Resolución determinante.

b. A la fecha de emisión de los estados financieros, la lnstitución t¡ene en proceso algunas
demandas por daños y perjuicios; las más importantes se descr¡be a continuación:

La Compañía Aquos Promotora de lnfraestructura, S. A. P. l. de C. V., correspondiente a la
cancelación del contrato que se celebró con la lnstitución para llevar a cabo el Acueduclo
Monterrey Vl; sin embargo, dicha obra fue suspendida en 2014, por lo tanto, la demandante le
exige a la lnstitución el pago de $3,500 mdp por presunta indemnización por daño moral, pago

de gastos y costas y demás accesorios. A la fecha continúa en proceso este litigio y de acuerdo
con el marco normativo emitido el CONAC, no existen elementos para registrar una prov¡s¡ón en
los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

c. Jurcio de amparo ante el Poder Judicial de la Federación (exp. 1312026), en contra de la

determinación de indemnización por restitución material imposible de 48 hectáreas donde se
encuentra ubicada la planta tratadora de Aguas Negras (Norte), cuantificadas en $3,170 mdp.
Se cuenta con suspensión provisional de amparo relativa a ejecución de sentencia, concedida
el 27 de enero de 2026. Litigio en trámite.

d. Juicio contencioso adm¡nistrativo ante el Tr¡bunal Federal de Justicia Admin¡strativa (exp.
4888/25-06-03-4), med¡ante el cual Dycher reclama la negativa ficta recaída a la solicitud de
reconocimiento y requerimiento de pago de gastos no recuperables y financieros, con mot¡vo de
la ejecución de contrato de obra pública a precios unitarios y tiempo determinado No. SADM-
APAUR-09'2020 relativo a la construcc¡ón de cortina Presa Libertad, en cantidad de $749 mdp.
Se presentó contestación de demanda el 09 de febrero de 2025. Lit¡g¡o en trámite

lng. Eduardo lsmae Ortegón Will¡amson C.P. y Lic. And Alejandro Rodríguez
ríguez

Director de Finanzas
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