Acta No. 487
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 14:00 horas del dia 26 de septiembre de 2013, se
reunieron en la Casa de Gobierno, ubicada en Av. Morones Prieto 200, Col. San Francisco, en
San Pedro Garza Garcia, N.L., a fin de celebrar una Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., (en lo sucesivo “SADM" o
‘la Institucion”) los sefiores Consejeros: Lic. Rodrigo Medina de la Cruz, Gobernador
Constitucional del Estado de Nuevo Leén y Presidente del Consejo de Administracion; Ing. Jorge
Domene Zambrano, Jefe de la Oficina Ejecutiva del Gobernador y Representante Suplente del
Presidente del Consejo; Lic. Julio César Cepeda Viramontes, Representante Suplente de la
Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Monterrey; Lic. César Fernando Paredes
Guerra y Lic. Roberto Ortiz Ramones, representantes Propietario y Suplente, respectivamente,
de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo Ledn; Ing. Jaime Rodriguez Segovia y
Lic. Guillermo Dillon Montafia, Representantes Propietario y Suplente, respectivamente, de la
Camara de la Industria y la Transformaciéon de Nuevo Leodn; Ing. Genaro Leal Martinez,
Representante Propietario de los Usuarios; e Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director General de
la Institucion.

Estuvieron tambien presentes en esta sesion, los siguientes funcionarios de la Institucion: Ing.
Juan Emilio Garcia Cardenas, Dr. Jorge Infante Fuentes, Ing. Nicolas Gonzalez Flores, Lic.
Patricio R. Kalife Del Valle; Ing. Tomas Garza Guillén; Lic. Elizabeth Cerda Andrade, Lic. José
Luis Monroy Flores y Lic. Carlos Avila Valero.

Por otro lado, y a solicitud expresa del Lic. Rodolfo Gomez Acosta, Secretario de Finanzas y
Tesorero General del Estado y Representante Propietario del Gobierno del Estado, quién se
disculpd por compromisos de ultima hora, por esta ocasién asistid como invitado especial el Lic.
Jorge Stahl Escamilla, Director de Atencién a Municipios y Entidades Paraestatales.

Del mismo modo, el Secretario Técnico del Consejo de Administracién, Lic. Luis Alonso
Mendoza Garza, se disculpd con anticipacién por no poder participar en la Sesion debido a
compromisos de su agenda de trabajo contraidos con anterioridad a la Convocatoria.

En consideracion a lo anterior, el Director General propuso a los sefiores Consejeros que por
esta ocasién, el Lic. Patricio R. Kalife Del Valle asumiera las funciones de Secretario Técnico, lo
que fue aprobado por los Consejeros presentes. Una vez aprobado su nombramiento y realizada
la presentacién respectiva, el Lic. Kalife sometié a la consideracion de los sefiores Consejeros el
siguiente Orden del Dia para esta sesion ordinaria, el cual fue aprobado por unanimidad:

ORDEN DEL DiA:

Instalacion de la sesion.

Lectura y aprobacion de acta de sesion anterior.
Informacién Financiera.

Informe Ejecutivo del proyecto Monterrey VI.
Asuntos Generales.

Mensaje del Sefior Gobernador.
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1.~ INSTALACION DE LA SESION.

El Secretario Técnico del Consejo de Administracion procedié a verificar el quérum legal de
asistencia para esta sesién, declarandola instalada, considerando validos los Acuerdos que de la
misma emanen.

Continuando con el desarrollo de la sesion, se pasé al siguiente punto del orden del dia.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Enseguida, el Secretario Técnico informé a los sefiores Consejeros que como ha sido
costumbre, se les envid para su revision el Acta. No 486, correspondiente a la sesion anterior,
celebrada el 29 de agosto de 2013, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber
observaciones, solicitaba su aprobacién.

Los sefores Consejeros no tuvieron ninguna observacion sobre el contenido del Acta 486,
tomandose el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba el Acta No. 486 correspondiente a la Sesion
Ordinaria celebrada el 29 de agosto de 2013.

Continuando con el desarrollo de esta sesion, el Secretario Técnico Lic. Patricio R. Kalife Del
Valle, cedio el uso de la palabra al Ing. Emilio Rangel Woodyard, Director General de la
Institucién, a fin de que procediera a informar al Consejo sobre el siguiente punto del orden del
dia.

3.- INFORMACION FINANCIERA.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Ing. Emilio Rangel Woodyard solicité al
encargado de la Direccion de Finanzas, Dr. Jorge A. Infante Fuentes, informar al Consejo sobre
la Informacién Financiera de la Institucién.

El Dr. Infante Fuentes presenté los estados de operacion comparativos al mes de agosto de

2013, comparado con lo presupuestado, explicando cada uno de los renglones contenidos en el
estado que se muestra a continuacion:

(Espacio sin texto)
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Estado de Resultados Comparativos
Al mes de Agosto de 2013
Real vs. Presupuesto
(Miles de pesos)
VARIACION
CONCEPTO PRESUPUESTO|  REAL SERLN:
PRESUPUESTO
IMPORTE %
INGRESOS DE OPERACION
Facturacion Servicio de Agua 2,375,016 2,303,113 -71,903 -3.03%
Facturacién Servicio de Drenaje 437,120 414,707 -22,413 -5.13%
Facturacién Servicio de Saneamiento 158,316 161,293 2,977 1.88%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 2,970,452 2,879,113 -91,339 -3.07%
OTROS INGRESOS
Conexiones y Reparaciones 37,621 41,026 3,405 9.05%
Recargos y Cobros Especiales 121,183 155,674 34,491 28.46%
Ilngresos por Transferencia CNA-PRODDER 84,409 0 -84,409| -100.00%
IEstimqus (Fondo Concursable) 55,300 65,818 10,518 19.02%
Programa PROSSAPYS 0 52,037 52,037 100.00%
TOTAL OTROS INGRESOS 298,513 314,555 16,042 5.37%
INGRESOS POR APORTACIONES
Aportacion para Obras de Infraestructura 140,000 83,087 -56,913 -40.65%
TOTAL INGRESOS POR
APORTACIONES 140,000 83,087 -56,913| -40.65%

En lo relativo a los ingresos, el Dr. Infante comenté que los resultados a agosto del presente afio
muestran una disminucioén en la facturacion del 3% de los servicios. En el rubro de conexiones y
reparaciones existe una variacion del 9% en relacién al presupuesto, con un aumento de los
recargos y cobros especiales a usuarios del 28%.

Continuando con su exposicién, el Dr. Infante informd que en cuanto a la transferencia de
recursos por parte de la Comisiéon Nacional del Agua, por la devolucién en el pago de derechos
por la extraccion de agua (PRODDER), durante este afio aun sigue sin recibirse dicho recurso
(84.4 millones de pesos) lo que afecta negativamente el rubro de ingresos.

Por otra parte, en el rubro de Estimulos (Fondo Concursable para proyectos de infraestructura
de saneamiento) se registrd un incremento del 19% contra lo programado a inicios de afo. Sin
embargo, el rubro de aportaciones por infraestructura, el Dr. Infante informé que aparece una
disminucion en estos ingresos por un 40 por ciento, lo que obedece en gran parte a factores
ciclicos en cuanto a las solicitudes de factibilidades que se hacen hacia finales de afio, y en el
descenso de la actividad que han experimentado las empresas desarrolladoras de vivienda, que
es del conocimiento publico.

El representante propietario de la Camara de Propietarios de Bienes Raices manifestd que esta
situacion puede empeorar en caso de mantenerse en los términos planteados la iniciativa de
Reforma Fiscal del Ejecutivo Federal, que incluye un incremento en la tasa del ISR e IVA en
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rentas e hipotecas. En resumen, el total de ingresos se mantiene un 3% por debajo de lo
presupuestado, por los factores explicados durante la sesion.

A continuacion, el Dr. Infante Fuentes, comento lo relativo a los costos y gastos de operacion:

VARIACION
CONCEPTO PRESUPUESTO|  REAL brsai
IMPORTE i %
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
Servicios Personales 1,328,727 1,314,743 -13,984 -1.05%
Fondo de Pensiones y Jubilaciones 140,000} 140,000| 0 0.00%
Energia Eléctrica 491,031 445,603 -45,428| -9.25%
Materiales y Suministros 251,680 161,428 -90,252 -35.86%
Mantenimiento 306,156 243,071 -63,085 -20.61%
Gastos Diversos (Institucionales, Servicios
y de Cultura del Agua) 138,487 176,255 37,768| 27.27%
|Derechos CNA 116,871 110,765 -6,106 -5.22%
|De preciaciéon y Amortizacion 564,017 566,582 2,565 0.45%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 3,336,969 3,158,447| -178,522 -5.35%
RESULTADO NETO ANTES DE
FINANCIEROS 71,997 118,308 46,311| 64.32%

En relacion con los costos y gastos de operacion, en seguimiento estricto al Programa de
Ordenamiento y Fortalecimiento Integral de las Finanzas Publicas (POFIF) hay una reduccién en
el gasto de un 5% en relacién con lo que se tenia presupuestado, excepto el relacionado con los
gastos diversos (Institucionales, Servicios y de Cultura del Agua), que es en donde se reflejan
las campafas institucionales para concientizar a la poblacion sobre el cuidado del agua, las
cuales se intensificaron debido a la situacion de contingencia, por la sequia que prevalecio hasta
el mes de agosto del presente afo, antes del fenémeno meteorologico “Ingrid”.

Otro factor que influyé en esta disminucién, es el relacionado a las disposiciones que han
entrado en vigor en materia de expresion del gasto, que tienen su origen en la nueva Ley
General de Contabilidad Gubernamental. A solicitud de los Consejeros, en el rubro de
mantenimiento, aclard el Dr. Infante, que la disminucion en lo ejercido frente a lo presupuestado,
tiene su explicacion en la venta de vehiculos usados no prioritarios y la disminucién del parque
vehicular de la Institucion, a lo que el Lic. José Luis Monroy, Director de Administracion, informé
gue hasta el momento se han vendido 40 vehiculos y se han desechado 30, ya que en algunos
casos la antigliedad del parque vehicular excedia de 18 afios de servicio.

El Gobernador solicité aclarar si esto no representaba un problema operativo, a lo que el Director
General manifesté que no, y por el contrario, se estaba estableciendo una estrategia muy estricta
para determinar en cuales procesos operativos es necesario reforzar el numero de unidades, y
en cuales se debe de disminuir. El Director General sostuvo que en este rubro se ha mantenido
una politica muy estricta, en apego a las disposiciones que el Gobierno del Estado ha
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establecido, lo que no ha significado que se descuide ninguno de los procesos que permiten el
funcionamiento eficiente de los servicios publicos a cargo de la Institucion.

Por ultimo, el encargado de la Direccién de Finanzas se refirio al concepto del margen financiero:

VARIACION
CONCEPTO PRESUPUESTO|  REAL RER.IS
IMPORTE %

MARGEN FINANCIERO

Intereses Ganados 42,333 38,227 -4,106 -9.70%
Intereses Pagados 88,822 83,751 -5,071 5.71%
MARGEN FINANCIERO NETO -46,489 45,524 965 -2.08%
RESULTADO NETO DE OPERACION 25,508 72,784 47,276 185.33%

Comentd el Dr. Infante que en lo que va del afio se ha logrado un resultado neto de 72.7
millones, es decir, 47.2 millones adicionales a lo presupuestado. En cuanto a la caja, comentd
que esta en un nivel aproximado de 2,800 millones de pesos, por lo que se encuentra en una
situacién perfectamente normal.

A solicitud del C. Gobernador y otro de los Consejeros, se tomé el acuerdo de mostrar en lo
sucesivo la informacién de forma comparativa con el ejercicio anterior.

El Consejo quedd enterado de los resultados de los estados de operacion comparativos al mes
de agosto de 2013, por lo que los sefiores Consejeros, después de deliberar ampliamente sobre
este punto, tuvieron a bien tomar el siguiente:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion se da por enterado del informe presentado por la Direccion
de Finanzas con respecto a los Estados de Operacion Comparativos al mes de Agosto de
2013, y recomienda mantener el equilibrio financiero mostrado hasta el momento.

4.- INFORME EJECUTIVO DEL PROYECTO MONTERREY VI.

En cumplimiento al orden del dia, el Secretario Técnico en funciones, Lic. Patricio R. Kalife Del
Valle, concedié el uso de la palabra al Director General, Ing. Emilio Rangel Woodyard, quien
recordé que durante las ultimas sesiones del Consejo se han estado presentando los avances
del proyecto Monterrey VI. Continuando con esta tendencia, expuso los puntos mas
significativos, siendo los siguientes:

e El Convenio de Coordinacion entre la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y
el Gobierno del Estado de Nuevo Leén para la realizacion del Proyecto, se
encuentra listo para su firma. El evento protocolario no se ha formalizado, en
virtud de las contingencias hidrometeorolégicas en el pais, que han modificado la
agenda del titular de la CONAGUA.
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* Se ha solicitado el testigo social a la Secretaria de la Funcién Publica para su
incorporacion en el proceso de licitacion.

e Como parte de los requisitos establecidos en el Reglamento de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas, el Proyecto fue enviado a la Secretaria de
Desarrollo Social para su visto bueno, dependencia que lo turné a la nueva
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), estando
pendiente de resolucion.

4.1. Instalacion de la Comisiéon de Transparencia y Seguimiento al Proceso de Licitacion

El pasado 29 de agosto, durante la sesion 486, se instalo la Comision de Consejeros a efecto de
dar seguimiento y transparencia al proceso de licitacién y construccion del Proyecto Monterrey
VI. El pasado 9 de septiembre, se llevé a cabo la primera reunién de esta Comisién, en donde se
expusieron diversas consideraciones con relacién al proceso licitatorio. Asimismo, de forma
previa a esta sesidén 487 se sostuvo una nueva reunion entre Consejeros, a efecto de aterrizar la
propuesta para la mejor conduccion de los trabajos de esta Comision, y el eventual apoyo que
pudiera requerirse para este fin por parte de instancias externas.

4.2. Aprobacion de acuerdo mandatorio para FONADIN-BANOBRAS

En seguimiento a lo anteriormente mencionado, y de acuerdo a una solicitud por parte del Fondo
Nacional de Infraestructura (FONADIN) dependiente del Banco Nacional de Obras y Servicios
(BANOBRAS) para el desahogo de los tramites necesarios para el registro y financiamiento del
Proyecto ante las autoridades hacendarias federales, se ha solicitado un acuerdo por parte de
este Consejo para adoptar las medidas apropiadas a fin de que las cuotas y tarifas de los
servicios produzcan los ingresos suficientes para cubrir todos los gastos de explotacion de los
mismos. En este sentido, dicho acuerdo se emitiria en estricto acatamiento a lo establecido por
el articulo 41 de la Ley de Agua Potable y Saneamiento para el Estado de Nuevo Leén, que a la
letra sefala:

“Las cuotas y tarifas deberan ser suficientes para cubrir los costos de operacion, administracion,
mantenimiento, depreciacion, costo financiero y una reserva para rehabilitacion y mejoramiento
del sistema. Entendiéndose por costo financiero el derivado del servicio de la deuda.”

En consideracion a lo anterior, y luego de una breve deliberacién, el Consejo emitié el siguiente:
ACUERDO:

El Consejo de Administracion acuerda adoptar las medidas apropiadas a fin de que las
cuotas de aportacion y las tarifas de los servicios de suministro de agua potable y
alcantarillado produzcan, por lo menos, ingresos suficientes para cubrir todos los gastos
de explotacion de estos servicios, incluyendo los relacionados con administracion,
operacion, mantenimiento y depreciacion de los activos. En el entendido que si lo anterior
no generase ingresos suficientes para cubrir el oportuno servicio de todas las
obligaciones de SADM, deberan tomarse las medidas necesarias, tales como llevar a cabo
los aumentos tarifarios necesarios para obtener los recursos adicionales que se requieran
para alcanzar dicho fin. Asimismo, para garantizar el pago de las contraprestaciones por
el servicio de transporte de agua en bloque del Proyecto Monterrey VI, se constituira un
fideicomiso de administracion y pago, o en su caso, se realizaran los ajustes necesarios
al ya existente (Monterrey V Banorte-Banobras), donde se depositaran los recursos
provenientes por los servicios que presta SADM.
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5. ASUNTOS GENERALES. ) )
5.1. INFORME SOBRE EL PASO DEL FENOMENO METEOROLOGICO “INGRID”
POR EL ESTADO DE NUEVO LEON

En relacion con el Informe sobre el paso del fenémeno meteorolégico “INGRID” por el Estado de
Nuevo Leodn, el Director General expuso un resumen de las afectaciones en Infraestructura y
acciones de rehabilitacion:

Resumen de afectaciones en infraestructura y acciones de rehabilitacion

A Inversion
No. Subsector e \plos Tot.al fe estimada
afectados |acciones
(pesos)

1 |Agua Potable 13 18 29,081,500
2 |Drenaje Sanitario 3 4 15,020,000
3 |Saneamiento 1 2 1,220,000
4 |Caminos, puentes y accesos 4 4 12,600,000
Total 151 28 57,921,500

* El total no suma porque algunos municipios se repiten en las acciones.

Continuando con la exposicion, el Ingeniero Rangel mostré algunas imagenes de la calidad del
agua que ingresaba a la estacion de bombeo de La Huasteca para el abastecimiento al Municipio
de Santa Catarina y una parte del Municipio de San Pedro Garza Garcia, la cual venia muy turbia,
por lo que tuvo que suspenderse el servicio a 15,000 tomas del Municipio de Santa Catarina y
trabajarse con otra infraestructura, en lo que se realizaron las reparaciones necesarias, en un lapso
de 2 dias.

En relacion con los almacenamientos de las presas del Estado se presentdo a los Sefiores
Consejeros la siguiente tabla, la cual esta actualizada al dia 24 de septiembre, aclarando el Ing.
Rangel que los porcentajes de llenado tienen ligeras variaciones dia con dia, de acuerdo al manejo
de las compuertas de las presas y a los escurrimientos de los rios y arroyos que desembocan en
dichas presas.

Almacenamientos alcanzados en las tres principales presas del Estado:
Proyeccion al 20

: Septiembre 9 Septiembre 26 B ool NAMO
'esA . iilones B ,  Milones Milones Mm®
0 m:_; o
El Cuchillo 198.3 17.7 789.8 70.3 700 62 1,123.1
Cerro Prieto| 75.6 25.2 <% g | 105.7 300 100 300.0
La Boca 19.3 48.8 33.1 83.7 35 89 39.5

Septiembre 24 de 2013 07:00 horas s 8:00 horas

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de este informe, y determinaron continuar con
el siguiente punto de Asuntos Generales.
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5. ASUNTOS GENERALES )
5.2. PROGRAMA DE REGULARIZACION DE ADEUDOS.

Sobre este punto, el Ing. Rangel Woodyard expuso que Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D. pretende lograr la regularizaciéon de adeudos, a través de la implementacién de
un programa, el cual sera motivo de un analisis posterior por parte de la Comision Comercial,
sefialando que se cuenta con un padron de 39,000 usuarios domésticos con adeudos, con una
antigiiedad de 36 meses o mas, lo que se traduce en 593 millones de pesos de cartera vencida,
lo cual representa una situacién que de no solucionarse a corto plazo, podria comprometer el
objetivo institucional de mantener finanzas sanas y en equilibrio. De esta forma, la intencién es
crear un programa que promueva un reforzamiento en la cultura de pago de los usuarios
morosos, y les permita alcanzar las condiciones para regularizar sus adeudos con la Institucion.

Sin embargo, dada la amplitud del tema, se propuso al Consejo de Administracion poder
abordarlo a detalle, dentro de una reunion de la Comision Comercial, con el objetivo de obtener
la retroalimentacién de los Consejeros y Funcionarios de la Institucién con respecto a la manera
mas viable de su implementacion.

Los sefiores Consejeros se dieron por enterados de este asunto, y aprobaron revisarlo en una
reunion posterior de la Comisién Comercial, la cual se convocara hacia finales del mes de
octubre. Enseguida, se pasé al siguiente punto de Asuntos Generales:

5. ASUNTOS GENERALES
5.3. REGLAMENTO INTERIOR.

En relacién con este tema, el Ing. Rangel recordé que el Reglamento Interior de la Institucion fue
presentado ante el Consejo de Administracion durante la anterior sesién 486, y fue circulado
entre los Serfiores Consejeros para realizar las observaciones y modificaciones necesarias,
durante la reuniéon previa de la Comisién de Transparencia y Seguimiento al Proceso de
Licitacion del Proyecto Monterrey VI, que tuvo verificativo el pasado 9 de septiembre. Durante
dicha reunion y de forma posterior mediante comunicaciones escritas, los Sefiores Consejeros
realizaron sus observaciones y/o comentarios al proyecto, las cuales fueron integradas a la
version final del mismo.

Por lo que una vez realizado este proceso, los Consejeros tomaron el siguiente:
ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba el Reglamento Interior de la Institucion, y solicita al
Director General de la Institucion sea el conducto para enviar la version final a firma del C.
Gobernador del Estado, y se cubran las formalidades necesarias que permitan su
publicacion en el Peridédico Oficial del Estado, para que surta los efectos legales
correspondientes.

6. MENSAJE DEL SENOR GOBERNADOR

En su intervencion final, el C. Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo,
Lic. Rodrigo Medina de la Cruz, agradecio a todos los sefiores Consejeros su presencia en esta
sesion, dandola por terminada, sin existir otro asunto que tratar, siendo las 16:00 horas del dia
26 de septiembre de 2013, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes, para constancia
de los Acuerdos gue se tomaron.
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GOBIERNO D O LEON:

-

LIC. RODRIGO MEDINA DE LACR
GOBERNADOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y PRES)DNTE DEL CONSEJO DE
~~ ADMINISTRACION

ING. JORGE DOMENE ZAMBRANO
JEFE DE LA OFICINA EJECUTIVA DEL GOBERNADOR )
Y SUPLENTE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAMARA NACIONAL DE COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO DE MONTERREY

-

LIC. JULIO CESAR CEPEDA VIRAMONTES
CONSEJERO SUPLENTE

CAMARA DE PROPIETARIOS DE BIENES RAICES DE NUEVO LEON:

/ iy

LIC. CES PAREDES GUERRA LIC.R RTQ ORTIZ RAMONES
JERO PROPIETARIO CONSEJERO SUPLENTE
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CAMARA DE LA INDUSTRIA Y LA TRANSFORMACION DE NUEVO LEON:

ING. JAIME RODRIGUEZ SEGOVIA LIC. GUI ILLON MONTANA
CONSEJERO PROPIETARIO SEJERO SUPLENTE

ING. GENARO LEAL MARTINEZ
CONSEJERO PROPIETARIO

DIREC‘DAE‘)L:

ING. EMILIO RANGEL WOODYARD f‘,“\

SECRETARIO TECNICO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

(En supléncia del Lic. Luis Alonso Mendoza Garza)

Las firmas que anteceden, corresponden al Acta No. 487 de la Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion
de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., celebrada el dia 26 (veintiséis) de septiembre del afio
2013 (dos mil trece).
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