Acta No. 509
Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

En la ciudad de Monterrey, N.L., siendo las 12:00 horas del dia 31 de octubre de 2017, se
reunieron en la sala de Consejo de la Direccion General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D., ubicada en Matamoros 1717 Pte., Col. Obispado, en esta Ciudad, a fin de
celebrar una Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, I.P.D., (en lo sucesivo “SADM” o “la Instituciéon”) los sefiores Consejeros: Ing. Jesus
Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura y Representante Propietario del Gobierno
del Estado, estando debidamente facultado para comparecer en representacion del C.
Gobernador Constitucional del Estado y Presidente del Consejo, Ing. Jaime Heliodoro Rodriguez
Calderén, y quien preside la presente sesién de Consejo; Ing. Enrique Torres Elizondo,
Secretario de Administracion y Representante Suplente del Gobierno del Estado, Arq. Javier
Sanchez Sanchez, Representante Propietario de los Municipios del Estado designados por el R.
Ayuntamiento de Monterrey; Dip. Marco Antonio Gonzalez Valdez, representante del H.
Congreso del Estado, C.P. Alvaro de la Garza Montemayor y Lic. Federico Garcia Iza,
Representante Propietario y Suplente de la Camara de Propietarios de Bienes Raices de Nuevo
Ledn; Ing. Genaro Leal Martinez, Representante Propietario de los Usuarios, Lic. Juan Félix
Rodriguez Montemayor, Representante Suplente de la Camara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de Monterrey y Lic. Rolando Ibarra Rodriguez, Director del Instituto para la Proteccién
Ambiental “IPA”, en Representacion de la Camara de la Industria de la Transformacion.
Estuvieron acompariados del Lic. Luis Humberto Torres Medina, Secretario Técnico del Consejo
de Administracion y del Ing. Gerardo Garza Gonzalez, Director General de la Institucién. Como
invitado especial acudié el Lic. Roberto Xavier Margain Santos, Comisario designado por el
Gobernador Constitucional del Estado, Ing. Roberto Russildi Montellano, Secretario de
Desarrollo Sustentable y el Lic. Fernando Gonzalez Flores, Director General de la Camara
Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda.

Estuvieron también presentes en esta sesion, los siguientes funcionarios de la Institucion: Ing.
Juan José Flores Cruz, Director Adjunto, C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, Director de
Administracién y Finanzas, C.P. Sandra Said Manzur, Directora Comercial, Lic. Antonio Garza
Pefia, Coordinador Juridico y Transparencia, asi como el Dr. Jorge Infante Fuentes y C.P.
Guadalupe Sanchez Alonso, ambos de la Direccion de Administracion y Finanzas.

1.-  VERIFICACION DE QUORUM E INSTALACION DE LA SESION.

A continuacion, el Secretario Técnico del Consejo de Administracion procedié a verificar el
quérum legal de asistencia para esta sesion, declarandola instalada, considerando validos los
acuerdos que de la misma emanen.

Continuando con el desarrollo de la sesion, se paso al siguiente punto del orden del dia.

2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

| Secretario Técnico del Consejo de Administracion, Lic. Luis Humberto Torres Medina, sometié
a\la consideracion de los sefiores Consejeros el siguiente Orden del Dia para esta sesion
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Orden del dia

1. Verificacién del quérum e instalacion de la sesién.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

3. Lecturay aprobacidn del acta de la sesién anterior.

4, Presentacion y en su caso aprobacién del Contrato de donacién a favor del Patronate de Bomberos de Nuevo Leon, A.C.

5.  Presentacién y en su caso aprobacion de solicitud de KIA.

6.  Presentacion y en su caso aprobacion de los presupuestos de ingresos y egresos, asi como el programa de trabajo para
el afio 2018.

7.  Asuntos Generales.

8. Mensaje del C. Gobernador.

Los sefiores Consejeros no tuvieron ninguna observacion, por lo que tomaron el siguiente
acuerdo:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el orden del dia de la presente
Sesion Ordinaria.

Continuando con el desarrollo de la sesion, se paso al siguiente punto del orden del dia.
3.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

Enseguida, el Secretario Técnico recordé a los sefiores Consejeros, que se les envié para su
revision el Acta numero 508, correspondiente a la sesién anterior, celebrada el 20 de junio de
2017, por lo que propuso obviar su lectura y en caso de no haber observaciones, solicita su
aprobacion.

Los sefiores Consejeros no tuvieron ninguna observacién sobre el contenido del Acta 508, por lo
que tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el acta 508 celebrada el 20 de junio
del 2017 y se procedié a su firma.

4.- Presentacion y en su caso aprobacion del Contrato de Donacién a favor del Patronato
de Bomberos de Nuevo Ledn, A.C.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
palabra al Ing. Gerardo Garza Gonzalez, Director de SADM quien inicio su intervencién
recordando un poco a los presentes que Segun Acta de Consejo No. 400 celebrada en Junio 22
del 2000, el Consejo de Administracion aprobd por unanimidad, brindar el apoyo econom|
solicitado por el Patronato de Bomberos de Nuevo Leon, A.C., para que se adquiriera e
accesorios varios y seis carros-bomba, con un costo de $9 921,302.00 (Nueve
ovecientos Veintitin Mil Trescientos Dos Pesos m.n.) y el 15 de Noviembre del 2000( se firmo
in Convenio de Aportacion de Recursos entre ambas partes, acordandose que el Patron -
omberos realizaria la adquisicion de los equipos antes mencionados pero se facturarian a
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nombre de SADM, quedando en resguardo del Patronato de Bomberos bajo la figura Legal de
Comodato.

Continuando con su intervencién el Ing. Garza, comenté que el pasado 31 de Mayo de 2017, se
recibié escrito signado por el C. Lic. Luis Antonio Guajardo, Director General del Patronato de
Bomberos de Nuevo Ledn, A.C., mediante el cual, solicita atentamente la Donacion de 6
Camiones y su equipamiento, basando la misma, en que, dichos vehiculos han sido de gran
beneficio para el servicio que vienen desemperiando, a beneficio de la comunidad del Estado de

Nuevo Ledn.

El Ing. Garza agregé que considerando que los activos antes sefialados se encuentran
completamente depreciados y atendiendo a la solicitud de la Donacién planteada por el
Patronato de Bomberos de Nuevo Leon, A.C., fue que se decidié poner a consideracion de este
Consejo de Administracion, la formalizacion el Contrato de Donacién respecto de los equipos
que se enlistan a continuacién, y una vez lo anterior, sean dados de baja contablemente del

Patrimonio de SADM.

EQUIPAMIENTO ENTREGADO COMO DONACION AL PATRONATO DE BOMBEROS W

No. Actiso | De romimcidn | C. de Costo Activo origen Alta SAP
PATROMN.DE BOMBEROS

300013843 PLANTAS DE

FATRONATO
OOORSCH RO NIMO & CONTRA INCEND D PORTATILANSUL OE BOM EEROS
PATRO NATO
D E BOMBERDS.

PATRONATO DE
B0 M BERDS.

PATRONATO DEBOMBEROS,

PATRORATO OEBOMBERDS

PATRO NATO
DE BO M BERDS.

PATROMATO 0E BOM BEROS.

P IO00A0 204 EXTRACTOR D WO ASPAS 24 PULG MIOTOR SIEM ENS PATRONATO DE SOMBERDS

PATRONATO DE BOMBEROS

BS001135| 25ERRA DECORTE PPARBO LES

PATRONATO DE BOM BERDS
S5001136] 2 SIERRA P/CORTE CONCRETD ACERO
BOMBA CON MOTOR DIESEL MULTIRUIM 4 PULG, MOTOR

36001 137)I0812.4502 PATRONATO OE BOMBERDS.

No. Activos Denomimaciin

CAMION DE BOMBEROS TANQUE P/AGUA DE

45000587/1,000G1. NOVISTAR Z50HP [HTS DAAR2LHX 2157 118192813 196 26/0

MION DE BOMEBEROS TANQUE P/AGUA DE
000GL. NOVISTAR Z50HP [ HTS DADRS1H2 2231 /2200 1,137,045 60 6314
MION DE BOMBERDS TANQUE PFAGUA DE .
,000GL. NOVISTAR Z50HP /1 HTS DADRCIH2 2234 [DGEC00CON] 11/ 1,82 786.75 5315 4/
CAMION DE BOMBEROS TANGQUE P/AGUA DE
4500068CH, C00GL NOVISTAR Z50HP fIHTS DADRS1HZ 2247 [DGEODO00N] |31/1 1,098 988 44 B 16/C5/
CAMION DE BOMBERDS TANQUE P/AGUA DE
000GL NOVISTAR 50HP I HTS DADRI2HA00676 [DGECO00ON | 31 1,58, 363.49 842 o7/08/
MION DE BOMBEROS TANQUE P/AGUA DE 4 HTMKADROZHES0
4500059 21,0006L. NOVISTAR Z0HP [6 DGEOOCO0 | 31/12/ 1,085,776.97 s086 os/ar/
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45000388
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6314

24/04/2001

] 45000
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6313

24/04/2001]

| 45000391
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9096/

06/07,/2001

Después de una breve deliberacion, los Sefiores Consejeros tuvieron a bien a tomar lo siguiente:

ACUERDO:

Los sefiores Consejos aprobaron por unanimidad el Contrato de Donacion a favor del
Patronato de Bomberos de Nuevo Leoén, A.C.

5.- Presentacion y en su caso aprobacion de solicitud de KIA.

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedi6 el uso de la
palabra al Ing. Gerardo Garza Gonzélez, quien expuso la solicitud de KIA, para extender la
prorroga para seguir suministrando agua potable en lugar de agua residual tratada esto a razén
de que la empresa que se encargara del tratamiento terciario, no se ha podido instalar debido a
tramites pendientes de validacién con el fideicomiso, es por esto que Kia solicita una prérroga
mas que en este caso son seis meses para seguir recibiendo agua potable y posteriormente
darle agua residual tratada. Solo como aclaracién les comenté a los Consejeros que SADM ya
se encuentra en condiciones de dar el servicio de 47 litros por segundo, pero no de la calidad

requerid por KIA.

PROPUESTA:

« Autorizacion del Consejo para una prérroga adicional de 6 meses ya que aun .

cuando SADM tiene una linea de ART dentro del parque de KIA, no puede utilizar.
porque se requiere dar un tratamiento terciario que daria la empresa MEMC
Fidecitrus no ha liberado el terreno dentro del parque KIA para que

MEMCO.

instale

Después de una breve deliberacion los sefiores Consejeros tuvieron a bien a tomar lo siguiente:
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ACUERDO:

Los Sefiores Consejeros aprobaron por unanimidad extender la prérroga hasta el 30 de
abril del 2018.

6.- Presentacion y en su caso aprobacion de los presupuestos de ingresos y egresos, asi
como el programa de trabajo para el afio 2018. ’

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
palabra al C.P. Juan Manuel Rodarte Juarez, Director de Administracién y Finanzas de SADM,
quien comenzo su exposicion comentado a los asistentes que SADM, habia obtenido una nueva
calificacion crediticia de AA+, la cual beneficia a la Institucion en la mejora de las tasas que
actualmente se manejaban.

m (LI Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey HR AA+ (E)
LIl Crédito Bancario Estructurado
Ratings®

Agency Banorte (P$1,600.0m, 2007)

Finanzas Publicas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey HR AA+ (E)
Credito Bancario Estructurado
Banorte (P$1,160.3m, 2009)

Finanzas Publicas

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey HR AA+ (E)
Credito Bancario Estructurado
Banobras (P$1,835.3m, 2009) .

Finanzas Publicas

El emisor o emision con esta calificacion se considera con alta calidad crediticia, y
ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen
muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos.

Publicado el 13 de Octubre 2017

Continuando con su intervencion, el C.P. Rodarte Juarez, comenté que tomando en
consideracion los ingresos y haciendo una comparativa del 2017 estimado el cierre
contra lo presupuestado tenemos una variacién del 6.42 que corresponde a la inflacién
de un ano. En el caso del 2018, se esta proyectando por inflacién y por aumento de
usuarios un aumento del 9.10 % en facturacion por servicio de agua, en cuanto a la
facturacién por concepto de drenaje esta ligado con el servicio de agua por lo que
regularmente es un 25%. En servicios de saneamiento hubo un aumento importante de
32% con lo que se habia proyectado, razén por la que se obtuvo un incremento de
8.91% y estimamos que el siguiente afio se aumentara, ya que durante el presente
ejercicio se estuvieron integrando nuevos clientes los cuales se veran reflejados durante
el préximo ejercicio 2018. Agregd que la variaciéon en los programas federales se debe a
que al hacer los comparativos las cantidades otorgadas afio con afio son diferentes.
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ESTADOS DE OPERACION COMPARATIVOS
ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2018
(Miles de Pesos)

2017 VARIACIONES
DESCRIPOON 2017 CIERRE 2018 2017 CIERRE ESTIMADO | 2018 PRESUPUESTO va.
PRESUPUESTO | ESTIMADO | PRESUPUESTO | va. 2017 PRESUPUESTO | 2017 CIERRE ESTIMADO
ABLOLUTA - ASVOLUTA -
|INGRESOS DE OPERACION
Facturacion Servicio de Agua astaonr|  agsa221|  saar7ae]  a00200|  eerw] asaass| 90w
Facwracion Servicio de Drenaje. 835018 sBs.eer sdgs20|  suses|  eaws|  somaz|  essu
ién Servicio de Saneami 350503 464908 8184720 114302]  3260% 0867  10.88%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 5869642 6337.812)  6902721) 468170| 798%| sedsos|  891%
OTROS INGRESOS
¥ Reparacs 78612 81.703) 86.606 3091 |  389% 4902|  6.00%)
[Recargos y Cobro Especiales a Usuarios 286.211 330,107, as2.120] 43896 | 15.4% 22.013 6.67T%
Programa PRODDER U000 184864 140000 44684|  3190%|  aagse]| 2419
[Programa Agua Limpia 0 1,720 1.827 1.720 207|  12.00%)
Programa Cultura de! agua 1,000/ 1,000 -1,000 | -100.00%)
PROAGUA 83622 90327 118,711 er0s| sozw| 2e3ma| 3280%
PROSAN s4842 1474 waooo]  4soes| -sseen 6326  82.43%
Tuberias Cadidas 405892 408647 at2a08)  27is|  oseu|  ame| o
TOTAL OTROS INGRESOS 1048979|  1105862)  1126750) 66884 | &a42%| 20888| 188%
|INGRESOS POR APORTACIONES
\Aportacion para Obras de Infrasstructura 228144 210,675 228,335, 17,469 -7.66% 17,661 8.38%
TOTAL INGRESOS POR APORTACIONES 220148 210678 22833 nade|  eew|  anest| s
INGRESOS 7146765 7,654,349 mr.ﬂj 507,684 | 7.10%| 603487 | 7.88%

Siguiendo con su intervencion el C.P Rodarte Juarez explico cada uno de los conceptos
de la tabla que se muestra haciendo hincapié en el incremento por concepto de energia
eléctrica ya que hubo un aumento considerable del 21.16% este no se debid al
incremento de consumo de energia sino al alza en las tarifas

El Ing. Juan Félix Rodriguez, coment6 que seria bueno pensar en buscar alguna
alternativa de energia edlica, que pudiera ayudar a disminuir costos en este rubro.

El Ing. Enrique Torres Elizondo comentd que en Gobierno del Estado se esta viendo un
proyecto integral de energia que es para todo el Estado incluido SADM, esto con el fin
de tener una solucion de eficiencia energética en todas las dependencias.

El Ing. Genaro Leal Martinez, comentdé que también se podrian hacer renovacion de
equipos de bombeo ya que los actuales son muy antiguos y generan mayor consumo de
energia.

En su intervencion el Ing. Juan José Flores Cruz comentd que el 90% del consumo de
energia eléctrica se hace con tarifa HSL o HS, en nuestro sistema de 115 millones
nuestros costos con Comisién Federal son bajos en relacion a los importes de tarifa
que hay en otras industrias.
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ESTADOS DE OPERACION COMPARATIVOS

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2018
(Miles de Pesos)

2017 VARIACIONES
DESCRIPCION 2017 CQERRE 2018 2017 GERRE ESTIMADO | 2018 PRESUPUESTO vs.
PRESUPUESTO | ESTIMADO | PRESUPUVESTO | ws. 2017 PRESUPUESTO | 2017 GERRE ESTIMADO
ABSOLUTA - ABSOLUTA »

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
[servicies Py 1 2862623 2.619.074 2.726.130 58,451 216%| 10708 4.00%)

Irmnﬂmlmm 162, 188,000 207.000 0.000 11.90% 19.000 16.11%
Eldctrica 726.504 968,948 1,170303] 239444 32.96% 204,385 21.16%)
% y Suministros 350,384 372842 Mﬂ# 12,588 6.44% 32278 B88%)
I 579.818 €98.614 771.893 118,799 20.49% 72.97% 10.45%,

IS.NHM Generales 350.913 IN410 403.607 0,487 M\ 32197 8675
iDerechos CNA 188,041 201,108, 214.368 13,084 6.98% 13.261 6.59%)
Dep y Amortizacion 1.148.367 1.158,675 1,204,610 12,308 1.07% 45,938 3.96%)
TOTAL COSTOS Y GASTOS 6,073,647 0.373.73.[ 7,102,826| 502,121 8.27%| 827,088 8.02%
RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS 1,073,118 1.07'.531[ 1,164,980 5,463 0.61% 76,400 7.08%

El C.P. Rodarte Juarez explicd brevemente el margen financiero, comentando que se
han obtenido mayores ingresos de intereses ganados, esto a razon de que las tasas han
subido.

ESTADOS DE OPERACION COMPARATIVOS

ANTEPROYECTO PRESUPUESTO 2018
(Miles de Pesos)

2017 VARIAQIONES
DESCRIPOION 2017 CIERRE 018 2017 GERRE ESTIMADO | 2018 PRESUPUESTO wi.
PRESUPUESTO | ESTIMADO | PRESUPUESTO | va. 2017 PRESUPUESTO | 2017 OERRE ESTIMADO
ABOLUTA = ABOLUTA L)
MARGEN FINANCIERO
s Ganados s seae seoesl  aa322|  sere 70| o7
mo0] 3718 aag,  aaer| agrsl  ves|  sarw
MARGEN FINANCIERO NETO 230003 2wen| 238901 11162 amswl tesme| 778w
|resuLTabo neTo sasoss]  sseses|  ovo0s0l temas| 1evw|  saz0 eei

Finalmente, el C.P. Rodarte Juarez presentd el analisis de flujo de SADM, explican
cada uno de sus rubros como se muestra a continuacion:
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ANALISIS DE FLUJO DE EFECTIVO
2017Y 2018

(Miles de Pesos)

2017 2018

RESULTADO NETO DE OPERACION $ 859,659 S 919,080
(+) Depreciacion 1,158,675 1,204,610
(-) Tuberias Cedidas 408,667 412,386
(-) Pagos Capital Créditos 227,986 227,986
(-) Adeudos del Ejercicio 237,203
(<) Inversion en Infraestructura 580,214 551,276
(-) Inversién general con R.P. 58,962 1,118,092
(=) SUPERAVIT O DEFICIT DE OPERACION
(-) Adeudos Ejercicios Anteriores 97,061
(-) Déficit Fondo de Pensiones 800,000 800,000
(<) Déficit del Ejercicio Anterior 391,759

DEFICIT TOTAL -391,759 -1,377,809

Después de una breve deliberacion al respecto se determiné el siguiente acuerdo:
ACUERDO:

El Consejo de Administracion aprueba por unanimidad el presupuesto de ingresos y
egresos, asi como el programa de trabajo para el afio 2018.

7.- Asuntos generales.
1. Caja Ahorro

Continuando con el siguiente punto, el secretario Técnico cedié el uso de la palabra al C.P.
Rodarte Juarez quien inicié su exposicién recordando a los Consejeros sobre la disolucion de la
Caja de Ahorro al no acreditarse los permisos necesarios para que dicha Institucién operara, de
conformidad a los lineamientos y requisitos establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, razén por la que se determindé en sesiones anteriores por parte de este Consejo de
Administracion, que los fondos prestados, mismos que ascienden a la cantidad de 72 millones de
pesos m.n., fueran regresados a SADM. Al cierre de Agosto de 2017 en la Caja de Ahorro se
tenian 88°379,081.68 millones de pesos m.n. aproximadamente, de los cuales se regresaron
72'591,331.00 millones de pesos m.n. en cartera a SADM, garantizada y cobrable al personal
sindicalizado de la Institucion y seran recuperados dichos fondos durante un lapso aproximado
de 5 afos. Ahora bien, existe una cantidad restante de 15°757,750.68 millones de pesos m.n. en
cartera del mismo personal del Sindicato la cual le fue donada al mismo Sindicato del SURTERM
por parte de la Caja de Ahorro Capital Humano SADM, S. C. de A.P. de R.L. de C.V.

Debido a la anterior el Sindicato del SURTERM esta proponiendo ceder este saldo de carte
$15°757,750.68 a SADM y que sea ésta ultima que se encargue de cobrar los adeudos de sus
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trabajadores, ademas de pedir que la cantidad sea pagada por SADM al Sindicato del
SURTERM en un periodo menor al de la recuperacion natural de la propia cartera, lo anterior con
la finalidad de que con este flujo el Sindicato del SURTERM apoye a la caja de ahorro
denominada “CAJA DE AHORRO TLALOC" la cual ha sido formada por trabajadores de SADM,
solicitando se le conceda un plan de pagos a 6 meses.

Después de una breve deliberacion tomaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO:

Los Sefiores Consejeros aprobaron por unanimidad la peticién realizada por el Secretario
General del Sindicato del SURTERM. Estableciendo que los pagos deberan ser diferidos
en el tiempo y forma que las finanzas de SADM lo permitan, sin impactar en otros rubros
de la administracion.

8.- MENSAJE DEL C. GOBERNADOR

Continuando con el siguiente punto del orden del dia, el Secretario Técnico cedié el uso de la
palabra al Ing. Humberto Torres Padilla, Secretario de Infraestructura quien a nombre del C.
Gobernador agradecié a los presentes su participaciéon y aproveché para dar la bienvenida al
Diputado Marco Antonio Gonzalez Valdez por unirse a este Consejo de Administracion como
representante del H. Congreso del Estado. Agregé que esta seguro que el Dip. Gonzalez Valdez,
dara un valor agregado al Consejo de Administracion de SADM.

Agradecio a todos el tiempo dedicado y el compromiso para el Consejo que conforma Servicios
de Agua y Drenaje de Monterrey, por aportar lo mejor que tienen y generar consejos particulares
de acuerdo a su experiencia, en esa medida Agua y Drenaje va a poder tomar las mejores
decisiones y podra conservar el liderazgo que tiene en nuestro Estado como una empresa de
éxito.

No habiendo ningun otro tema que tratar, el Secretario Técnico del Consejo Lic. Luis Humberto
Torres Medina, agradecioé la presencia de los Consejeros a esta sesion, dandola por concluida,
siendo las 14:30 horas, firmando la presente Acta los Consejeros asistentes para constancia de
los acuerdos que se tomaron.




