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LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL
No. SADM-GCS-COP-002/2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES
QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y
OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL

DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997
Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, siendo las 11:00 horas del dia 16 de mayo del 2023, diay
momento sefialados en el Acta de Notificacién de Diferimiento de Junta de Aclaraciones, celebrada
el dia 12 de mayo del 2023 a las 11:00 horas, formulada para la Licitacion en referencia,
encontrandose reunidos en el Auditorio de Oficinas Generales de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, 1.P.D., sito en la calle Mariano Matamoros No. 1717 Poniente, Colonia Obispado en la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el Representante Suplente de la Convocante, miembros del
Comité de Adquisiciones de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., licitantes e invitados
cuyos nombres aparecen al final de la presente acta; con fundamento en lo dispuesto por los articulos
34 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo
Leon, 72 y 73 del Reglamento de la Ley en Comento y demas relativos a los ordenamientos legales
antes citados, se procede a iniciar el acto de Junta de Aclaraciones relativo a la Licitacion Publica
Nacional Presencial No. SADM-GCS-COP-002/2023 relativa a ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN
LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL
DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021,
LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002; de conformidad con lo
establecido en los puntos 5 y 16 de la Convocatoria que contiene las Bases de la presente Licitacion;
ﬁ. el C. C.P. Francisco Javier Carrillo Hernandez, de la Gerencia de Compras y Servicios de LA m
: *

CONVOCANTE, quien preside este acto, procede a dar inicio al acto de Junta de Aclaraciones con

la lista de asistencia de los licitantes, misma que se anexa y forma parte de esta acta.

www.nl.gob.mx
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A continuacién, se procede a realizar por parte de LA CONVOCANTE; la siguiente aclaracion a la

Convocatoria que contiene las bases de la presente licitacion.

1.- Se adjunta a la presente acta Anexo 5 modificado, por lo que los licitantes deberan de tomar en

cuenta dicho Anexo al momento de realizar su propuesta, el cual debe ser incluido en la misma.

Acto continuo, procediendo a dar respuesta a las preguntas presentadas por: El licitante AYESA
MEXICO, S.A. DEC.V..

1.- REFERENCIA: Bases de concurso, 28. Licitacion desierta — Numeral d. Favor de precisar el techo
financiero con que se cuenta para cada componente objeto de la licitacion.

RESPUESTA: Apegarse a bases.

2.- REFERENCIA: Bases de concurso, Anexo 1, Especificaciones técnicas - 3. Tabla de relacién de
partidas. Favor de compartir el "Programa de cumplimiento establecido en el articulo cuarto
transitorio de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021" para las instalaciones, con el
fin de garantizar el alineamiento de hitos y metas comprometidas, de obligado cumplimiento para el
estudio objeto de la licitacién.

RESPUESTA: Se hara entrega al licitante ganador.

3.- REFERENCIA: Bases de concurso, Anexo 1, Especificaciones técnicas - 1. Cantidades,
caracteristicas y especificaciones de la prestacion del servicio. Favor de compartir el "Programa de
Saneamiento de Agua Residual Tratada para la Zona Metropolitana de Monterrey y Municipios No
Metropolitanos" que se indica es esencial para valorar adecuadamente la potencialidad de los
proyectos objeto de la licitacién.

RESPUESTA: Se dio acceso a la sala de informacién el dia 13 de mayo 2023 para su consulta. Se
hara entrega al licitante ganador.

4.- REFERENCIA: Bases de concurso, Anexo 1, Especificaciones técnicas - 2. Objetivos Analisis
Costo-Beneficio 5. Calendario de implementacion, catadlogo de conceptos y especificaciones
complementarias. Favor de especificar los protocolos de coordinacion y matriz de responsables, que
deben ser tomados en consideracion de manera obligada dentro de la metodologia y plan de trabajo
para la ejecucion del Analisis Costo-Beneficios de los 22 sistemas de tratamiento, considerando la
interaccion y el avance real de los equipos de trabajo que desarrollan el trabajo de diagnéstico,
viabilidad ambiental y presupuesto de los sistemas distintos a los contemplados en el componente
1, objeto de la licitacién. Indicar cuales son los plazos de gestion a considerar en la interfaz de gestion
de datos y las acciones previstas para la mitigacion de brechas de informacién para el cumplimiento
de los 150 dias naturales establecidos en el programa de los trabajos objeto de la licitacién.

RESPUESTA: Apegarse al programa previsto en las bases.

5.- REFERENCIA: Bases de concurso, Anexo 1, 24. Vencimiento anticipado del contrato.
25. Sanciones; 26. Rescision del contrato, Especificaciones técnicas - 2. Objetivos Analisis Costo-

Beneficio. En caso de retrasos, observaciones y cumplimiento de hitos establecidos por parte de la™

Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico atribuibles a las soluciones
propuestas a sistemas distintos a los contemplados en el componente 1, objeto de la licitacidn, y por
tanto fuera del alcance de la misma; ;cdémo se deben interpretar los términos y condiciones del
apartado 24, 25 y 26 de las Bases del presente concurso?

RESPUESTA: Las prorrogas se podran otorgar de acuerdo y conforme al punto 14.3 de la

Convocatoria que contiene las bases de la presente Licitacion. Analizando la Convocante con el area
requirente dicha prorroga. Siempre y cuando no sean causas imputables al prestador del servicio.
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Preguntas presentadas por el licitante MEXTYPSA, S.A. DE C.V.:

1.- REFERENCIA: 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU
PROPUESTA TECNICA. Favor de confirmar si el objeto de la licitacion es el siguiente: "LICITACION
PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-001/2023 ELABORACION DE
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIAY OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-
SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004SEMARNAT-2002."

RESPUESTA: El numero correcto de la Licitacién es: No. SADM-GCS-COP-002/2023 y referente al
objeto de la licitacion antes mencionada, esta incluye dos partidas: Partida No. 1 incluye los sistemas
de tratamiento Norte, Pesqueria 2, Salinas Victoria, Cadereyta 2, Zuazua, Pesqueria 1, Allende 2,
Sabinas Hidalgo y Anahuac y la Partida No. 2 se refiere al Analisis Costo Beneficio (ACB) y Estudios
de viabilidad para la implementacion de las tecnologias propuestas, que se realizarian...... etc.

2.- REFERENCIA: 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU
PROPUESTA TECNICA. En especifico en el inciso ¢) Copia simple y original para su cotejo del
registro vigente en el Padron de Proveedores de la Administracién Publica Estatal, en caso de que
se encuentre en tramite, debera anexar la constancia de haber presentado su solicitud de registro
en el Padrén. En dicho caso, se le condicionara para que a mas tardar presente su registro vigente
antes de la fecha y hora establecida para el Fallo Definitivo y Adjudicacion. ;Favor de confirmar si
bastara con una captura de pantalla, donde se demuestre que el tramite esta en curso; toda vez que
el registro vigente en el Padron de Proveedores de la Administracion Publica Estatal de Nuevo Leén
se hace en linea?

RESPUESTA: Si se acepta, debiendo anexar escrito bajo protesta de decir verdad, que su registro
se encuentra en tramite.

3.- REFERENCIA: 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU
PROPUESTA TECNICA. En especifico en el inciso g) PERSONALIDAD DEL PARTICIPANTE Y DE
SU REPRESENTANTE. La documentacién que se solita en original debera de ir en un sobre aparte,
o incluido dentro de la propuesta técnica. Favor de especificar.

RESPUESTA: Todos los documentos deben de ir dentro del sobre de propuestas técnicas, los cuales
deberan ser presentados por los participantes, en original o copia certificada y copia simple para
cotejo.

4.- REFERENCIA: Pagina 117; Catalogo de Conceptos. Al final de la Partida 1 se sefiala “PARTIDA
No. 2 ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO...”. Realmente se deberia hacer alusion
al numero de partida “1" 4 Es correcta nuestra apreciacion?

RESPUESTA: Se adjunta a la presente acta Anexo 5 modificado.

5.- REFERENCIA: Catalogo de Conceptos. La Sub-Partida 4.4 “Analisis de la interacciéon oferta y f
demanda de agua residual tratada para relso en el Estado”, el cadigo 4.4 realmente deberia ser el

2.4 ;es correcta nuestra apreciacion? En caso de que la respuesta anterior sea positiva ¢ podemos
proceder con su rectificacion?

RESPUESTA: Se adjunta a la presente acta Anexo 5 modificado.

6.- REFERENCIA: Pagina 118; Catalogo de Conceptos. Al final del Catalogo de Conceptos, se
indica: “SUB-TOTAL (PARTIDAS Nos. 2 y 4). En realidad, deberia decir “SUB-TOTAL (PARTIDAS
Nos. 1y 2). ¢Es correcta nuestra apreciacion?

A RESPUESTA: Se adjunta a la presente acta Anexo 5 modificado )
2 %g
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7.- REFERENCIA: Pagina 118 Nota. Dice la Nota: “La adjudicacion sera por partidas”. Lo anterior
implica que ¢se trata de 2 Catalogos de Conceptos a entregar? Para los Entregables ¢debera de
separarse el alcance por Partida?

RESPUESTA: No, es un solo catalogo a entregar (ANEXO 5 FORMA CAT), en cual su representada
manifestara si oferta en las dos partidas o solo en una.

8.-REFERENCIA: Documentacion Econdmica. Se solicita amablemente a la Convocante, enlistar la
Documentacion Econdmica a entregar, ademas de para cada parametro requirente, establecer las
caracteristicas que debera poseer dicho Documento. Lo anterior para estar en igualdad de
condiciones todos los Licitantes.

RESPUESTA: Debera entregar lo solicitado en el punto 7.2. de la Convocatoria que contiene las
bases de la presente Licitacion, denominado DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL
SOBRE DE SU PROPUESTA ECONOMICA.

9.- REFERENCIA: Perfiles Profesionales. 1 Para las Categorias que sefialan las bases ;debera
utilizarse el nivel de algin Tabulador de Salarios en especial? En caso de que la respuesta anterior
sea negativa, se solicita a la Entidad indicarnos si es que podriamos emplear el Tabulador CNEC
2022. 2 En el caso de que se afiadan categorias adicionales a las indicadas en las Bases ¢ se debera
entregar CV de dichas categorias adicionales?

RESPUESTA: No se establece algun tabulador en especial, queda a propuesta del licitante el
tabulador a emplear. Respecto a las categorias adicionales favor de apegarse a las bases.

10.- REFERENCIA: Acreditacion de la Experiencia, Especialidad y Capacidad Técnica del Licitante.
¢Es posible acreditar experiencia a través de certificados y/o experiencia a través de la Empresa
Matriz?

RESPUESTA: Apegarse a la Convocatoria que contiene las bases de la presente Licitacion.

11.- REFERENCIA: Acreditacion de la Experiencia, Especialidad y Capacidad Técnica del Licitante.
¢ Es posible acreditar experiencia a través de certificados y/o experiencia de contratos llevados a
cabo en el extranjero?

RESPUESTA: Apegarse a la Convocatoria que contiene las bases de la presente Licitacion.

12.- REFERENCIA: Programacion de Actividades. Se solicita a la Entidad indicar el periodo de
ejecucion de la Actividad 7.5

RESPUESTA: Quincenas 9y 10 a partir del inicio del programa.

Solucidn de obsarvaciones y
modificaciones que sean solictadas por
SADM, por las éreas centrales de la
Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) y
por la Unidad de Inversiones de la SHCP
Is sobre los esludios de viabilidad para la
impiementacién de los componentes
propuestos que se realizarian en el
esquema de APP, hasta oblener las
comespondientes autorizaciones para este
esquema de financiamiento en la SHCP

Nota: La numeracién del 1 al 10 corresponde a 2 quincenas de cada mes calendario dando un total de 10 quincenas como referencia.

13.- REFERENCIA: Apartado 7.2 “DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE
SU PROPUESTA ECONOMICA" Se sefiala en el inciso a) “Su propuesta econdmica en el formato
de cotizacion y su desglose de precios unitarios anexos a la presente convocatoria de la o las partidas
en las que participe...”. Por lo anterior se entiende que se debera de entregar el analisis de precios
unitarios, de cada concepto. Sin embargo, no se detalla la estructuracion o parametros que debera




LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL
No. SADM-GCS-COP-002/2023
Acta Segunda
Junta de Aclaraciones

contener cada precio unitario. Se solicita por favor proporcionar Formato o bien, detallar los
elementos que debera contener la propuesta Economica

RESPUESTA: Debera apegarse a lo establecido en el (ANEXO 5 FORMA CAT), CATALOGO DE
PRECIOS (OFERTA ECONOMICA). Considerando los puntos contenidos en el ANEXQO 3
denominado ESPECIFICACIONES Y CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LOS
CONCEPTOS CORRESPONDIENTES AL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO.

14.- REFERENCIA: Plazo de ejecucion. Se indica que la vigencia del Contrato sera hasta el 31 de
diciembre de 2023. Por otro lado, posteriormente se sefiala que para la Partida 1 el periodo sera del
05 de junio al 21 de agosto de 2023. Mientras que para la Partida 2, el periodo de ejecucion sera del
05 de junio al 02 de noviembre. Se solicita aclarar el periodo y plazo de ejecucién de los Servicios
RESPUESTA: LOS PERIODOS DE CUMPLIMIENTOS SON LOS CORRECTOS. para la Partida 1
el periodo sera del 05 de junio al 21 de agosto de 2023. Mientras que para la Partida 2, el periodo
de ejecucion sera del 05 de junio al 02 de noviembre. La vigencia del 31 de diciembre del 2023 es
para efectos del Contrato.

15.- REFERENCIA: Acto de Apertura. Dados los alcances e integracion de las Propuestas y la
magnitud del proyecto como tal, se solicita respetuosamente a la Entidad, diferir el Acto de Apertura
dos semanas por lo menos. Lo anterior para que todos los Licitantes puedan presentar sus
respectivas ofertas con la Calidad que se debe

RESPUESTA: No se acepta, debera apegarse a lo establecido en la Convocatoria que contiene las
bases para la presente licitacion

16.- REFERENCIA: PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE
PARTICIPARAN EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS Y REQUISITOS PARA
ACREDITACION DE EXPERIENCIA. Postgrado y especialidad es equivalente ¢ Es correcta nuestra
apreciacion?

RESPUESTA: No, no es equivalente pero se acepta la especialidad como postgrado siempre y
cuando cuente con cédula profesional que acredite el grado.

17.- REFERENCIA: 19. EVALUACION DE PROPUESTAS. Se solicita a la convocante pueda
especificar el puntaje o porcentaje de evaluacion de la Propuesta técnica y Propuesta econdmica
RESPUESTA: La presente Licitacién no es por puntos y porcentaje, de acuerdo a lo establecido en
las propias bases y en los puntos 19 y 20 de las mismas.

18.- REFERENCIA: 19. EVALUACION DE PROPUESTAS. Se solicita a la convocante pueda
especificar el puntaje o porcentaje de evaluacion de la Propuesta técnica, es decir los ratio que
asignaran cada apartado solicitado en las bases de licitacién

RESPUESTA: La presente Licitacién no es por puntos y porcentaje, de acuerdo a lo establecido en
las propias bases y en los puntos 19 y 20 de las mismas.

Preguntas presentadas por el licitante LIQUIDTEK, S.A. DE C.V.:

1.- REFERENCIA: Hoja 5 de las Bases de Licitacion. Numeral 4 - Reglas de la presente Licitacion
Publica Nacional Presencial. Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los
alcances de trabajo, actividades, servicios, y/o estudios complementarios de campo que podran ser
subcontratados por las empresas participantes, y en tal caso, los requisitos para tal efecto de las
empresas y/o personas fisicas subcontratadas asi como la documentacién correspondiente que se
debera incluir en las propuestas técnica y econdmica.

RESPUESTA: Deberan ser presentados en forma directa por el participante de acuerdo al contenido

~y alcances sefialados en las bases, estableciendo que no resulta viable en el presente caso la sub-
contrataC/iéf_de servicios con la participacion de terceros, salvo que se trate de informacion y/o
)
e
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documentacién que se presente en su propuesta bajo el esquema de participacion conjunta en cuyo
caso, se debera atender el procedimiento sefialado en las propias bases.

2.- REFERENCIA: Hoja 9 de las Bases de Licitacién. Numeral 7.1 - “Documentaciéon que debera
contener el sobre de su Propuesta Técnica". Inciso (c) - Copia simple y original para su cotejo del
registro vigente en el Padron de Proveedores de la Administracion Publica Estatal, en caso de que
se encuentre en tramite, debera anexar la constancia de haber presentado su solicitud de registro
en el Padron. ;Se acepta por la Convocante que en el caso de presentar una propuesta conjunta,
sea solamente el representante comun o lider del consorcio, quien presente el registro vigente en el
Padrén de Proveedores de la Administracion Publica Estatal, o en su caso, la constancia de haber
presentado su solicitud de registro en el Padron.?

RESPUESTA: Debera presentarlo el representante comin que designen en el convenio de
participacion conjunta, ya que es quien se va a obligar contractualmente a la prestacion del servicio.

3.- REFERENCIA: Hoja 10 de las Bases de Licitacion. Numeral 7.1 - “Documentacién que debera
contener el sobre de su Propuesta Técnica". Inciso (s) - Capacidad Financiera.- Comprobacion de
ingresos los cuales sean por lo menos equivalentes al 20% del monto total de su oferta, mediante la
declaracion fiscal anual 2021 para personas fisicas y morales, ante el SAT Sistema de
Administracion Tributaria (incluir acuse de recibo de la informacion de la declaracion del ejercicio) y
la dltima declaracion fiscal provisional del impuesto sobre la renta. ;Se acepta por la Convocante
que en el caso de presentar una propuesta conjunta, sea solamente el representante comun o lider
del consorcio, quien presente la documentacion correspondiente para cumplir con este requisito de
la Capacidad Financiera?

RESPUESTA: Debera de sefialarse claramente en la informaciéon que se acompafa en el convenio
de participacion conjunta la capacidad financiera de acuerdo a las bases de licitacion.

4.- REFERENCIA: Hoja 10 de las Bases de Licitacion. Numeral 7.1. Inciso (u) - Los Participantes
deberan presentar su inscripcion en el Registro de Prestadores de Servicios Especializados u Obras
Especializadas (REPSE), lo anterior atendiendo a la reforma a la Ley Federal del Trabajo, publicada
el pasado 23 de abril del 2021 en el Diario Oficial de la Federacién. ;Se acepta por la Convocante
que en el caso de presentar una propuesta conjunta, sea solamente el representante comun o lider
del consorcio, quien presente la documentacion correspondiente para cumplir con este requisito del
Registro de Prestadores de Servicios Especializados u Obras Especializadas (REPSE)?

RESPUESTA: El REPSE debe de presentarlo la empresa responsable del personal que estara
desarrollando actividades en las instalaciones de LA CONVOCANTE.

5.- REFERENCIA: Hoja 12 de las Bases de Licitacion. Numeral 7.1 - “Documentacion que debera
contener el sobre de su Propuesta Técnica”. Inciso (y) - Para la acreditacion de la experiencia,
especialidad y capacidad técnica del licitante, en trabajos similares e historial de cumplimiento
satisfactorio de contratos suscritos con dependencias, entidades o cualquier otra persona,
descripcion de la metodologia y plan de trabajo y programa de transferencia de conocimientos del
Anexo 2 puntos 4.3, 44 y 4.5. Subinciso (d) - Para el caso de los licitantes que presenten su
propuesta para la ejecucion de las partidas No. 1, 2 y 3, deberan presentar un documento bajo
protesta de decir verdad, que los trabajos contratados por cualquier particular o dependencia fueron
objeto de puesta en marcha, debiendo describir la metodologia empleada (Formato Libre). ;Se
acepta por la Convocante eliminar este requisito de acreditar experiencia en que los trabajos
contratados fueron objeto de puesta en marcha? Esto en virtud de que el objeto de la licitacion esta
relacionado con estudios de diagnostico y conceptuales, y no con la construccion, comisionamiento,
pruebas, puesta en marcha y/o pre-operacién de PTARs

RESPUESTA: No se acepta la solicitud, se debera apegar a lo establecido en las bases de licitacion.,
asi mismo, se afiade la aclaracion que la presente licitacion es para las partidas Nos.1y 2 .

—6.- REFERENCIA: Hoja 13 de las Bases de Licitacion. Numeral 7.1. Anexo 2 puntos 4.3, 4.4 y 4.5.
Subinciso (f) - El licitante debera adjuntar Programa de Capacitacion al Personal de SADM, acerca
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de las propuestas tecnolégicas a considerar en el estudio en formato libre cumpliendo con lo
especificado en el Anexo 2, punto 4.5, acerca del desarrollo del programa de capacitacién en relacion
al estudio y diagnéstico a realizar, incluyendo los recursos necesarios para impartirlo. Se solicita
atentamente a la Convocante que defina o precise el nimero de personas que tomaran la
capacitacion, la duracién esperada de cada curso, el nimero de cursos a ser impartido, y el periodo
de tiempo total para el Programa de Capacitacion.

RESPUESTA: El programa de capacitacion requerido por la convocante debera incluir precisamente
la duracion, los cursos y el tiempo en base a su propuesta para el Estudio objeto de la presente
licitacion; se puede informar que seria para un maximo de 20 personas.

7.- REFERENCIA: Hoja 18 de las Bases de Licitacion. Numeral 12.2 — Tiempo de Entrega. 7.1 Se
solicita atentamente a la Convocante que se otorgue una prorroga de diez (10) dias habiles para la
realizacion de los estudios correspondientes a la Partida No. 1, esto es, hasta el 04/Septiembre/2023.
Esto en virtud de los alcances de trabajo, los estudios complementarios de campo, las
especificaciones y los contenidos de los estudios objeto de la licitacion. ;Se acepta por la
Convocante esta solicitud? 7.2 Se solicita atentamente a la Convocante que se otorgue una prorroga
de quince (15) dias habiles para la realizacién de los estudios correspondientes a la Partida No. 2,
esto es, hasta el 24/Noviembre/2023. Esto en virtud de los alcances de trabajo, las especificaciones
y los contenidos de los estudios objeto de la licitacion. ;,Se acepta por la Convocante esta solicitud?

RESPUESTA: No se acepta la solicitud, favor de apegarse a las bases.

8.-REFERENCIA: Hoja 41 de las Bases de Licitacion. Seccion VIl - Alcances del Estudio y
Diagnostico. Apartado (b) - Diagnostico de la infraestructura existente. Se solicita atentamente a la
Convocante que defina o precise los alcances de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos,
asi como el reporte y/o los entregables, relacionados con: i) analisis de disefio hidraulico; ii) analisis
de estructuras; y iii) analisis fisico de instalaciones.

RESPUESTA: La definicion de los alcances de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos, asi
como el reporte y/o los entregables, relacionados con: i) analisis de disefo hidraulico; ii) analisis de
estructuras; y iii) analisis fisico de instalaciones; se encuentra plasmada en el anexo VIl de las bases
de licitacién “ALCANCES DEL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO” considerar incisos de la “a”, a la “o”.

9.- REFERENCIA: Hoja 42 de las Bases de Licitacion. Seccion VII - Alcances del Estudio y
Diagnostico. Apartado (b) - Estado actual de conservacion de la infraestructura, considerando
elementos estructurales, equipo eléctrico, equipo mecanico, instalaciones eléctricas, unidades de
proceso, equipos de bombeo, equipos de control; equipos de automatizacion; tuberias y lineas de
conduccién; equipo menor, etc. Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los
alcances de trabajo, el tipo de inspecciones a realizar (visual, mediciones, pruebas, etc.), las
especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o los entregables para cumplir con este
requerimiento sobre el "Estado actual de conservacién de la infraestructura”.

RESPUESTA: La definicion de los alcances de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos, asi
como el reporte y/o los entregables, relacionados al tipo de inspecciones a realizar (visual,
mediciones, pruebas, etc.), especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o los
entregables para cumplir con este requerimiento sobre el estado actual de conservaciéon de la
infraestructura, se encuentra plasmada en el anexo VIl de las bases de licitacién "ALCANCES DEL
ESTUDIO Y DIAGNOSTICO" considerar incisos de la “a”, a la ‘0" .

10.- REFERENCIA: Hoja 42 de las Bases de Licitacion. Seccion VIl - Alcances del Estudio y
Diagnéstico. Apartado (b) - Analisis del cumplimiento de parametros normativos aplicables,
considerando aspectos como produccion y descarga de aguas residuales tratadas a cuerpos
receptores; tratamiento y disposicion final de lodos residuales; eficiencia en los consumos de energia
eléctrica; niveles de pérdidas de agua en los procesos; niveles de eficiencia de los procesas] etc. Se
solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances de trabajo, €l tipo de
inspecciones a realizar (visual, mediciones, pruebas, etc.), las especificaciones y/o requerimientos,

/f;
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asi como el reporte y/o los entregables para cumplir con el requerimiento sobre la “eficiencia en los
consumos de energia eléctrica”.

RESPUESTA: La definicion de los alcances de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos, asi
como el reporte y/o los entregables, el tipo de inspecciones a realizar (visual, mediciones, pruebas,
etc.), las especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o los entregables para cumplir
con el requerimiento sobre |a eficiencia en los consumos de energia eléctrica; se encuentra plasmada
en el anexo VIl de las bases de licitacion “ALCANCES DEL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO" considerar

W

incisos de la “a”, ala “o".

11.- REFERENCIA: Hoja 43 de las Bases de Licitacion. Seccion VIl - Alcances del Estudio y
Diagnostico. Apartado (c) - Informacién topografica y levantamientos topograficos complementarios.
Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise las areas (ubicacién y extensién) a
cubrir para los levantamientos topograficos complementarios que se requiere realizar en cada una
de las PTAR's, incluyendo el nivel de precision o detalle requerido.

RESPUESTA: El participante debera considerar que estos servicios estaran en funcién de las
alternativas propuestas en sus estudios las cuales definiran precisamente las areas (ubicacion y
extension) a cubrir para los levantamientos topograficos complementarios que se requiere realizar
en cada una de las PTAR, incluyendo el nivel de precision o detalle requerido, favor de apegarse a
las bases.

12.- REFERENCIA: Hoja 44 de las Bases de Licitacién. Seccion VII - Alcances del Estudio y
Diagnéstico. Apartado (d) - Analisis hidrologicos. Se solicita atentamente a la Convocante que defina
o precise los alcances de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o
los entregables para cumplir con este “Analisis hidroldgico”.

RESPUESTA: La definicién o precision del alcance de los trabajos para cubrir el aspecto de analisis
hidrologico, sera consecuencia de las propuestas que formule el participante, habida cuenta de que
los alcances de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos son complementarias a las
existentes. Para los reportes y entregables apegarse a las bases anexo VII.

13.- REFERENCIA: Hoja 44 de las Bases de Licitacion. Seccion VIl - Alcances del Estudio y
Diagnéstico. Apartado (e) - Estudios complementarios. Se solicita atentamente a la Convocante que
defina o precise los tipos de analisis, pruebas, parametros y/o determinaciones a realizar en los
“estudios y analisis de mecanica de suelos complementarios” que se solicitan en cada una de las
PTAR's.

RESPUESTA: El participante debera considerar que estos servicios estaran en funciéon de las
alternativas propuestas en sus estudios las cuales definiran precisamente el total de los “estudios y
analisis de mecanica de suelos complementarios” que se requieren realizar en cada una de las PTAR
y sus alcances, favor de apegarse a las bases.

14.- REFERENCIA: Hoja 47 de las Bases de Licitacion. Seccién VII - Alcances del Estudio y
Diagnéstico. Apartado (H.1) - Aforos y monitoreos de calidad. 14.1 Se solicita atentamente a la
Convocante que defina o precise la cantidad de puntos de muestreo; los tipos de analisis, pruebas,
parametros y/o determinaciones a realizar; y la duracion de los programas de aforo y monitoreo de
la calidad del agua, en cada una de las PTAR’s.

14.2 Se solicita atentamente a la Convocante que defina si los aforos y monitoreos de la calidad del
agua deben ser realizados por laboratorios debidamente acreditados/registrados ante la Entidad
Mexicana de la Acreditacion, A.C. (EMA), y en tal caso, qué andlisis y/o parametros especificos
deben estar acreditados/registrados.

RESPUESTA: Para la 14.1 El participante debera considerar que estos servicios estaran en funcion
de las alternativas propuestas en sus estudios las cuales definiran precisamente el total de los puntos
de muestreo; los tipos de analisis, pruebas, parametros y/o determinaciones a realizar; y la duracion
de los programas de aforo y monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR. Y si\\j eran

sei;ﬁ; laboratorios acreditados ante la EMA.
Aj
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15.- REFERENCIA: Hoja 51 de las Bases de Licitacion. Seccion VIl - Alcances del Estudio y
Diagnéstico. Apartado (0) — Riesgos. Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise
los alcances de trabajo, el nivel de detalle (por sistema, por etapa de proceso, por tipo de instalacién,
etc.), asi como el tipo de reporte y/o entregables para cumplir con este “Analisis de Riesgos”.

RESPUESTA: Apegarse a las Bases de licitacion, es por sistema.

16.- REFERENCIA: Hoja 107 de las Bases de Licitacion. Anexo 3 - Especificaciones y contenidos
complementarios sobre los conceptos correspondientes al Estudio y Diagnostico. Punto 3 -
Diagnostico de los colectores principales para la conduccion de las aguas residuales recolectadas y
dirigidas a los Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales. Se solicita atentamente a la
Convocante que defina o precise la longitud, diametro, profundidad y material de construccién de los
colectores a diagnosticar, asi como el tipo de inspecciones a realizar (Ej.: videograbacion,
fotografias, fisica/visual, fugas, etc.) y una descripcion de los reportes y/o entregables que se
esperan como resultado de los Estudios.

RESPUESTA: Partida 1, Para la PTAR Norte=400m, Pesqueria2=150m, Salinas Victoria=100m,
Cadereyta2=200m, Zuazua=100m, Pesqueria=150m, Allende=100m, Sabinas Hidalgo=100m,
Anahuac=100m, Total=1400m = 1.4 km3.0 Km, 3.0 m de profundidad promedio, material de
concreto. Sobre el tipo de inspecciones a realizar (Ej.: videograbacion, fotografias, fisica/visual,
fugas, etc.), en las bases de licitacion se incluyen algunos ejemplos que el participante debera de
considerar para llevar a cabo su estudio y su propuesta.

17.- REFERENCIA: Hoja 107 de las Bases de Licitacién. Anexo 3. Punto 4 - Sistema automatizado
de medicion de gasto y calidad del agua residual, con puntos de monitoreo en tiempo real en los
Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales. Se solicita atentamente a la Convocante gue defina
o precise los parametros que se espera sean monitoreados en tiempo real, asi como también, una
descripcion de los reportes, documentos y/o entregables que se esperan como resultado de los
Estudios.

RESPUESTA: Los analisis tendran que ser los principales de la nueva NOM-001-SEMARNAT-2021,
como SST, DQO, perfil de nitrogenos, caudales como minimo y que se puedan analizar y verificar
en linea, en la inteligencia de que seria Unicamente para efectos de monitoreo, tanto en influente
como efluente, considerando un sistema de repositorio de datos por un tiempo de al menos 3 meses.

18.- REFERENCIA: Hoja 107 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5 - Estudio para asegurar
el cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-003- SEMARNAT-1997 y la NOM-004-
SEMARNAT-2002, con el fin de que se determinen las posibles acciones de mejora respecto del
analisis a realizar en la PTAR existente, asegurando el cumplimiento de la Norma Oficial Mexicana
NOM-001-SEMARNAT-2021, la NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002.
Sub-Punto 5.2 - Diagnostico de la infraestructura existente para la PTAR existente, con énfasis en
los procesos de tratamiento existente, a fin de identificar fallas y deficiencias en los procesos, asi
como oportunidades de mejora. Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise el tipo
de diagnostico a realizar (Ej.: videograbacion, fotografias, fisica/visual, integridad mecanica, etc.) y
una descripcion de los reportes y/o entregables que se esperan como resultado de los Estudios.
RESPUESTA: El participante debera apegarse a las bases y establecido en el Anexo VII.

19.- REFERENCIA: Hoja 107 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.3
Integracion de la informacion topografica y levantamientos complementarios sobre el sitio de la PTAR
Existente, que se requieran para las acciones de los nuevos procesos. Se solicita atentamente a la |
Convocante que defina o precise las areas (ubicacion y extensién) a cubrir para los levantamientos
topograficos complementarios que se requiere realizar en cada una de las PTAR’s, incluyendo el /\
nivel de precision o detalle requerido. oo )

RESPUESTA: El participante deberéa considerar que estos servicios estaran en fu

realizar
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en cada una de las PTAR, incluyendo el nivel de precision o detalle requerido, favor de apegarse a
las bases.

20.- REFERENCIA: Hoja 107 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.4 - Estudios
y analisis de mecanica de suelos complementarios sobre el sitio de la PTAR Existente, que se
requieran para las acciones de los nuevos procesos. Se solicita atentamente a la Convocante que
defina o precise las areas a cubrir para los estudios y analisis de mecanica de suelos
complementarios que se requiere realizar en cada una de las PTAR's, incluyendo.

RESPUESTA: El participante debera considerar que estos servicios estaran en funcion de las
alternativas propuestas en sus estudios las cuales definiran precisamente el total de los “estudios y
analisis de mecanica de suelos complementarios” que se requieren realizar en cada una de las PTAR
y sus alcances, favor de apegarse a las bases.

21.- REFERENCIA: Hoja 108 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.8 - Aforos
y monitoreo de calidad del agua en puntos de interés complementarios, que sean necesarios para
los nuevos procesos de la PTAR Existente. 21.1 Se solicita atentamente a la Convocante que defina
o precise la cantidad de puntos de muestreo; los tipos de analisis, pruebas, pardmetros y/o
determinaciones a realizar; y la duracién de los programas de aforo y monitoreo de la calidad del
agua, en cada una de las PTAR’s. 21.2 Se solicita atentamente a la Convocante que defina si los
aforos y monitoreos de la calidad del agua deben ser realizados por laboratorios debidamente
acreditados/registrados ante la Entidad Mexicana de |la Acreditacion, A.C. (EMA), y en tal caso, qué
analisis y/o parametros especificos deben estar acreditados/registrados.

RESPUESTA: El participante debera considerar que estos servicios estaran en funcion de las
alternativas propuestas en sus estudios las cuales definiran precisamente el total de los puntos de
muestreo; los tipos de analisis, pruebas, parametros y/o determinaciones a realizar; y la duracion de
los programas de aforo y monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR. Y si deberan
ser bajo laboratorios acreditados ante la EMA.

22.- REFERENCIA: Hoja 108 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.8 - Aforos
y monitoreo de calidad del agua en puntos de interés, que sean necesarios para los nuevos procesos
de la PTAR existente. Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise la cantidad de
puntos de muestreo; los tipos de analisis, pruebas, parametros y/o determinaciones a realizar; y la
duracion de los programas de aforo y monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR's.
RESPUESTA: El participante debera considerar que estos servicios estaran en funciéon de las
alternativas propuestas en sus estudios las cuales definiran precisamente el total de los puntos de
muestreo; los tipos de analisis, pruebas, parametros y/o determinaciones a realizar; y la duracion de
los programas de aforo y monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR. j)

Preguntas presentadas por el licitante TSS INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.:
1.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ¢;Cuantos kildmetros de colectores se
estiman para revision a cada una de las 8 PTARs en estudio?

RESPUESTA: Partida 1, Para la PTAR Norte=400m, Pesqueria2=150m, Salinas Victoria=100m,
Cadereyta2=200m, Zuazua=100m, Pesqueria=150m, Allende=100m, Sabinas Hidalgo=100m,
Anahuac=100m, Total=1400m = 1.4 km3.0 Km.

2.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se deben incluir las acciones y costo del
mantenimiento correctivo, preventivo y cotidiano de las 8 PTARS en estudio?

RESPUESTA: Si.

i
3.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones Técnicas. ¢(Podemos tener el dimensionamiento
actual de los tanques de proceso de las 8 PTARS en estudio y sus respectivos tiemﬁos de retencién 7\
hidratlico? \ ([,
\

RESPUESTA: Si, la informacién estara disponible al licitante ganador. \
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4.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se nos pueden facilitar los valores
analiticos de parametros (T, pH, DBO, DQO, SST, N2 y P) del agua residual influente y efluente
tratado de cada una de las 8 PTARs en estudio?

RESPUESTA: Si, la informacién estara disponible al licitante ganador.

5.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se nos puede facilitar la relacion de
motores y sus potencias de cada una de las 8 PTARS en estudio?

RESPUESTA: Si, la informacion estara disponible al licitante ganador.

6.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se nos pueden suministrar planos de perfil
hidratlico de lineas de agua y lodos de cada una de las 8 PTARs en estudio?

RESPUESTA: Si, la informacion estara disponible al licitante ganador con las que se cuente.

7.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;,Se nos pueden suministrar planos de
conjunto de c/u de las 8 PTARs en estudio?

RESPUESTA: Si, la informacion estara disponible al licitante ganador.

8.-REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se nos pueden suministrar las relaciones
de personal operativo y administrativo de c/u de las 8 PTARs en estudio incluyendo su nivel de
salario?

RESPUESTA: Si, la informacion estara disponible al licitante ganador.

9.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se nos puede suministrar los datos de

consumo eléctrico de c/u de las 8 PTARs en estudio, incluyendo su costo o pago mensual o
bimestral?

RESPUESTA: Si, la informacién estara disponible al licitante ganador.

10.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. Se nos pueden suministrar los datos de
costo de insumos quimicos (cloro gas, liquido, polimero para lodos ) de c/u de las 8 PTARs en estudio .
RESPUESTA: Si, la informacidn estara disponible al licitante ganador. f
11.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Podemos conocer los costos anuales de

transportacion de lodos deshidratados y su destino de c/u de las 8 PTARs en estudio?

RESPUESTA: Si, la informacidn estara disponible al licitante ganador.

12.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. ;Se nos pueden dar a conocer las

poblaciones de disefio y horizonte de c/u de las 8 PTARSs en estudio o es responsabilidad del licitante '

la investigacion de estos datos? \
RESPUESTA: Es responsabilidad del licitante la investigacion de estos datos.

13.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas PTAR NORTE. ,El bombeo de aguas -

crudas se hace mediante tornillos de Arquimides, se puede proponer cambio a Bombas sumergibles? \\
RESPUESTA: Apegarse a las bases.

14.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas PTAR NORTE. ¢ En esta PTAR NORTE u (
problema observado es el manejo de basuras y solidos (especialmente plasticos) se puede propone
incluir sistemas modernos de remocién de sélidos con el fin de que los sedimentaodres primarios s
utilicen con algunas adecuaciones (geometria y sistemas de mezcla y retorno de lodos activados)
como reactores andxicos de forma de convertirlos en reactores BIO-P?

RESPUESTA: Apegarse a las bases.

15.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas PTAR NORTE y Zuazua. ¢ Para el manejo
de lodos se puede proponer la sustitucién de los Filtros Banda por prensas de tornillo helicoidal
deshidratadoras tipo VOLUTE? Son mucho mas sencillas de operar y no generan tantos problemas
de mantenimiento como los filtros banda.

RESPUESTA: Apegarse a las bases.
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16.- REFERENCIA: Partida 1 Especificaciones técnicas. Para disminuir el problema del parametro
de toxicidad se puede proponer la instalacién de sistemas de desinfeccion con Luz Ultravioleta o solo
sera posible con Didxido de Azufre después de la cloracion para su remocién.

RESPUESTA: Apegarse a las bases.

Preguntas presentadas por el licitante INVER PLANNING, S.A. DE C.V.:

1.- REFERENCIA: DESCRIPCION DE LAS PARTIDAS1 Y 2 TABLA DE PARTIDAS Pé4gina 32. La
Partida 1 se refiere al desarrollo de estudios técnicos para 9 sistemas de tratamiento (Norte,
Pesqueria 2, Salinas Victoria, Cadereyta 2, Zuazua, Pesqueria, Allende, Sabinas Hidalgo, Anahuac).
Sin embargo, para la Partida 2 de indica que aplica para “los 22 sistemas de tratamiento”. ;Cuales
son los 22 sistemas de tratamiento que corresponden a la Partida 2?7 ;De ddonde se obtendra la
informacion tecnica correspondiente a los 13 sistemas de tratamiento que no estan considerados en
la Partida 1, mismos que se requieren como parte de los insumos bésicos para el desarrollo de los
estudios correspondientes a la Partida 2? ;Qué fechas se tienen consideradas para contar con
obtendra la informacién técnica correspondiente a los 13 sistemas de tratamiento que no estan
considerados en la Partida 1, mismos que se requieren como parte de los insumos basicos para el
desarrollo de los estudios correspondientes a la Partida 27

RESPUESTA: La convocante entregara la informacion necesaria y se tiene previsto hacer entrega
en la segunda quincena del mes de junio 2023.

2.- REFERENCIA: ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS OBJETIVOS 2. ANALISIS COSTO
BENEFICIO Incisos A al J Pagina 37. ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS 2. ALCANCE
DEL ANALISIS COSTO BENEFICIO Paginas 53 a 64. En los Objetivos y Alcances planteados para
el Analisis Costo-Beneficio, se hace énfasis en diversos incisos y apartados, respecto a su aplicacién
a cada uno de los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES. ;Debera realizarse
para cada uno de los 22 Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales un estudio de Analisis Costo-
Beneficio, con base en las especificaciones de los “Lineamientos para la elaboracion y presentacién
de los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion”, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 20137? ;O podra elaborarse un solo estudio de Analisis
Costo-Beneficio, en el que se aborden los 22 Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales como
partes integrantes de un Unico Programa de Inversiones?

RESPUESTA: Se debera elaborar un estudio de Analisis Costo-Beneficio, por cada Sistemas de
Tratamiento de Aguas Residuales solicitado en las bases de licitacién (22 sistemas).

3.- REFERENCIA: ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS 2. ALCANCE DEL ANALISIS
COSTO BENEFICIO Paginas 53 a 64. ;Cuél sera el enfoque metodoldgico del estudio de Analisis
Costo-Beneficio? ¢ Sera bajo el analisis metodologico de costo-beneficio? ;O se aplicara un analisis
costo-eficiencia? La aplicacion de la metodologia costo-eficiencia puede ser procedente,
considerando que los beneficios por el cumplimiento de las normas NOM-001-SEMARNAT-2021 y
la NOM-004-SEMARNAT-2002, para disposicion de aguas residuales en cuerpos receptores asi
como para aprovechamiento y disposicion final de solidos y biosélidos, respectivamente, son de dificil
valoracion monetaria, lo que permitiria aplicar los Numerales 15, 16, 17 y 18 de los “Lineamientos
para la elaboracion y presentacion de los andlisis costo y beneficio de los programas y proyectos de
inversion”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013. Para el caso
de la aplicacion de la NOM-003-SEMARNAT-1997, si podrian valorarse monetariamente parte de
los beneficios por relso de agua residual tratada, pero es probable que no sean suficientes para
soportar la rentabilidad social de cada sistema, ademas de que existen sistemas donde
probablemente no se tenga considerado, al menos a gran escala, la produccién de agua residual
con cumplimiento de la NOM-003-SEMARNAT-1997, de manera que en estos Ultimos sistemas no
habria manera de valorar los beneficios derivados del reuso.

|
|
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RESPUESTA: El enfoque metodologico del estudio de Analisis Costo-Beneficio solicitado debera
ser analizado de manera preliminar en cada uno de los 22 sistemas, determinando en cada caso, la
aplicacion del enfoque costo beneficio, o en su defecto debera aplicar costo — eficiencia; La forma
de presentacion de este estudio debera ser en conjunto con las Autoridades de la CONAGUA y de
la Unidad de Inversiones de la SHCP para su Registro en Cartera sera definida por estas propias
Autoridades.

4.- REFERENCIA: ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS
DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.1 ANALISIS DE
ALTERNATIVAS PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO En el apartado “3.1 Analisis de
Alternativas para el Financiamiento del Estudio”, se indica que se deberan comparar “las diversas
opciones de financiamiento, que estén al alcance de SADM para la implementacion para cada
SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones
técnicas, a fin de determinar la opcion que genere los menores costos para el organismo operador,
a lo largo de la vida (til del estudio, considerando todos los recursos que son necesarios para la
implementacién de éstos, asi como para su mantenimiento y su adecuada operaciéon. De manera
enunciativa, mas no limitativa, entre las opciones de financiamiento se consideraran las siguientes:

* Recursos propios de SADM.

* Participaciones del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

e Participaciones federales a través del Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF).
» Participaciones a través de programas federales.

* Participaciones de desarrolladores inmobiliarios del estado de Nuevo Ledn.

¢ |Instituciones de Banca de Desarrollo nacionales e internacionales (BANOBRAS, NAFIN,
BID, BANCO MUNDIAL, NADBANK, etc.).

* Instituciones de Banca Comercial nacionales e internacionales.
 Asociacion Publico-Privada.”

Pagina 65. ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE
CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA APARTADOS 3.2, 3.3,
3.4, 3.5, 3.6y 3.7 Paginas 66 a 85. Entre las opciones de financiamiento que se consideran para ser
analizadas en el apartado 3.1 del Anexo 1 de las Bases del Concurso, se menciona un listado de 7
opciones. Solamente una de estas 7 opciones de financiamiento corresponde al esquema de
“Asociacién Publico-Privada”. En este sentido, se entiende que, derivado del Analisis de Alternativas
de Financiamiento, se podria determinar para alguno o algunos de los 22 sistemas de tratamiento,
que el esquema de Asociacion Publico-Privada no sea la opcion de financiamiento optima o
apropiada, sino otras de diferente naturaleza. De tal manera, ;como sera posible desarrollar los
“Estudios de Conveniencia de un Esquema de Asociacion Publico-Privada” que se describen en los
apartados 3.2 al 3.7 del Anexo 1 para los 22 Sistemas de Tratamiento, cuando es muy probable que
para algunos de estos sistemas el esquema de Asociacion Publico-Privada no sea el optimo o
apropiado? ¢Es correcto entender que, a partir de los resultados del Analisis de Alternativas de
Financiamiento, sera posible descartar el esquema de financiamiento por Asociacion Publico-
Privada, para aquellas alternativas en las que se demuestre que existen otros esquemas de
financiamiento mas apropiados? De ser asi, para el caso de los sistemas de tratamiento en los que
se identifique que los esquemas de financiamiento optimos son distintos al de Asociacién Publico-
Privada, ¢los “Estudios de Conveniencia de un Esquema de Asociacion Publico-Privada” deberan
ser aplicados con el mismo nivel de detalle y profundidad, a sabiendas que se trata de un esquema
de financiamiento no apropiado para este grupo de sistemas con otras opciones de financiamiento
mas apropiadas?

RESPUESTA: El Analisis de Alternativas de Financiamiento solicitado debera demostrar de manera
ob% suficientemente soportada, bajo premisas razonables, cual es la mejor opcion de esquema
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de financiamiento -o combinacion de esquemas de financiamiento- dptimos o apropiados para cada
uno de los 22 sistemas de tratamiento, con una explicacion sustentada de los motivos y criterios por
los cuales se llega a esa conclusién.

5.- REFERENCIA: ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS
DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.1 ANALISIS DE
ALTERNATIVAS PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO Pagina 65 y 66. Como parte de los
trabajos a desarrollar en el Analisis de Alternativas de Financiamiento, ;es posible proponer que los
resultados sean clasificados y presentados en conjuntos de alternativas tecnolégicas o clusteres
tecnoldgicos, si se concluye que ello mejora el potencial de la viabilidad financiera de los proyectos
a futuro? Por ejemplo, un clister tecnoldgico podria corresponder especificamente a los trenes de
tratamiento de agua residual tratada con fines de relso, mientras que otro cluster tecnoldgico podria
corresponder de manera especifica a los trenes de tratamiento de agua residual tratada para
descarga en cuerpos receptores, etc. En estos casos, ¢los Estudios de Conveniencia podrian ser
elaborados para algun clister especifico identificado?

RESPUESTA: No se acepta que los Estudios de Conveniencia sean elaborados para algun clister
especifico ni sean clasificados y presentados en conjuntos de alternativas tecnoldgicas o clisteres
tecnolégicos o alternativas de tecnologias.

6.- REFERENCIA: ANEXO 2 PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE
PARTICIPARAN EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS Y REQUISITOS PARA
ACREDITACION DE EXPERIENCIA PERFIL DE PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES
ECONOMICO-FINANCIEROS DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 2) TABLA “Perfil de
profesionistas:” Pagina 102. Respecto a la cantidad de afios que se indican en la columna “MINIMO
DE ANOS DE EXPERIENCIA EJECUTANDO PROYECTOS DE SIMILAR NATURALEZA”, ; los afios
de experiencia seran contabilizados considerando el proyecto ejecutado con mayor antigiiedad, de
similar naturaleza a los estudios de la Partida 27

RESPUESTA: La experiencia de los profesionistas en determinadas disciplinas se pueden
considerar desde que éstos han intervenido en alguna de las etapas de los proyectos afines,
pudiendo considerar desde el primero de ellos en los que tuvo algtin grado de responsabilidad.

7.- REFERENCIA: ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS OBJETIVOS 1. ALCANCES DEL
ESTUDIO Y DIAGNOSTICO que considere el analisis técnico-econémico de alternativas para el
desarrollo conceptual mismo que debera analizaran las diversas alternativas técnicas de solucion,
con la finalidad de: (...) 1.1 ALCANCES DEL ANALISIS TECNICO-ECONOMICO DE
ALTERNATIVAS Pagina 51. ANEXO 2 4. LISTA DE DOCUMENTOS QUE EL LICITANTE DEBERA
PRESENTAR PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA TECNICA SOLICITADA PERFIL DE
PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES ECONOMICO-FINANCIEROS DE LOS
ESTUDIOS (PARTIDA No. 2) (...) “Los componentes econémico-financieros de los Estudios de
Preinversion, corresponden a los siguientes:

v" Analisis técnico-econémico de las alternativas para la conceptualizacion del proyecto para
cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas.” Pagina 100.

En las secciones del “Anexo 1 Especificaciones Técnicas” de las Bases del Concurso, se entiende
que el Analisis Tecnico-Econémico de Alternativas se encuentra dentro de los alcances y entregables
de la Partida 2 para cada sistema de tratamiento incorporado en esa partida, sin embargo, en el
apartado correspondiente al “PERFIL DE PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES
ECONOMICO-FINANCIEROS DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 2), del Anexo 2, se indica que
dicho analisis se encuentra dentro de los componentes econdmico-financieros correspondientes a la
Partida 2. ;A qué partida especifica corresponde la elaboracion del Analisis Técnico-Econémico de
Alternativas?

ESPUESTA: Se aclara que (PARTIDA No. 2 y Partida 2) debe de ser partida 1.
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El desarrollo del Analisis Técnico-Econdmico de Alternativas corresponde a los alcances
establecidos para la Partidas 1.

8.-REFERENCIA: ANEXO 2 5 CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, CATALOGO DE
CONCEPTOS Y ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS PLAZO DE IMPLEMENTACION “El
Analisis Costo-Beneficio (ACB) (...) se debera desarrollar en un plazo de 136 dias naturales (...)
considerando como fecha de inicio de trabajos el 05 de junio de 2023 y concluyéndose el 19 de
octubre de 2023.” “Los Estudios de viabilidad para la implementacion de componentes (...) bajo el
esquema de Asociacién Publico-Privada (APP), se deberan llevar a cabo en un plazo de 150 dias
naturales, a partir de la firma del Contrato de Prestacion de Servicios, considerando como fecha de
inicio de los trabajos el 05 de junio de 2023 y concluyéndose el 02 de noviembre de 2023." Pagina
105. Los plazos de implementacion para los componentes de la Partida 2 estan sumamente
ajustados y se identifica un alto riesgo de que no se logren concluir en los tiempos indicados en las
Bases del Concurso, por lo que se solicita una reconsideracion de los plazos de ejecucion, a fin de
poder generar mejores resultados para soportar la toma de decisiones respecto a la conveniencia
de ejecucion de las obras de mejora de cada sistema de tratamiento y sus esquemas de
financiamiento 6ptimos. Ya no hay posibilidades de cumplir con la entrega de los estudios para la
fecha limite de registro en la Cartera de la Unidad de Inversiones, para la integracion del Presupuesto
de Egresos de la Federacion, que es el 15 de julio, de acuerdo con el Articulo 49 del Reglamento de
la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que se sugiere tener mayor holgura
para la realizacion de los estudios, a fin de asegurar 6ptimos resultados

RESPUESTA: Derivado del desfase de los segundos estudios partida 1 de la presente licitacion se
analizara el caso conforme la clausula de prérrogas y se podran otorgar de acuerdo y conforme al
punto 14.3 de la Convocatoria que contiene las bases de la presente Licitacion. Analizando la
Convocante con el area requirente dicha prorroga. Siempre y cuando no sean causas imputables al
prestador del servicio.

9.- REFERENCIA: ANEXO 2 5. CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, CATALOGO DE
CONCEPTOS Y ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS PLAZO DE IMPLEMENTACION “El
Analisis Costo-Beneficio (ACB) (...) se debera desarrollar en un plazo de 136 dias naturales (...)
considerando como fecha de inicio de trabajos el 05 de junio de 2023 y concluyéndose el 19 de
octubre de 2023.” “Los Estudios de viabilidad para la implementacion de componentes (...) bajo el
esquema de Asociacién Publico-Privada (APP), se deberan llevar a cabo en un plazo de 150 dias
naturales, a partir de la firma del Contrato de Prestacion de Servicios, considerando como fecha de
inicio de los trabajos el 05 de junio de 2023 y concluyéndose el 02 de noviembre de 2023.” Pagina
105. ANEXO 4 CALENDARIO DE IMPLEMENTACION Paginas 110 a 114. Los plazos de
Implementacion para los componentes de la Partida 2 estan sumamente ajustados y se identifica un
alto riesgo de que no se logren concluir en los tiempos indicados en las Bases del Concurso, debido
a los siguientes factores: 1.- La alta dependencia de estos estudios a definiciones y validaciones por
parte de autoridades federales (CONAGUA y Unidad de Inversiones de la SHCP, principalmente).
2.- La alta dependencia que tienen estos estudios de informacion sobre las condiciones de oferta y
demanda en torno al tratamiento, disposicion y reuso de aguas residuales, asi como en torno al
abastecimiento y consumo de agua potable en la zona de influencia de cada sistema de tratamiento,
cuya generacién y entrega dependerda de diversas areas de SADM. 3.- La altisima dependencia que
tienen estos estudios de los resultados que se generen de la Partida 1, asi como de otros estudios
en proceso sobre otras plantas y sistemas de tratamiento que se deben considerar en los analisis.
4 - La alta dependencia que tienen estos estudios de la realizacién de talleres de elegibilidad y
riesgos sobre cada uno de los sistemas, en los cuales, de acuerdo a los manuales metodologicos a
los que se hace referencia en las Bases del Concurso, debe haber participacion de funcionarios de
SADM, asi como de instituciones publicas y privadas involucradas en la problematica del tratamiento
de aguas residuales en las zonas de atencion, asi como otras mas que tengan experiencia en
proyectos similares. Por la alta dependencia de requerimientos externos, que no dependen del
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equipo de trabajo que sea asignado a la elaboracion de los componentes de la Partida 2, se visualiza
un alto riesgo para cumplir con los plazos de implementacion establecidos en las Bases del
Concurso. Y, de facto, los tiempos establecidos se perciben insuficientes para la obtencién de todos
los requisitos previos enumerados en los 4 puntos anteriores, y después procesarlos para generar
los entregables finales. En este contexto, ;qué ocurrira si los requisitos previos, descritos en los 4
puntos anteriores, no se concretan en tiempos apropiados para concluir la Partida 2 dentro de los
plazos de implementacién establecidos, sin que sea por responsabilidad de la empresa ganadora de
esta partida?

RESPUESTA: Debera haber estricto apego a lo establecido en el contrato que en su momento se
haya formalizado (teniendo como base el contrato modelo que forma parte de las Bases del
Concurso), asi como en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Ledn, su Reglamento y cualquier otro instrumento legal o normativo aplicable.

10.- REFERENCIA: ANEXO 4 CALENDARIO DE IMPLEMENTACION Paginas 110 a 114. ANEXO
5 CATALOGO DE PRECIOS Paginas 117 a 118. CONTRATO MODELO SADM-GCS-COP-
002/2023 OCTAVA .- FORMA DE PAGO EL PRESTADOR recibira de SERVICIOS como pago por
la prestacién del servicio objeto del presente contrato y a satisfaccion de este ultimo por los servicios
ejecutados (...) Pagina 146. Para la Partida 2, en el "“Anexo 5 Catalogo de Precios”, a partir del cual
hay que presentar la Propuesta Econémica, los conceptos correspondientes a las Sub-Partidas 2.15
(7.1) a 2.18 (7.4), no vienen desagregados con el mismo nivel de detalle con el que aparecen en el
“Anexo 4 Calendario de Implementacion”. Mientras que en el “Anexo 5 Catalogo de Precios”
aparecen solamente 4 conceptos para establecer su correspondiente Precio Unitario y Total, en el
“Anexo 4 Calendario de Implementacion” se desagregan 4 conceptos para la Sub-Partida 7.2, 3
conceptos para la Sub-Partida 7.3 y 9 conceptos para la Sub-Partida 7.4. Si se presenta la propuesta
economica con base en el nivel de desagregacion de conceptos que viene en el “Anexo 5 Catalogo
de Precios”, se corre el riesgo de que algunos de los costos de “servicios ejecutados”, de acuerdo al
desglose de conceptos del “Anexo 4 Calendario de Implementacién”, requieran tiempos prolongados
de espera para poderse facturar, en tanto se concluye cada subpartida completa, considerando lo
especificado en el contrato modelo, que establece que los pagos seran sobre “servicios ejecutados”.
Para evitar esta postergacion en la facturacion de servicios ejecutados, ¢podria ampliarse el
Catalogo de Precios de las Sub-Partidas 2.15 (7.1) a la 2.18 (7.4), de manera que se tenga el mismo
nivel de desagregacion de conceptos que aparece para estas Sub-Partidas en el “Anexo 4
Calendario de Implementacion”? O, de otra manera, ;es factible que se autorice la emision de
facturas y pagos, sobre los conceptos que se demuestre que efectivamente han sido ejecutados, a
partir de la desagregacion de conceptos que aparece en el “Anexo 4 Calendario de Implementacion”,
aun cuando la propuesta econémica se realice con el nivel de desagregacion con el que viene el
“Anexo 5 Catalogo de Precios” de las Bases del Concurso?

RESPUESTA: No es factible lo solicitado, debera apegarse a las bases tal y como se detalla en el
anexo 5.

11.- REFERENCIA: ANEXO 4 CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, “6. ANALISIS COSTO-
BENEFICIO DEL NUEVO PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE AGUA RESIDUAL TRATADA EN
LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY Y MUNICIPIOS NO METROPOLITANOS." “7.
ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS COMPONENTES DEL
ESTUDIO QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA
Y ANALISIS DEL ARTICULO 14 DE LA LEY DE APP).” Pagina 112 a 113. ;Es factible que cada
Licitante pueda proponer ajustes en los tiempos programados de ejecucion para cada Sub-Partida y
para cada Concepto, correspondientes al desarrollo de la Partida 2, con el objeto de hacer mas
eficiente la ejecucion de los trabajos?

RESPUESTA: No es factible, favor de apegarse a las bases.

12.- REFERENCIA: ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS INTRODUCCION Y
ANTECEDENTES “El avance tecnologico en el ambito del reiiso de aguas residuales ha sido

Sy
s

/,f" / QA 16/28




LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL
No. SADM-GCS-COP-002/2023
Acta Segunda
Junta de Aclaraciones

fundamental en las dltimas décadas y ha tenido un importante desarrollo. Este cambio se ha visto
acompanado de modificaciones normativas, que han supuesto transformaciones esenciales en el
analisis de los proyectos para reuso y reaprovechamiento de aguas residuales, a fin de incrementar
la disponibilidad agregada de agua, asi como liberar o complementar la disponibilidad de agua de
primer uso. La evolucion ha sido tal que, en la actualidad, la viabilidad de los proyectos de reliso de
aguas residuales esta supeditada no solamente a los aspectos tecnoldgicos, sino que su viabilidad
se analiza desde una perspectiva multidisciplinaria, en la que son fundamentales no solo las
variables econdmicas y tecnolégicas, sino también aspectos ambientales, culturales o sociales. En
este sentido, disponer de un detallado analisis de costos y beneficios (econdémicos, financieros y
sociales) resulta esencial para valorar adecuadamente la potencialidad de los proyectos de reuso
del agua regenerada.” Pagina 35, tercer parrafo. ;Nos pueden indicar cuéles sistemas de
tratamiento, de los 22 que forman parte de las Bases del Concurso, tienen potencial técnico y de
demanda para el retso del agua residual tratada (ART)?.

RESPUESTA: Todos los sistemas de tratamiento (22) que forman parte de las Bases del Concurso,
tienen potencial técnico y de demanda para agua residual tratada.

13.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3.4 INDICE DE ELEGIBILIDAD

DEL ESTUDIO. “Una vez que haya demostrado su rentabilidad social, se desarrollara el indice de

Elegibilidad para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES considerado en las
especificaciones técnicas, aplicando los criterios y especificaciones que se establecen en los

siguientes instrumentos normativos y metodologicos:” Pagina 70. Conforme a lo sefalado en el

Manual gque establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la

conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacién Publico-Privada

publicado por la Unidad de Inversiones de la SHCP, es posible que el indice de Elegibilidad (IE)

estimado sea menor a 2.9 para un sistema de tratamiento especifico, lo que indicaria que el esquema

de Asociacion Publico-Privada (APP), no es el apropiado para su financiamiento y la recomendacion

conducente seria no continuar con los analisis subsecuentes sobre la conveniencia de un esquema

de financiamiento mediante APP. Para los casos en que esto ocurra, jpodemos confirmar que en

estos casos no se avanzara en los Estudios de Conveniencia del Esquema de Asociacién Publico-
Privada, al quedar demostrado, mediante el indice de Elegibilidad, que no es un esquema apropiado
para aquellos sistemas de tratamiento que resulten con un IE menor a 2.9? ;Qué se hara en estos
casos para considerar como concluidos los Estudios de Conveniencia? ¢jbastara presentar el
resultado del IE?

RESPUESTA: El participante debera de presentar ademas del resultado del indice de Elegibilidad
los estudios de conveniencia para el esquema de financiamiento que haya sido identificado como
optimo, a partir del Analisis de Alternativas de Financiamiento, conforme a los criterios e indicaciones
que se describen en la Respuesta a la Pregunta No. 3. Lo anterior, considerando que el esquema
de financiamiento éptimo no podria ser el de Asociacion Publico-Privada.

14.- REFERENCIA: ANEXO 2 ANEXO 45 PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS. “Con la finalidad de que la Institucién realice un analisis de alternativas completo
que permita seleccionar la mejor opcion del sistema a implementar, con la suficiente informacién
presentada en su momento por el licitante ganador, se debera de considerar un Programa de
Capacitacion al Personal de SADM, acerca de las propuestas tecnoldgicas a considerar en el v
estudio.” Pagina 104. El texto de referencia que se establece en las Bases del Concurso, menciona
que el Programa de Capacitacion al Personal de SADM sera acerca de las propuestas tecnoldgicas
a considerar en el estudio. En este sentido, ¢es correcto entender que el Programa de Capacitacion

corresponde exclusivamente a la Partidas 1, quedando excluido este programa de los trabajos
correspondientes a la Partida 27 |

RESPUESTA: Si es correcto solo corresponde a la partida 1.

15.- REFERENCIA: ANEXO 2 ESPECIFICACIONES Y CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS
SOBRE LOS CONCEPTOS CORRESPONDIENTES AL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO “7.5 Solucién
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de observaciones y modificaciones que sean solicitadas por SADM, por las areas centrales de la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad de Inversiones de la SHCP sobre los
estudios de viabilidad para la implementacion de los componentes propuestos que se realizarian en
el esquema de APP, hasta obtener las correspondientes autorizaciones para este esquema de
financiamiento en la SHCP." Pagina 109. ANEXO 5 CATALOGO DE PRECIOS (OFERTA
ECONOMICA) “2.19 (7.5) Soluciéon de observaciones y medificaciones que sean solicitadas por
SADM, por las areas centrales de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad de
Inversiones de la SHCP sobre los estudios de viabilidad para la implementacion de los componentes
propuestos que se realizarian en el esquema de APP, hasta obtener las correspondientes
autorizaciones para este esquema de financiamiento en la SHCP." Pagina 118. Conforme a lo
sefalado en el Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi
como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacioén Publico-
Privada publicado por la Unidad de Inversiones de la SHCP, es posible que el indice de Elegibilidad
(IE) estimado sea menor a 2.9 para un sistema de tratamiento especifico, lo que indicaria que el
esquema de Asociacion Publico-Privada (APP), no es el apropiado para su financiamiento y la
recomendacién conducente seria no continuar con los analisis subsecuentes sobre la conveniencia
de un esquema de financiamiento mediante APP. En este sentido, las autorizaciones “sobre los
estudios de viabilidad para la implementacion de los componentes propuestos que se realizarian en
el esquema de APP", no son aplicables para todos los sistemas de tratamiento sobre los que se
demuestre que el esquema de Asociacion Publico-Privada no es el mas conveniente para su
financiamiento. ;Es correcto entender que la Sub-Partida “2.19 (7.5)" solo aplica a aquellos
proyectos que hayan resultado ser elegibles para su financiamiento mediante el esquema de
Asociacion Publico-Privada? Ya que no son sujetos de autorizacion de la Unidad de Inversiones de
la SHCP estudios de conveniencia para otros esquemas de financiamiento.

RESPUESTA: Si es correcta su precision; Solo aquellos sistemas de tratamiento sobre los que se
demuestre que el esquema de financiamiento apropiado es el de Asociaciéon Publico-Privada, seran
sometidos a la revision con la CONAGUA y la SHCP para autorizar este esquema de financiamiento,
de conformidad con la normatividad aplicable. Sin embargo, para los sistemas de tratamiento cuyo
esquema de financiamiento 6ptimo sea distinto al de Asociacién Publico-Privada, de acuerdo a los
resultados del Analisis de Alternativas de Financiamiento, deberan realizarse los Estudios de
Conveniencia conforme a los criterios e indicaciones que se describen en la Respuesta a la Pregunta
No. 4, sin requerirse en estos casos la autorizacion de la CONAGUA y la SHCP sobre el esquema
de financiamiento por Asociacién Publico-Privada, al haberse demostrado que no es el éptimo.

16.- REFERENCIA: 9. DERECHOS DE LA UNIDAD CONVOCANTE 9.2. FACULTADES POR
PARTE DE LA CONVOCANTE. "LA CONVOCANTE tiene la facultad en todo tiempo para suspender,
suprimir, cancelar o modificar cualquier suministro o servicio contratado, sin que exista causa que lo
justifiqgue y sin que por ello el licitante tenga derecho a exigir reclamacién o indemnizacién alguna,

bastando para ello, la simple notificacion por oficio de LA CONVOCANTE al licitante.” Pagina 18 24

VENCIMIENTO ANTICIPADO DEL CONTRATO. De conformidad con lo establecido en el articulo
51 de la Ley de la materia, LA CONTRATANTE podra resolver la terminacién anticipada del contrato
derivado de la presente Licitacién Publica Nacional Presencial, cuando concurran razones de interés
general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de los bienes,
arrendamientos o servicios contratados, y se demuestre que de continuar con el cumplimiento de las
obligaciones pactadas, se ocasionaria algun dafio o perjuicio al Estado, o se determine, por la
autoridad competente, la nulidad o inexistencia juridica de los actos que dieron origen al contrato.
En este supuesto se reembolsara al licitante ganador los gastos no recuperables en que haya
incurrido, siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen
directamente con el contrato. En caso de desacuerdo, el reembolso de gastos no recuperables podra
ser objeto de los mecanismos establecidos en el capitulo IX de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn. Pagina 25 a 26. Parecen
%rm);;contradictorios el 9.2 y el 24, El primero, faculta a la convocante para suspender, suprimir,
/7
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cancelar o modificar servicios contratados sin justificacion y sin indemnizacién al licitante. El segundo
permite el vencimiento anticipado del contrato, pero por causa justificada y con reembolso de los
gastos no recuperables. ;Cual de los dos criterios prevalecera?

RESPUESTA: Es importante sefialar que se trata de conceptos distintos que no son contradictorios
entre si, toda vez que las causas que pudieran presentarse o acreditar la actualizacién de cualquiera
de estos conceptos son distintas, y la atencién y cauce legal-administrativo bajo el cual sera atendido
el procedimiento en caso de presentarse, sera descrito de manera independiente en el contrato que
al efecto se celebre.

17.- REFERENCIA: 28.1 PARTIDA DESIERTA. Pagina 28. Los trabajos correspondientes a la
Partida 2 tienen dependencia de la informacion que se genere de la Partidas 1, para una parte de
los 22 sistemas de tratamiento. En caso de declararse desierta la Partidas 2, ;sera posible ajustar
los plazos de implementacion (fecha de terminacion), de la Partida 2, a fin de permitir que se generen
los entregables de la Partida 1que se requieren como insumos de la Partida 2?

RESPUESTA: En cualquiera de los casos en que las partidas 1, 2 y 3 sean modificadas derivadas
de partidas que se declaren desiertas; de igual manera deberan modificarse las fechas de inicio y
término asi como los plazos de implementacion (fecha de inicio y fecha de terminacién) incluyendo
la fecha de firma del contrato de la Partida 4, lo cual se ajustara dentro del propio modelo del contrato
hasta el momento en que se tenga definida la asignacion de los trabajos correspondientes a las
Partidas 1, 2 y 3 atendiendo los procesos de contratacién; de conformidad con lo establecido en la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y su
Reglamento, asi como en las demas disposiciones legales y normativas aplicables.

18.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP Pagina 66. ;,Cual es la
periodicidad de los flujos con que debe construirse el modelo financiero?

RESPUESTA: El modelo financiero debe construirse con una periodicidad mensual.

19.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP Pagina 66. ;Cual es el
horizonte maximo del modelo financiero?

RESPUESTA: Considerar horizonte de hasta 30 afios o bien la vida util de cada sistema sobre el
que se realice la modelacion.

20.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Premisas, supuestos y datos L)/)
cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.” Pagina 66. ;El apalancamiento de deuda y

capital se implementara en el modelo financiero utilizando tasa fija, tasa variable o ambos tipos de |

tasa? ;Qué tipo de instrumentos de deuda se deben considerar como fuentes potenciales de i

financiamiento? \ 3/

RESPUESTA: Debe ser considerado un modelo 80/20 donde el 80% es financiamiento y el 20% es
capital, la deuda debera considerarse con la banca comercial y de desarrollo y del mercado bursatil.
El modelo debe también determinar el rendimiento esperado del capital.

21.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Premisas, supuestos y datos
cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.” Pagina 66. ; Qué moneda se debe considerar
para los sistemas de tratamiento en qgue se consideren instrumentos de deuda como fuentes

pOtyiala; de financiamiento? M \/
y
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RESPUESTA: Cuando para un sistema de tratamiento en especifico se consideren instrumentos de
deuda como fuente potencial de financiamiento, se debe considerar la moneda en Pesos.

22.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Premisas, supuestos y datos
cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.” Pagina 66. ;Qué periodicidad de pago debe
considerarse para los sistemas en que se consideren instrumentos de deuda como fuentes
potenciales de financiamiento?

RESPUESTA: El pago del financiamiento debe ser parametrizable para considerar pagos
mensuales, Cumpliendo con la Ley de Disciplina Financiera para Entidades y Municipios.

23.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Calculo de impuestos.”
Pagina 66. Para el calculo de impuestos, ¢qué método de depreciacion se debe utilizar y a qué
plazo?

RESPUESTA: El método de depreciacion debera ser en linea recta, considerando el 3% para las
Sistemas de Tratamiento, el 10% para el Equipamiento y el 8% en caso de equipo de medicion, o
aplicando la vida Util de los activos subyacentes que se estén depreciando, la que resulte menor.

24.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Calculo de impuestos.”
Pagina 66. Para el calculo de impuestos, ¢ hasta los cuantos ejercicios siguientes se puede disminuir
la pérdida fiscal ocurrida de la utilidad fiscal?

RESPUESTA: Se debera considerar maximo 10 afos de ejercicios, de acuerdo con la normatividad
fiscal aplicable, para disminuir la pérdida fiscal ocurrida de la utilidad fiscal.

25.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Disposiciones y
desembolsos del fondo de la deuda.” Pagina 66. ; Qué debemos considerar como “fondo de deuda”
para la estructuracion del modelo financiero para cada sistema de tratamiento?

RESPUESTA: El fondo de deuda se debe entender como una reserva, parametrizable, equivalente
a 2 meses del servicio de la deuda, y que puede ser utilizada para el pago de la contraprestacion
mensual. Dicha reserva debera ser restituida en los términos que establezca el contrato de
Asociacion Publico-Privada o las condiciones establecidas para el esquema de financiamiento
analizado en cada sistema, de acuerdo con los criterios que se presentan en la Respuesta a la
Pregunta No. 3.

26.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS

ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “Célculo de coberturas de
riesgo, considerando la asignacion de riesgos mas apropiada, entre el desarrollador y el sector
publico, en funcion de los resultados obtenidos en el Andlisis de Riesgos que forma parte de los
alcances de las presentes especificaciones técnicas.” Pagina 66. ;En la valuaciéon se deben incluir
derivados financieros como Swaps o CAPs en su calidad de “coberturas de riesgo”?

RESPUESTA: Si, se deben incluir este tipo de derivados financieros, en la medida en que permitan
generar mejores condiciones financieras para cada sistema de tratamiento en anélisis.

27.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELQ EINANCIERQ DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “ii. Documento describiendo
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el analisis de sensibilidad de la modelacion financiera.” Pagina 67. Para el analisis de sensibilidad,
el documento dice que en el modelo financiero deben aplicarse ajustes sobre los valores de inicio de
las principales variables, premisas y supuestos. ;La Convocante va a proporcionar escenarios sobre
las principales variables macroeconémicas en el modelo financiero o los propondra el Licitante?

RESPUESTA: El Licitante debera generar los escenarios de sensibilidad que considere apropiados,
asegurando que quede demostrada y sustentada la solidez de los resultados y conclusiones de la
modelacion financiera y en apego al manual que tiene la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

28.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP Paginas 66 y 67. ;Qué
escenarios deben considerarse para la inflacion?

RESPUESTA: El Licitante debera definir los escenarios de inflacion que considere pertinentes, pero
siempre tomara como base la inflacion objetivo publicada por Banco de México. Asimismo, el modelo
debe incorporar la estacionalidad mensual de la inflacion mediante factores multiplicativos o aditivos
segln considere conveniente.

29.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 3. ALCANCES DE LOS
ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA 3.2
MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP “i. Hoja de calculo de
Microsoft Excel, con la memoria de calculo del modelo financiero.” Pagina 67. Se requiere el modelo
financiero en una hoja de célculo de Excel, pero en las Bases también se solicitan documentos en
formato Word y otros en Excel, ;es posible incluir en la USB correspondiente esos documentos
tambien en formato pdf para evitar inconvenientes por diferentes versiones?

RESPUESTA: Si, se pueden incluir los documentos adjuntos en formato PDF, pero de manera
complementaria, para todos los archivos que hayan sido generados por el Licitante para la
realizacion y presentacion de los analisis, deberan entregarse también los archivos fuente en el
formato del programa en que fueron generados, manteniendo férmulas y premisas de calculo, en su
caso. Para el caso de archivos generados en Excel o cualquier otro programa de célculo, deben
mantener la integridad y editabilidad de las férmulas aplicadas para los calculos en los analisis.

30.- REFERENCIA: ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS ALCANCES Y
ESPECIFICACIONES PARTICULARES DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA Paginas 40 a 53.
¢ Para todos los sistemas de tratamiento se tiene como objetivo el cumplimiento de los parametros
de calidad del agua establecidos en la NOM-003-SEMARNAT-1997? En caso afirmativo, se derivan
2 preguntas complementarias: ;Se pretende que los 22 sistemas de tratamiento cuenten con
produccion de agua tratada para retso? ;Los parametros de calidad del agua de la NOM-003-
SEMARNAT-1997 aplicaran para la totalidad del gasto tratado en los 22 sistemas de tratamiento, o
bajo qué criterios se determinara el gasto a tratar bajo criterios de la NOM-003-SEMARNAT-1997 y
el gasto a tratar con criterios de la NOM-001-SEMARNAT-20217?

RESPUESTA: Si, para todos los sistemas de tratamiento se tiene como objetivo el cumplimiento de
los parametros de calidad del agua establecidos en la NOM-003-SEMARNAT-1997. Si se pretende
que los 22 sistemas de tratamiento cuenten con produccion de agua tratada para reuso. Y si se
confirma que los parametros de calidad de ambas normas NOM-003-SEMARNAT-1997 y NOM-001-
SEMARNAT-2021 se cumplan en la totalidad del gasto tratado de los 22 sistemas.

Preguntas presentadas por el licitante GOAIGUA MEX, S.A. DEC.V..

1.- REFERENCIA: En el anexo 2, Punto 4 Lista de documentos que el licitante debera presentar

para acreditar la experiencia técnica solicitada, Anexo 4.1 Acreditacién de la experiencia de los

profesionistas tecnicos que seran responsables de la direccion, administracion y ejecucion pertinente

al servicio solicitado. “Los profesionales técnicos que se propongan podran ser personal en activo

d%@te o personal externo, deberan de presentar adicionalmente: Escrito bajo protesta de decir
A
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verdad en donde manifieste conocer ampliamente los alcances y estudios a realizar, Normatividad
referida y especificaciones de los servicios que se licitan y su compromiso para participar
solidariamente con la empresa en la ejecucion de los trabajos materia del procedimiento de
contratacion y que se encontrara a su entera disposicion para el caso de que el licitante resultara
con adjudicacién favorable”. Para el caso de que alguno de los profesionales técnicos propuestos,
una vez firmado contrato, por alguna razén ya no estuviera en posibilidades de participar, ¢ Se tiene
alguna consideracién o recomendacion?

RESPUESTA: Apegarse a las bases.

2.- REFERENCIA: En el anexo 2, Punto 4 Lista de documentos que el licitante debera presentar
para acreditar la experiencia tecnica solicitada, Anexo 4.1 Acreditacién de la experiencia de los
profesionistas técnicos que seran responsables de la direccion, administracion y ejecucion pertinente
al servicio solicitado. “En el caso de los profesionistas identificados con la clave RHT-2 al RHT-9,
deberan manifestar su compromiso de que prestaran sus servicios profesionales durante el tiempo
de ejecucion del contrato de manera exclusiva en los Estudios objeto de la presente licitacién”. Para
el caso de que alguno de los profesionales identificados con la clave RHT-2 al RHT-9, una vez
firmado contrato, por alguna razén ya no estuviera en posibilidades de participar, ¢Se tiene alguna
consideracion o recomendacion?

RESPUESTA: Apegarse a las bases.
3.- REFERENCIA: Punto 12, Términos y condiciones de la contratacién, Punto 12.2 Tiempo de

entrega "Para la partida No. 1 el tiempo de entrega sera de junio del 2023 al 21 de agosto del 2023,
¢ Sera posible considerar una fecha de entrega al 31 de agosto del 20237

RESPUESTA: Apegarse a las bases.

Preguntas presentadas por el licitante INGENIERIA DE SISTEMAS SANITARIOS Y
AMBIENTALES, S.A. DE C.V.:

1.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 32. En la tabla de relacion de f
partidas viene que las PTAR son del tipo: Prim. LA., DUAL y CONC. ;pudieran comentar a que se

refieren con dichos términos?

RESPUESTA: PRIM. = CORRESPONDE A UNIDAD DE TRATAMIENTO PRIMARIO; LA.=LODOS
ACTIVADOS; DUAL= TIPO DUAL; CONC= LODOS ACTIVADOS CONCENTRICA.

2.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 42. Se menciona el analisis de
estructuras. ;esto sera solamente para estructuras nuevas o también para existentes?
RESPUESTA: Es para ambas nuevas y existentes.

3.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 42. ;Sera necesario por parte del
concursante realizar analisis de laboratorio de agua residual cruda, agua residual tratada y del lodo
o los analisis seran proporcionados por la licitante?

RESPUESTA: Agua y drenaje cuenta con informacion estadistica que sera proporcionada al licitante
ganador y se confirma que si se requiere que el licitante ganador realice los analisis de agua residual
cruda, agua residual tratada y del lodo para los fines de verificacion correspondiente.

4.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 42. Se menciona que se debera,
proyectar la capacidad real operativa anual para los proximos 20 afios. ¢la licitante proporcionara
el crecimiento futro del flujo de las plantas estimado para los proximos 20 afos?

RESPUESTA: El licitante ganador deberd incluir en su entregable el andlisis de proyeccién de
incremento de poblacion y demanda en ese periodo de tiempo.

5.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 43. Pudieran proveernos planos de

arreglos generales con medidas de las plantas de tratamiento para ver los alcances de los
levantamientos topograficos.
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RESPUESTA: Se le hara entrega al licitante ganador la informacién con que cuenta SADM de esas
PTAR.

6.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 47. Se menciona el aforo de agua
residual hacia las plantas, asi como determinar la calidad del agua conducida a las plantas y la
salida de éstas. jCuantos dias de aforos y a que intervalo se debera considerar para cada planta?
¢ Cuantos monitoreos de calidad de agua a la entrada y a la salida de las plantas se deberan
considerar?

RESPUESTA: Deberan considerarse un minimo de cuatro dias (24 horas) y los intervalos de
monitoreo deberan cumplir con las Normas vigentes en la materia.

7.- REFERENCIA: BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 107, 3). Se menciona el diagnostico
de los colectores principales ;se proporcionaria por parte de la licitante los planos vy
especificaciones de los colectores principales para su revision, o se debe de realizar el
levantamiento de los mismos?

RESPUESTA: Se le hara entrega al licitante ganador la informacion con que cuenta SADM de los
colectores y en caso de no contarse deberas ser recabada en campo por el licitante ganador.

Preguntas presentadas por el licitante MIRANDA, ARANA, VELASCO, S.C..

1.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 8, numeral 6. ACEPTACION DE BASES, JUNTA DE
ACLARACIONES Y VALIDEZ DE LA PROPUESTA. En caso de decidir presentar propuesta en
asociacion para alguna de las partidas objeto de la presente licitacion, se entiende que bastara con
gue solo una de las empresas asociadas presente copia del acuse de recibo del “FORMATO III" y
“FORMATO IlI-A” ¢ es correcta nuestra apreciacion?

RESPUESTA: Debera presentarlo la empresa que adquirid las bases y realizd su registro
correspondiente para participar en la presente Licitacion.

2.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 9, numeral 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA
CONTENER EL SOBRE DE SU PROPUESTA TECNICA, inciso ¢) Copia simple y original para su
cotejo del registro vigente en el Padron de Proveedores de la Administracion Publica Estatal... Es
correcto que para las propuestas que se decidan presentar en asociacién basta con que solo uno de
los integrantes muestre el registro vigente?

RESPUESTA: Debera presentarlo el representante comiun que designen en el convenio de
participacion conjunta, ya que es quien se va a obligar contractualmente a la prestacion del servicio.

3.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 9, numeral 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA
CONTENER EL SOBRE DE SU PROPUESTA TECNICA, inciso g) Personalidad Del Participante Y
De Su Representante... Dentro de este apartado ¢ es correcto que los originales o copias certificadas
solicitadas para cotejo, podran ser integrados dentro o fuera del sobre técnico y que en caso de
asociacion solo seran presentadas por la persona fisica o moral que se designe como representante
comun de la asociacion?

RESPUESTA: Todos los documentos deben de ir dentro del sobre de propuestas técnicas, los cuales
deberan ser presentados por los participantes, en original o copia certificada y copia simple para
cotejo, incluyendo la documentacion correspondiente en caso de participacion conjunta.

4.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 10, inciso r) Infraestructura. - El LICITANTE para acreditar su
experiencia técnica debera presentar el Curriculum de la empresa... En este apartado se especifica
lo siguiente: “» La indicacién de los titulos de estudios y profesionales de los responsables de la
produccion de los bienes o de la prestacion de los servicios;”; entendiéndose que se refiere a enlistar
a todos los profesionales que participaran en la ejecucion de los servicios, asi como sus grados de
estudios y anexando copia del titulo y/o cédula como comprobantes del mismo. ¢ Es correcta nuestra
apreciacion?
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RESPUESTA: En caso de que opte por esa vifieta, debera ser presentada en forma completa,
debiendo anexar el curriculum de la empresa.

5.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 10, inciso u) Los PARTICIPANTES deberan presentar su
inscripcién en el Registro de Prestadores de Servicios. ¢ Es correcto que para las propuestas que se
decidan presentar en asociacion basta con que solo la empresa lider integre el Registro de
Prestadores de Servicios Especializados u Obras Especializadas (REPSE)?

RESPUESTA: El REPSE debe de presentarlo la empresa responsable del personal que estara
desarrollando actividades en las instalaciones de LA CONVOCANTE.

6.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 10, inciso u) Los PARTICIPANTES deberan presentar su
inscripcion en el Registro de Prestadores de Servicios. ¢ Es correcto que para las empresas que no
estén inscritas en el Registro de Prestadores de Servicios Especializados u Obras Especializadas
(REPSE) por no encontrarse dentro de la clasificacion de dicha reforma a la Ley Federal del Trabajo,
publicada el pasado 23 de abril del 2021 en el Diario Oficial de la Federacion, bastara con que
integren un manifiesto bajo protesta de decir verdad indicando que no se encuentran obligados a
estar inscritos en dicho registro?

RESPUESTA: En caso de que no le aplique el participante debera de justificar por escrito los motivos
por los que no aplica dicho requisito.

7.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 30, ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS. En la Partida
2 se menciona que el “ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB) Y ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN EL
ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LOS ANALISIS COMPRENDIDOS EN
EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO.
En este sentido, entendemos que los estudios correspondientes tienen que estar alineados a la
legislacion federal, a fin de que los programas y proyectos considerados en los alcances de los
terminos de referencia puedan ser financiados, eventualmente, por parte de la federacién a través
de los distintos programas que tiene establecidos, sin embargo, de acuerdo con la propia Ley APP
Federal, estos estudios deben de ser contratados conforme a la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico en atencién a lo establecido en el articulo 20. Por lo
anterior, mucho agradeceremos aclarar por parte de la convocante, la correcta aplicacion de la ley
de adquisiciones local.

RESPUESTA: El participante se debera apegar a lo establecido en las bases de licitacion.

8.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 35 COMPONENTES PARA EFICIENTIZACION Y
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO EXISTENTE EN EL ESTADO.
En la Partida 2 se considera la elaboracion del estudio socioeconémico para los 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES. Sobre el particular se solicita a Convocante aclarar si
¢se podra realizar un soélo estudio que abarque los 22 proyectos o tendré que realizarse una
evaluacion socioeconomica por cada una de las plantas?

RESPUESTA: Se debera elaborar un estudio de Analisis Costo-Beneficio, por cada Sistemas de
Tratamiento de Aguas Residuales solicitado en las bases de licitacion (22 sistemas).

9.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 69, d) Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversion; Analisis
de Riesgos. Para el desarrollo de la matriz de riesgos y llevar a cabo el taller correspondiente, el
consultor tendra la libertad de poder escoger riesgos adicionales a los que estan establecidos en el
Manual que establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social, asi como la
conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el esquema de Asociacion Publico-Privada
(Manual)?

RESPUESTA: Existe la posibilidad de incorporar riesgos adicionales, siempre que se sustente su
relevancia para los analisis de conveniencia y se mantengan, ademas, todos los riesgos
especificados en el Manual de referencia.
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10.- REFERENCIA: Referencia: Pag. 97, ANEXO 4.1 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DE
LOS PROFESIONISTAS TECNICOS QUE SERAN RESPONSABLES DE LA DIRECCION,
ADMINISTRACION Y EJECUCION PERTINENTE AL SERVICIO SOLICITADO. En este apartado,
entendemos que para las licenciaturas y el grado de posgrado solicitado sera suficiente con
presentar copia de la cedula y/o titulo profesional, ;es correcta nuestra apreciacion?

RESPUESTA: El participante debera cumplir con todo lo referido en las bases. Para acreditar la
licenciatura y el grado de posgrado si es necesario presentar copia de la cédula y/o titulo
profesional(s) por lo que si es correcta su apreciacion.

Se hace del conocimiento de los licitantes que las respuestas y modificaciones que dentro de la
presente acta modifiquen el contenido de las bases de la Licitacion, las cuales seran obligatorias a
partir de esta fecha, sirviendo la presente de notificacion legal. En este mismo acto se entregara
copia a los que intervinieron en la presente Junta de Aclaraciones, de conformidad a lo dispuesto en
el Articulo 33 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de

Nuevo Leon.

Se informa a los licitantes y participantes que se sefiala como fecha para el evento de Presentacion
de Propuestas Técnicas y Econémicas y Apertura de Propuestas Técnicas el dia 23 de mayo del

2023 a las 10:00 horas, el cual se llevara a cabo en este mismo Auditorio.

Los asistentes manifestaron su conformidad con el desarrollo y determinaciones del mismo,
sefialandose que la omision de firma por parte de los licitantes no invalidara el contenido y los efectos
del acta, poniéndose a partir de esta fecha a disposicion de los que no hayan asistido para efectos {

de notificacion.

Para constancia y a fin de que surta los efectos legales que le son inherentes, a continuacion, firman

el presente documento los que intervinieron en el acto.

POR LA CONVOCANTE

C.P. FRANCISCO JAVIER CARRILLO HERNANDEZ
DE LA GERENCIA DE COMPRAS Y SERVICIOS
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MIEMBROS INTEGRANTES DEL COMITE DE ADQUISICIONES DE
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

CON VOZ Y VOTO

PRESID

SUPLENTE

—

C.P. FRANCISCO JAVIER CARRILLO HERNANDEZ

DE LA DIRECCION JUR{DICA DE SERVICIOS
DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY,

DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION
DE GOBIERNO DEL ESTADO,
REPRESENTANTE.

DE LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA
GUBERNAMENTAL DE GOBIERNO DEL
ESTADO, REPRESENTANTE SUPLENTE.

LIC. JUAN sWiNo HERNANDEZ SENA

CON VOZ

DIRECTOR DE SANEAMIENTO DE
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE
MONTERREY |.P.D., (AREA REQUIRENTE).

o

LIC. YADIRA FA:

CEOWLE
DEJANDO SALVAGUARDADAS LAS FACULTADES DE COMPROBACION Y VERIFICACION DE
LA CONTRALORIA Y TRANSPARENCIA GYBERNAMENTAL

DE LA COORDINACION DE AUDITORIA
INTERNA DE SERVICIOS DE AGUA Y
DRENAJE DE  MONTERREY, I.P.D.,
REPRESENTANTE SUPLENTE.

fl

ING. HERIBERTO RAMIREZ SANTOS

DE LA GERENCIA DE COMPRAS Y
SERVICIOS DE SERVICIOS DE AGUA Y
DRENAJE DE MONTERREY, [|.P.D,
SECRETARIO TECNICO SUPLENTE.

e __ |

C.P. JESUS O PAZ MORALES

LIC. ALAN AGERICO GARZA BUENROSTRO
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DE LA DIRECCION DE SANEAMIENTO DE
SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE

MONTERREY, |.P.D.

LIC. MA. ANTONIA ALEMAN HUERTA

LICITANTES

MEXTYPSA, S A DEC.V.

C.F N’DO/CHAVARRIA DELGADO

INGENIERIA DE SISTEMAS SANITARIOS
Y AMBIENTALES, S.A. DEC.V.

C. LEYDI ANELY ISIDRO LEON

MIRANDA, ARANDA, VELAZCO, S.C.

C. JUMVFRANCISCO ALY/AREZ GAYTAN

INGENIERIA Y MEJORAMIENTO
AMBIENTAL, S.A DE

A

e
G, ozﬁ%&dﬂo LUCIO GONZALEZ

TSS INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.

C. FERNANDO J. K?is ANCHEZ
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INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA Y
SERVICIOS, S A. DEC.V.

/L

C. MIGUEL TREVINO PARAS ING. JESUS ALBERTO sﬁ\\jzm LOPEZ

La presente hoja forma parte integral del Acta Segunda, relativa a la Junta de Aclaraciones de la Licitacion
Publica Nacional Presencial No. SADM-GCS-COP-002/2023.

A
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C.P. Jorge Cristébal Sepulveda Trevifio
C.P. Maria Luisa Moreno Flores
C.P. Jesus Alberto Paz Morales _—~
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Lic. Alan Agerico Garza Buenrostro

Gerencia de Compras y Servicios

Ing. Heriberto Ramirez Santos
Ing. Kharla Jovanka Aguilar Limén
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ANEXO 5
FORMA CAT

Monterrey, Nuevo Leéna __ de del 2023

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-
003SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

CATALOGO DE PRECIOS
(OFERTA ECONOMICA)

SOLPE. - 353703

Nota 1. En paréntesis se muestra el niumero de concepto del Anexo 3.
Nota 2. El licitante deber& considerar en sus costos la transferencia de conocimientos al personal de SADM, acerca de las
propuestas a desarrollar, impartido por personal capacitado que posea conocimientos y habilidades en la materia.

PARTIDANo.1

ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN
LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, |
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
(CORRESPONDIENTE A PTAR NORTE, PESQUERIA 2, SALINAS VICTORIA, CADEREYTA 2, ZUAZUA, PESQUERIA, ALLENDE,
SABINAS HIDALGO Y ANAHUAC). ] ;
Sub-Partida Concepto Cantidad Unidad Precio Total
Unitario

Recopilacién y analisis de la informacion

disponible del PS_ZMM_MNM originalmente

conceptualizado por SADM y registrado

actualmente en la Cartera, y cualquier otra 1 Informe $ s

(1) informacion disponible sobre los componentes y

su zona de atencion, que pudiera ser de utilidad

para el desarrollo del estudio. : |

Recopilacién y analisis de informacién disponible e ‘ '

de la infraestructura existente de saneamiento, asi

(2) ello se debera diagnosticar la zona de influencia \
para la aportacién actual y maxima de aguas
residuales de los SISTEMAS DE TRATAMIENTO LA
DE AGUAS RESIDUALES considerados en las 1 Informe $ $ \|
especificaciones técnicas para determinar con \
base en la capacidad de disefio de éstas, las | \

N

1.2 como de las cuencas sanitarias en el Estado. Para | /\
A
\

acciones requeridas para cumplir con la demanda
de volimenes influentes actual y futura, de manera \
6ptima, privilegiando las conducciones por "\
gravedad. \
Diagnéstico de los colectores principales para la

conduccion de las aguas residuales recolectadas

y dirigidas a los SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerados en las

especificaciones técnicas, estableciendo Ilos [ \ /
A 2 3 1 Informe $ $

volimenes actuales conducidos, asi como el

estado de la infraestructura identificando )

pérdidas, para determinar las acciones requeridas |

para cumplir con la demanda de volumenes actual -

y futura, con una operacién éptima. _ \



1.4
(4)

1.5
(5)
1.6

(5)

1.7
()

1.8
(5)

1.9
(5)
1.10

(5)

1.11
(5)

1.12
(5)
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Sistema Automatizado de Medicién de Gasto y
Calidad del Agua Residual, con puntos de
monitoreo en tiempo real en los SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerados en las especificaciones técnicas. La
cantidad de puntos de medicion de gastos y de
monitoreo de calidad del agua, debera ser
adecuada y suficiente para dar soporte a la toma
de decisiones en tiempo real, que permita la
6ptima operacion de los sistemas de tratamiento
involucrados en el programa de inversiones, bajo
la menor inversion, con el mayor beneficio y
tecnologia de punta.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la
NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR NORTE.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la

NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
PESQUERIA 2.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la
NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora

respecto del analisis a realizar en la PTAR

SALINAS VICTORIA.

Estudio para asegurar el cumplimiento de Ia'

NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-

1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de

que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
CADEREYTA 2.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la
NOMO01-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
ZUAZUA.,

Estudio para asegurar el cumplimiento de la |

NOMO01-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
PESQUERIA. 7

Estudio para asegurar el cumplimiento de la
NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
ALLENDE.

Estudio para asegurar el cumplimiento de la
NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de
que se determinen las posibles acciones de mejora
respecto del analisis a realizar en la PTAR
SABINAS HIDALGO.

Informe 8
Informe $
Informe $
Informe $
Informe $
Informe $
Informe $
Informe $
Informe $
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Estudio para asegurar el cumplimiento de la
NOMO001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-
1.13 1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de

(5) que se determinen las posibles acciones de mejora 2 Informe $ $
respecto del analisis a realizar en la PTAR
ANAHUAC.
PARTIDA No. 1 ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN SUB- $

LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TOTAL
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE

LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.
(CORRESPONDIENTE A PTAR NORTE, PESQUERIA 2, SALINAS VICTORIA, CADEREYTA 2, ZUAZUA,
PESQUERIA, ALLENDE, SABINAS HIDALGO Y ANAHUAC).

 PARTIDA No. 2

ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB) Y ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS
PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LOS ANALISIS
COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO.

Precio

Sub-Partida Concepto Cantidad Unidad i Total
Unitario
21 Analisis de la problematica actual y futura de las
(6.1) plantas de tratamiento de aguas residuales en el 1 Informe $ 5
Estado. _ i
Analisis de la poblacion atendida con la
2.2 infraestructura de saneamiento disponible y sus
: = = 7 1 Informe s $
(6.2) proyecciones de crecimiento para los distintos

anos del horizonte de analisis.
Andlisis de la demanda de agua potable en la zona

23 de influencia de cada sistema de tratamiento de 1 Informe $
(6.3) agua residual. i
24 Analisis de la interaccion oferta y demanda de 1 [tarng $
(6.4) agua residual tratada para retso en el Estado. :
Medidas de optimizacion de minimo costo, que
2.5 contribuyan a incrementar la eficiencia, nivel de 1 Infeirme $
(6.5) servicio y confiabilidad de las plantas de i
tratamiento de aguas residuales en el Estado.
2.6 Analisis de alternativas de solucion de la : e i $
(6.6) problematica actual. i [t
Analisis de los efectos que tendria la propuesta
2.7 tecnolégica de cada sistema de tratamiento de 1 e $ s
(6.7) agua residual, sobre la capacidad de saneamiento y |
reuso de agua residual tratada. | : G o4
Analisis de la problematica de saneamiento y K \
2.8 disponibilidad de agua en la zona de influencia y la 1 P $ s \ \
(6.8) contribucion de cada sistema de tratamiento de agua | i \

residual para su mitigacion. A
Analisis para identificar, cuantificar y valorar todos \ \

2.9 los costos y beneficios socioeconémicos 1 i (Rroraa. o $ s L
(6.9) asociados a las obras que integren cada sistema de \Y
tratamiento de agua residual. \
210 Flujo de evaluacion del Estudio Total. 1 | informe e $ '
(6.10)
Integracién de viabilidades técnica, legal,
2.1 economica y ambiental, asi como estudios de 1 IHfaRs $ $
(6.11) mercados, de cada sistema de tratamiento de agua
residual, y sus anexos.
212 Integracion del informe final del estudio de 1 Inforrﬁe { $ $
(6.12) evaluacién. :
213 Integracion de anexos del estudio de evaluacién. 1 Informe
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Solucion de observaciones y modificaciones que

sean solicitadas a SADM por las areas centrales de

la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por :
214 la Unidad de Inversiones de la SHCP sobre el 1 Informe $ S
(6.14) Anélisis Costo-Beneficio, durante el proceso para |

obtener el correspondiente registro del ESTUDIO

TOTAL en la Cartera de la Unidad de Inversiones. |

215 Analisis de alternativas para el financiamiento del 1 informe s $
(7.1) ESTUDIO TOTAL.
2.16 Modelo financiero del ESTUDIO TOTAL, en su 1 pore s ' s
(7.2) modalidad de APP. | " o | :

Estudios sobre la conveniencia de llevar a cabo la
217 propuesta de cada sistema de tratamiento de agua 1 fotme s $
(7.3) residual mediante el esquema de Asociacién

Publico-Privada. | |
218 Integracién del dictamen de viabilidad del estudio 1 Informe $ $
(7.4) de cada sistema de tratamiento de agua residual. [

" Solucion de observaciones y modificaciones que

sean solicitadas por SADM, por las areas centrales

de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y

por la Unidad de Inversiones de la SHCP sobre los
2.19 estudios de viabilidad para la implementacion de 1 Informe S $

(7.5) los componentes propuestos que se realizarian en

el esquema de APP, hasta obtener las

correspondientes autorizaciones para este

esguema de financiamiento en la SHCP.
PARTIDA No. 2 ANALISIS COSTO-BENEFICIO (ACB) Y ESTUDIOS DE 'VI_AEILWDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE LAS TECNOLOGIAS PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA SUB-
DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LOS ANALISIS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 TOTAL | $
DE LA LEY DE APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO

SUB-TOTAL (PARTIDAS Nos. 1y 2) $
o LV.A. 3
TOTAL $
IMPORTE TOTAL CON LETRA: '
( )
EMPRESA: i
T REPRESENTANTE: i -

FIRMA Y SELLO

NOTA: La adjudicacion sera por partidas.




LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-002/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-002/2023

FORMATO XVl

Modelo de Carta para presentar preguntas en la junta de aclaraciones

(Formato del Requisito de Punto 5)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Presente.

LICITACION

PUBLICA  NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-002/2023,
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA

IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NORMA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y
LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

Por medio del presente y en representacion de la empresa: TSS Internacional, S.A. de C.V. me
permito solicitar a LA CONVOCANTE, la aclaracion de las siguientes dudas a las bases del concurso
de referencia:

1 Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Cuantos kilometros de colectores se estiman para revisién a cada una
de las 8 PTARs en estudio ?
2 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se deben incluir las acciones y costo del mantenimiento correctivo,
preventivo y cotidiano de las 8 PTARS en estudio ?
3 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones Técnicas
Pregunta: Podemos tener el dimensionamiento actual de los tanques de proceso
de las 8 PTARS en estudio y sus respectivos tiempos de retencion
hidraulico ?
4 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se nos pueden facilitar los valores analiticos de parametros (T, pH,
DBO, DQO, SST, N2 y P ) del agua residual influente y efluente tratado
de cada una de las 8 PTARSs en estudio ?
5 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas.
Pregunta: Se nos puede facilitar la relacion de motores y sus potencias de cada
una de las 8 PTARS en estudio ?
6 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se nos pueden suminstrar planos de perfil hidradlico de lineas de agua
y lodos de cada una de las 8 PTARs en estudio ?
7 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se nos pueden suministrar planos de conjunto de c/u de las 8 PTARs
en estudio ?
8 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se nos pueden suministrar las relaciones de personal operativo y
administrativo de c/u de las 8 PTARs en estudio incluyendo su nivel de
salario ?
9 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas

A
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LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-002/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-002/2023

Pregunta: Se nos puedeN suministrar los datos de consumo eléctrico de c/u de
las 8 PTARs en estudio, incluyendo su costo o pago mensual o
bimestral.
10 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se nos pueden suministrar los datos de costo de insumos quimicos
(cloro gas, liquido, polimero para lodos ) de c/u de las 8 PTARs en
estudio ¢
11 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Podemos conocer los costos anuales de transportacién de lodos
deshidratados y su destino de c/u de las 8 PTARSs en estudio ?
12 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Se nos pueden dar a conocer las poblaciones de disefio y horizonte de
c/u de las 8 PTARs en estudio o es responsabilidad del licitante la
investigacion de estos datos ?
13 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas PTAR NORTE
Pregunta: El bombeo de aguas crudas se hace mediante tornillos de Arquimides,
se puede proponer cambio a Bombas sumergibles ¢
14 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas PTAR NORTE
Pregunta: En esta PTAR NORTE un problema observado es el manejo de basuras
y solidos (especialmente plasticos) se puede proponer incluir sistemas
modernos de remocion de sélidos con el fin de que los sedimentaodres
primarios se utilicen con algunas adecuaciones (geometria y sistemas
de mezcla y retorno de lodos activados) como reactores anéxicos de
forma de convertirlos en reactores BIO-P ?
15 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas PTAR NORTE y Zuazua
Pregunta: Para el manejo de lodos se puede proponer la sustitucién de los Filtros
Banda por prensas de tornillo helicoidal deshidratadoras tipo VOLUTE
? Son mucho mas sencillas de operar y no generan tantos problemas
de mantenimiento como los filtros banda.
16 | Referencia: | Partida 1 Especificaciones técnicas
Pregunta: Para disminuir el problema del parametro de toxicidad se puede

proponer la instalacion de sistemas de desinfeccion con Luz
Ultravioleta ? o solo sera posible con Diéxido de Azufre después de la
cloracién para su remocién?

P

\
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL! C! Carlos uu&abaﬂeo Galindo

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

X

Monterrey, Nuevo Ledn a 11 de mayo del 2023
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Ayesa México  Paseo de la Reforma, 284,
Piso 20-A. Colonia Juarez
Alcaldfa Cuauhtémoc

06600 Ciudad de México

Tel.: +(52) 55 36 40 17 00
www.ayesacom

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL No. SADM-GCS-COP-002/2023
CONTRATO SADM-GCS-COP-002/2023

FORMATO XViII

Modelo de carta para presentar preguntas en la junta de aclaraciones

(Formato del Requisito de Punto 5)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Presente.

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-002/2023, ELABORACION DE
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN
LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO
DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT2021, LA NOM-003- SEMARNAT-
1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

Por medio del presente y en representacién de la empresa: Ayesa México, S.A. de C.V., me permito solicitar
a LA CONVOCANTE, la aclaracién de las siguientes dudas a las bases del concurso de referencia.

/

1 | Referencia | Bases de concurso, 28. Licitacién desierta — Numeral d.

Pregunta Favor de precisar el techo financiero con que se cuenta para cada componente objeto
de la licitacion.

Respuesta

2 | Referencia | Bases de concurso, Anexo 1, Especificaciones técnicas - 3. Tabla de relacién de
partidas.

Pregunta Favor de compartir el "Programa de cumplimiento establecido en el articulo cuarto
transitorio de la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021" para las
instalaciones, con el fin de garantizar el alineamiento de hitos y metas comprometidas,
de obligado cumplimiento para el estudio objeto de la licitacién.

Respuesta

3 | Referencia | Bases de concurso, Anexo 1, Especificaciones técnicas - 1. Cantidades, caracteristicas
y especificaciones de la prestacion del servicio.

Pregunta Favor de comparir el "Programa de Saneamiento de Agua Residual Tratada para la Zona
Metropolitana de Monterrey y Municipios No Metropolitanos" que se indica es esencial
para valorar adecuadamente la potencialidad de los proyectos objeto de la licitacion.

Respuesta

4 | Referencia | Bases de concurso, Anexo 1, Especificaciones técnicas - 2. Objetivos Andlisis Costo-
Beneficio 5. Calendario de implementacién, catélogo de conceptos y especificaciones
complementarias

Pregunta Favor de especificar los protocolos de coordinacién y matriz de responsables, que

deben ser tomados en consideracién de manera obligada dentro de la metodologia y
plan de trabajo para la ejecucién del Andlisis Costo-Beneficios de los 22 sistemas de
tratamiento, considerando la interaccién y el avance real de los equipos de trabajo que |
desarrollan el trabajo de diagnéstico, viabilidad ambiental y presupuesto de los
sistemas distintos a los contemplados en el componente 1, objeto de la licitacién.
Indicar cuales son los plazos de gestién a considerar en la interfaz de gestién de datos
y las acciones previstas para la mitigacién de brechas de informacion para el
cumplimiento de los 150 dias naturales establecidos en el programa de los trabajos

% ﬁ
‘A

\
|

objeto de la licitacién. %)

NSN/AN

%\



Vesa Ayesa México  Paseo de la Reforma, 284, Tel.: +(52) 55 36 40 17 00
Piso 20-A. Colonia Juarez Www.ayesa.com
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Respuesta
5 | Referencia | Bases de concurso, Anexo 1, 24. Vencimiento anticipado del contrato.
25. Sanciones; 26. Rescisién del contrato, Especificaciones técnicas - 2. Objetivos
Andlisis Costo-Beneficio

Pregunta En caso de retrasos, observaciones y cumplimiento de hitos establecidos por parte de
la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico atribuibles a
las soluciones propuestas a sistemas distintos a los contemplados en el componente 1,
objeto de la licitacién, y por tanto fuera del alcance de la misma; j;cémo se deben
interpretar los términos y condiciones del apartado 24, 25 y 26 de las Bases del
presente concurso?

Respuesta

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: Francisco Manuel Gonzélez Villalobos.

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL:

| Y- N
avesa¥

Ayesa México 5. ‘e C\V

Monterrey, Nuevo Ledn a, 09 de mayo de 2023.
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FORMATO XVII
Modelo de carta para presentar preguntas en la junta de aclaraciones
(Formato del Requisito de Punto 5)

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.
Presente.

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-002/2023,
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA
NOM-004-SEMARNAT-2002.

Por medio del presente y en representacién de la empresa: GOAIGUA MEX SA DE CV, me
permito solicitar a LA CONVOCANTE, la aclaracion de las siguientes dudas a las bases del
concurso de referencia.

1 Referencia | En el anexo 2, Punto 4 Lista de documentos que el licitante
debera presentar para acreditar la experiencia técnica
solicitada, Anexo 4.1 Acreditacion de la experiencia de los
profesionistas técnicos que seran responsables de la direccién,
administracién y ejecucion pertinente al servicio solicitado.
“Los profesionales técnicos que se propongan podran ser
personal en activo del licitante o personal externo, deberan de
presentaradicionalmente: Escrito bajo protesta de decir verdad
en donde manifieste conocer ampliamente los alcances y
estudios a realizar, Normatividad referida y especificaciones de
los servicios que se licitan y su compromiso para participar
solidariamente con la empresa en la ejecucion de los trabajos
materia del procedimiento de contratacién y que se encontrara
a su entera disposicion para el caso de que el licitante resultara

con adjudicacion favorable”.

Pregunta Para el caso de que alguno de los profesionales técnicos

propuestos, una vez firmado contrato, por alguna razén ya no

GDAIGUAMEX S.A.DEC.V.

PASED DE LA REFORMA 243 PISO 18

06500 COLONIA RENACIMIENTO, DEL. CUAUHTEMOC,
CIUDAD DE MEXICO




¥ IDRICA

estuviera en posibilidades de participar, ¢Se tiene alguna

consideracion o recomendacién?

Respuesta

2 Referencia

En el anexo 2, Punto 4 Lista de documentos que el licitante
debera presentar para acreditar la experiencia técnica
solicitada, Anexo 4.1 Acreditacién de la experiencia de los
profesionistas técnicos que seran responsables de la direccién,
administracion y ejecucion pertinente al servicio solicitado. “En
el caso de los profesionistas identificados con la clave RHT-2 al
RHT-8, deberan manifestar su compromiso de que prestaran
sus servicios profesionales durante el tiempo de ejecucion del
contrato de manera exclusiva en los Estudios objeto de la

presente licitacion”.

Pregunta

Para el caso de que alguno de los profesionales identificados
con la clave RHT-2 al RHT-9, una vez firmado contrato, por
alguna razén ya no estuviera en posibilidades de participar,

¢Se tiene alguna consideracion o recomendacion?

Respuesta

3 Referencia

Punto 12, Términos y condiciones de la contratacion, Punto 12.2
Tiempo de entrega “Para la partida No. 1el tiempo de entrega
sera dejunio del 2023 al 21 de agosto del 2023"

Pregunta

¢Sera posible considerar una fecha de entrega al 31 de agosto

del 20237

Respuesta

Nombre del Representante Legal: Nicolas Monterde Roca.

)
Firma del Representante Legal: J\J M‘/Oﬁm—/

Monterrey, Nuevo Ledn a 10 de mayo del 2023.

/}

GOAIGUAMEX S.A. DEC.V.
PASED DE LAREFORMA 243 PISO 19

06500 COLONIA RENACIMIENTO, DEL. CUAUHTEMOG,

CIUDAD DE MEXICO
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INGENIERIA DE SISTEMAS SANITARIOS
Y AMBIENTALES S.A. DE C.V. 0

ISSASA

FORMATO XVIi MODELO DE CARTA PARA PRESENTAR PREGUNTAS EN LA JUNTA DE
ACLARACIONES
(FORMATO DEL REQUISITO DE PUNTO 5)

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAIJE DE MONTERREY, 1.P.D.
PRESENTE

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL N°. SADM-GCS-COP-002/2023, ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL
ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-
SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

POR MEDIO DEL PRESENTE Y EN REPRESENTACION DE LA EMPRESA INGENIERIA DE SISTEMAS
SANITARIOS Y AMBIENTALES, S.A. DE C.V. ME PERMITO SOLICITAR A LA CONVOCANTE, LA ACLARACION
DE LAS SIGUIENTES DUDAS A LAS BASES DEL CONCURSO DE REFERENCIA.

1 REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 32
PREGUNTA En la tabla de relacion de partidas viene que las PTAR son del tipo: Prim. LA., DUAL
y CONC. N
épudieran comentar a que se refieren con dichos términos? \\
RESPUESTA AN
2 REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pégina 42 ‘
PREGUNTA Se menciona el analisis de estructuras.
éesto serd solamente para estructuras nuevas o también para existentes?
RESPUESTA
3 REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 42
PREGUNTA éSerd necesario por parte del concursante realizar andlisis de laboratorio de
agua residual cruda, agua residual tratada y del lodo o los analisis seran | |\ \
proporcionados por la licitante?
RESPUESTA
4 | REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 42
PREGUNTA Se menciona que se debera, proyectar la capacidad real operativa anual para los
préximos 20 afios. L
¢la licitante proporcionara el crecimiento futro del flujo de las plantas estimado
para los préximos 20 afios?
RESPUESTA
5 REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 43
PREGUNTA Pudieran proveernos planos de arreglos generales con medidas de las plantas
de tratamiento para ver los alcances de los levantamientos topograficos. (‘
RESPUESTA A

N N

N
or 02 Col Mitras Cen%ﬂlﬁo Monterrey, N.L. México, T. (81) 8348 1755 / 8347 2016 F. (81) 8846 7079 \
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INGENIERIA DE SISTEMAS SANITARIOS
Y AMBIENTALES S.A. DE C.V.

ISSASA

6 REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pagina 47

PREGUNTA Se menciona el aforo de agua residual hacia las plantas, asi como determinar la
calidad del agua conducida a las plantas y la salida de éstas.

éCuantos dias de aforos y a que intervalo se deberd considerar para cada
planta?

¢Cudntos monitoreos de calidad de agua a Ia entrada y ala salida de las plantas
se deberan considerar?

RESPUESTA
7 REFERENCIA BASES SADM-GCS-COP-002-2023, pdagina 107, 3)

PREGUNTA Se menciona el diagnostico de los colectores principales

¢se proporcionaria por parte de la licitante los planos y especificaciones de los
colectores principales para su revisién, o se debe de realizar el levantamiento
de los mismos?

RESPUESTA

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL : ING. HUMBERTO RENE MALDONADO PEQUERNO

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL :

MONTERREY, NUEVO LEONA 12 DE MAYO DEL 2023. )/
\

Torreqn No. 367 Col. Mitras Centro, C.P. 64460 Monterrey, N.L. México, T. (81) 8348 1755 / 8347 2016 F. (81) 8346 %EOTQ
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FORMATO XVII Modelo de carta para presentar preguntas en la junta de aclaraciones
(Formato delRequisito de Punto 5)

Monterrey, Nuevo Ledn a, 9 de mayo del 2023

Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, LP.D.
Gerencia de Compras y Servicios

Jefatura de Concursos y Contratos

Presente

Referente a la LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-
002/2023, LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-001/2023
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOS TICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS
DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA
NOM-004SEMARNAT-2002

Pormedio delpresente yen representacién de la em presa:Mextypsa,S.A.de C.V., me permito
solicitar a LA CONVOCANTE, la aclaracién de las siguientes dudas a las bases del concurso
de referencia:

Referencia 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU
PROPUESTA TECNICA.

Pregunta Favor de confirmar si el objeto de la licitacion es el siguiente: "LICITACION
PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-001/2023 ELABORACION
DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-
SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004SEMARNAT-2002."

Respuesta
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Referencia 7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU PROPUESTA
TECNICA. En especifico en el inciso c) Copia simple y original para su cotejo del
registro vigente en el Padrén de Proveedores de la Administracion Publica
Estatal, en caso de que se encuentre en tramite, deberé anexar la constancia de
haber presentado su solicitud de registro en el Padrén. En dicho caso, se |
condicionara para que a mds tardar presente su registrovigente antes de la fec?{:\
y hora establecida para el Fallo Definitivo y Adjudicacién.




Mextypsa, S A de C.V.Lago Alberto, No.442, Torre B, Piso 8,0fic, 801-804, Andhuac |Seccion, Miguel Hidalgo, 11320, Ciudad de México. MEX0907141P |

Pregunta

Respuesta

Referencia

Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta
Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia

¢Favor de confirmar si bastara con una captura de pantalla, donde se demuestre
que el tramite estd en curso; toda vez que el registro vigente en el Padron de
Proveedores de la Administracién Plblica Estatal de Nuevo Ledn se hace en
linea?

7.1. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU PROPUESTA
TECNICA. En especifico en el inciso g) PERSONALIDAD DEL PARTICIPANTE Y DE SU
REPRESENTANTE.

La documentacién que se solita en original deberd de ir en un sobre aparte, o
incluido dentro de la propuesta técnica. Favor de especificar.

Pagina 117; Catdlogo de Conceptos.

Al final de la Partida 1 se sefiala “PARTIDA No. 2 ELABORACION DE ESTUDIOS DE
DIAGNOSTICO...”. Realmente se deberfa hacer alusién al nimero de partida “1”
¢Es correcta nuestra apreciacién?

Catdlogo de Conceptos

La Sub-Partida 4.4 “Analisis de la interaccion oferta y demanda de agua residual
tratada para redso en el Estado”, el cddigo 4.4 realmente deberia ser el 2.4 ies
correcta nuestra apreciacion?

En caso de que la respuesta anterior sea positiva ¢podemos proceder con su
rectificacion?

Pdgina 118; Catdlogo de Conceptos

Al final del Catdlogo de Conceptos, se indica: “SUB-TOTAL (PARTIDAS Nos. 2 y4).
En realidad, deberia decir “SUB-TOTAL (PARTIDAS Nos. 1y 2).
¢Es correcta nuestra apreciacion?

Pdgina 118 Nota

Dice la Nota: “La adjudicacién sera por partidas”. Lo anterior implica que ¢se
trata de 2 Catdlogos de Conceptos a entregar?
Para los Entregables ¢deberd de separarse el alcance por Partida?

Documentacion Econdmica

caracteristicas que deberd poseer dicho Documento.
Lo anterior para estar en igualdad de condiciones todos los Licitantes.

Se solicita amablemente a la Convocante, enlistar la Documentacion Econémica
a entregar, ademds de para cada parametro requirente, establecer las

Perfiles Profesionales




Mextypsa, S.A de C.V. Lago Alberto, No.442, Torre B, Piso 8,Qfic, 801-804, Andhuac ISeccién, Miguel Hidalgo, 11320, Ciudad de México. MEX0907141P 1

Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta
Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia

Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

Referencia
Pregunta

Respuesta

RIGENEEDS CONIULICRES ¥ ARGUITICICH

1 Para las Categorias que sefialan las bases édebera utilizarse el nivel de algln
Tabulador de Salarios en especial?

En caso de que la respuesta anterior sea negativa, se solicita a la Entidad
indicarnos si es que podriamos emplear el Tabulador CNEC 2022.

2 En el caso de que se afiadan categorias adicionales a las indicadas en las Bases
ése deberd entregar CV de dichas categorias adicionales?

Acreditacién de la Experiencia, Especialidad y Capacidad Técnica del Licitante.

¢Es posible acreditar experiencia a través de certificados y/o experiencia a través
de la Empresa Matriz?

Acreditacién de la Experiencia, Especialidad y Capacidad Técnica del Licitante.

¢Es posible acreditar experiencia a través de certificados y/o experiencia de
contratos llevados a cabo en el extranjero?

Programacion de Actividades

Se solicita a la Entidad indicar el periodo de ejecucién de la Actividad 7.5

| Apartado 7.2 “DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU

PROPUESTA ECONOMICA”

Se sefiala en el inciso a) “Su propuesta econémica en el formato de cotizacion y
su desglose de precios unitarios anexos a la presente convocatoria de la o las
partidas en las que participe...”.

Por lo anterior se entiende que se deberd de entregar el analisis de precios
unitarios de cada concepto. Sin embargo no se detalla la estructuracién o
parametros que deberd contener cada precio unitario.

Se solicita por favor proporcionar Formato o bien, detallar los elementos que
deberd contener la propuesta Econémica.

Plazo de ejecucién

Seindica que la vigencia del Contrato serd hasta el 31 de diciembre de 2023. Por
otro lado, posteriormente se sefiala que para la Partida 1 el periodo sera del 05
de junio al 21 de agosto de 2023. Mientras que para la Partida 2, el periodo de
ejecucion serd del 05 de junio al 02 de noviembre.

Se solicita aclarar el periodo y plazo de ejecucion de los Servicios.

Acto de Apertura

Dados los alcances e integracién de las Propuestas y la magnitud del proyecto
como tal, se solicita respetuosamente a la Entidad, diferir el Acto de Apertura
dos semanas por lo menos.

Lo anterior para que todos los Licitantes puedan presentar sus respectivas
ofertas con la Calidad que se debe.

Carw
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Referencia PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE
PARTICIPARAN EN LA
REALIZACICN DE LOS TRABAJOS Y REQUISITOS PARA
ACREDITACION DE EXPERIENCIA

Pregunta Postgrado y especialidad es equivalente ¢Es correcta nuestra apreciacion?
Respuesta

Referencia 19. EVALUACION DE PROPUESTAS.
Pregunta Se solicita a la convocante pueda especificar el puntaje o porcentaje de
evaluacion de la Propuesta técnica y Propuesta econémica

Respuesta

Referencia 19. EVALUACION DE PROPUESTAS.

Pregunta Se solicita a la convocante pueda especificar el puntaje o porcentaje de
evaluacion de la Propuesta técnica, es decir los ratio que asignaran cada
apartado solicitado en las bases de licitacion.

Respuesta

Me despido agradeciendo su tiempo y consideraciéon absoluta.

Atentamente

£

"\
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1
\ U‘M

Ing. Arturo RamirezRomero

Representante Legal
MEXTYPSA,S.A.DEC.V.

-9
-
=
=
(=23
Z
=
2
b
0
=
o
o
-
L]
-
2
<
=1
o~
™M
1
=
=
=
=
o
=
9
=
8
>
o
o
w
o
o
3
‘a
<
=
=
]
(=3
oo
o
=
<
o0
(=]
8
a.
o
v
E
=l
=
o
-
-
o
Z
-
£
o
-]
<
(=]
3
=
3]
e
-
<
v
a
@
(=5
2
“
]




® . .
M info@liquidtek.mx
T.81 8486 1819

Tratamiento de aguas

Monterrey, N.L., 10 de Mayo de 2023

FORMATO XVII

Modelo de carta para presentar preguntas en la junta de aclaraciones

(Formato del Requisito de Punto 5)

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

Presente.

LICITACION

PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-002/2023,
ELABORACION DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTU
IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-

004-SEMARNAT-2002.

Por medio de la presente y en representacion de la empresa LIQUIDTEK, S.A. DE C.V., me permito
solicitar a LA CONVOCANTE la aclaracion de las siguientes dudas a las bases del concurso de

referencia.

ALES QUE PERMITAN LA

o

Referencia

Hoja 5 de las Bases de Licitacion. Numeral 4 - Reglas de la presente
Licitacion Publica Nacional Presencial.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances
de trabajo, actividades, servicios, y/o estudios complementarios de campo
que podran ser subcontratados por las empresas participantes, y en tal
caso, los requisitos para tal efecto de las empresas y/o personas fisicas
subcontratadas asi como la documentacién correspondiente que se debera
incluir en las propuestas técnica y econdmica.

Respuesta

Referencia

Hoja 9 de las Bases de Licitacion. Numeral 7.1 - “Documentacion que
debera contener el sobre de su Propuesta Técnica”. Inciso (c) - Copia
simple y original para su cotejo del registro vigente en el Padron de
Proveedores de la Administracion Publica Estatal, en caso de que se
encuentre en tramite, debera anexar la constancia de haber presentado su
solicitud de registro en el Padron.

Pregunta

¢ Se acepta por la Convocante que en el caso de presentar una propuesta
conjunta, sea solamente el representante comtn o lider del consorcio, quien
presente el registro vigente en el Padron de Proveedores de la
Administraciéon Publica Estatal, o en su caso, la constancia de haber
presentado su solicitud de registro en el Padron.?

Respuesta

Referencia

Hoja 10 de las Bases de Licitacion. Numeral 7.1 - “Documentacion que
debera contener el sobre de su Propuesta Técnica”. Inciso (s) - Capacidad
Financiera.- Comprobacién de ingresos los cuales sean por lo menos
equivalentes al 20% del monto total de su oferta, mediante la declaracion
fiscal anual 2021 para personas fisicas y morales, ante el SAT Sistema de
Administracién Tributaria (incluir acuse de recibo de la informacion de la

% S
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Tratamiento de aguas

declaracion del ejercicio) y la dltima declaracion fiscal provisional del
impuesto sobre la renta.

Pregunta

¢ Se acepta por la Convocante que en el caso de presentar una propuesta
conjunta, sea solamente el representante comdn o lider del consorcio, quien
presente la documentacion correspondiente para cumplir con este requisito
de la Capacidad Financiera?

Respuesta

4 Referencia

Hoja 10 de las Bases de Licitacién. Numeral 7.1, Inciso (u) - Los
Participantes deberan presentar su inscripcion en el Registro de
Prestadores de Servicios Especializados u Obras Especializadas
(REPSE), lo anterior atendiendo a la reforma a la Ley Federal del Trabajo,
publicada el pasado 23 de abril del 2021 en el Diario Oficial de la
Federacion.

Pregunta

¢ Se acepta por la Convocante que en el caso de presentar una propuesta
conjunta, sea solamente el representante comuin o lider del consorcio, quien
presente la documentacion correspondiente para cumplir con este requisito
del Registro de Prestadores de Servicios Especializados u Obras
Especializadas (REPSE)?

Respuesta

5 Referencia

Hoja 12 de las Bases de Licitacién. Numeral 7.1 - “Documentacion que
debera contener el sobre de su Propuesta Técnica”. Inciso (y) - Para la
acreditacion de la experiencia, especialidad y capacidad técnica del
licitante, en trabajos similares e historial de cumplimiento satisfactorio de
contratos suscritos con dependencias, entidades o cualquier otra persona,
descripcion de la metodologia y plan de trabajo y programa de transferencia
de conocimientos del Anexo 2 puntos 4.3, 4.4 y 4.5. Subinciso (d) - Para
el caso de los licitantes que presenten su propuesta para la ejecucion de
las partidas No. 1, 2 y 3, deberan presentar un documento bajo protesta
de decir verdad, que los trabajos contratados por cualquier particular
o dependencia fueron objeto de puesta en marcha, debiendo describir
la metodologia empleada (Formato Libre).

Pregunta

¢.Se acepta por la Convocante eliminar este requisito de acreditar
experiencia en que los trabajos contratados fueron objeto de puesta en
marcha? Esto en virtud de que el objeto de Ia licitacién esta relacionado con
estudios de diagnéstico y conceptuales, y no con la construccion,
comisionamiento, pruebas, puesta en marcha y/o pre-operacion de PTARs.

Respuesta

6 Referencia

Hoja 13 de las Bases de Licitacién. Numeral 7.1. Anexo 2 puntos 4.3,
44 y 4.5. Subinciso (f) - El licitante debera adjuntar Programa de
Capacitacion al Personal de SADM, acerca de las propuestas
tecnologicas a considerar en el estudio en formato libre cumpliendo con lo
especificado en el Anexo 2, punto 4.5, acerca del desarrollo del programa
de capacitacién en relacion al estudio y diagnostico a realizar, incluyendo
los recursos necesarios para impartirlo.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise el nimero de
personas que tomaran la capacitacion, la duracién esperada de cada curso,

/
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el nimero de cursos a ser impartido, y el periodo de tiempo total para el
Programa de Capacitacion.

Respuesta

Referencia

Hoja 18 de las Bases de Licitacion. Numeral 12.2 — Tiempo de Entrega.

Pregunta

7.1 Se solicita atentamente a la Convocante que se otorgue una prérroga
de diez (10) dias habiles para la realizacion de los estudios
correspondientes a la Partida No. 1, esto es, hasta el 04/Septiembre/2023.
Esto en virtud de los alcances de trabajo, los estudios complementarios de
campo, las especificaciones y los contenidos de los estudios objeto de la
licitacion. ¢ Se acepta por la Convocante esta solicitud?

7.2 Se solicita atentamente a la Convocante que se otorgue una prorroga
de quince (15) dias habiles para la realizacion de los estudios
correspondientes a la Partida No. 2, esto es, hasta el 24/Noviembre/2023.
Esto en virtud de los alcances de trabajo, las especificaciones y los
contenidos de los estudios objeto de la licitacion. ¢ Se acepta por la
Convocante esta solicitud?

Respuesta

Referencia

Hoja 41 de las Bases de Licitacion. Seccién VII - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (b) - Diagnéstico de la infraestructura
existente.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances
de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o
los entregables, relacionados con: i) analisis de disefio hidraulico; ii) analisis
de estructuras; y iii) andlisis fisico de instalaciones.

Respuesta

Referencia

Hoja 42 de las Bases de Licitacién. Seccién VII - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (b) - Estado actual de conservacién de la
infraestructura, considerando elementos estructurales, equipo
eléctrico, equipo mecanico, instalaciones eléctricas, unidades de
proceso, equipos de bombeo, equipos de control; equipos de
automatizacion; tuberias y lineas de conduccién; equipo menor; etc.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances
de trabajo, el tipo de inspecciones a realizar (visual, mediciones, pruebas,
etc.), las especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o los
entregables para cumplir con este requerimiento sobre el “Estado actual de
conservacion de la infraestructura”.

Respuesta

10

Referencia

Hoja 42 de las Bases de Licitacion. Seccion VII - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (b) - Analisis del cumplimiento de parametros
normativos aplicables, considerando aspectos como produccion y
descarga de aguas residuales tratadas a cuerpos receptores;
tratamiento y disposicion final de lodos residuales; eficiencia en los
consumos de energia eléctrica; niveles de pérdidas de agua en los
procesos; niveles de eficiencia de los procesos; etc.

g
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Argentina 3916, Col. Desarrollo las Torres 91
4760 Monterrey, Nuevo Ledn, México.

[ Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances
de trabajo, el tipo de inspecciones a realizar (visual, mediciones, pruebas,

Pregunta | etc.), las especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte y/o los
entregables para cumplir con el requerimiento sobre la “eficiencia en los
consumos de energia eléctrica”.

Respuesta
Hoja 43 de las Bases de Licitacion. Seccion VIl - Alcances del Estudio

i [l Referencia |y Diagnéstico. Apartado (c¢) - Informacién topografica y
levantamientos topograficos complementarios.
Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise las areas
(ubicacion y extension) a cubrir para los levantamientos topograficos

Pregunta : : . 3
complementarios que se requiere realizar en cada una de las PTAR s,
incluyendo el nivel de precision o detalle requerido.

Respuesta

12 REfaioncia Hoja 44 de las Bases de Licitacién. Seccién VIl - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (d) - Analisis hidrolégicos.
Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances

Pregunta | de trabajo, las especificaciones y/o requerimientos, asi como el reporte ylo
los entregables para cumplir con este “Anélisis hidrolégico”.

Respuesta

13 Referencia Hoja 44 de las Bases de Licitacion. Seccién VII - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (e) - Estudios complementarios.
Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los tipos de

Prequnta analisis, pruebas, parametros y/o determinaciones a realizar en los

g “‘estudios y andlisis de mecanica de suelos complementarios” que se
solicitan en cada una de las PTAR's.

Respuesta

14 Raferonsia Hoja 47 de las Bases de Licitacién. Seccion VII - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (H.1) - Aforos y monitoreos de calidad
14.1 Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise la
cantidad de puntos de muestreo; los tipos de andlisis, pruebas, parametros
y/o determinaciones a realizar; y la duracion de los programas de aforo y
monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR's.

Pregunta | 14.2 Se solicita atentamente a la Convocante que defina si los aforos y
monitoreos de la calidad del agua deben ser realizados por laboratorios
debidamente acreditados/registrados ante la Entidad Mexicana de la
Acreditacion, A.C. (EMA), y en tal caso, qué analisis y/o parametros
especificos deben estar acreditados/registrados.

Respuesta

15 Referencia Hoja 51 de las Bases de Licitacién. Seccion VI - Alcances del Estudio
y Diagnéstico. Apartado (o) - Riesgos
> (N
L
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Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los alcances
de trabajo, el nivel de detalle (por sistema, por etapa de proceso, por tipo
de instalacion, etc.), asi como el tipo de reporte y/o entregables para cumplir
con este “Andlisis de Riesgos”.

Respuesta

16

Referencia

Hoja 107 de las Bases de Licitaciéon. Anexo 3 - Especificaciones vy
contenidos complementarios sobre los conceptos correspondientes al
Estudio y Diagnoéstico. Punto 3 - Diagnéstico de los colectores
principales para la conduccién de las aguas residuales recolectadas y
dirigidas a los Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise la longitud,
diametro, profundidad y material de construccién de los colectores a
diagnosticar, asi como el tipo de inspecciones a realizar (Ej.:
videograbacién, fotografias, fisica/visual, fugas, etc.) y una descripcion de
los reportes y/o entregables que se esperan como resultado de los
Estudios.

Respuesta

17

Referencia

Hoja 107 de las Bases de Licitacién. Anexo 3. Punto 4 - Sistema
automatizado de medicién de gasto y calidad del agua residual, con
puntos de monitoreo en tiempo real en los Sistemas de Tratamiento de
Aguas Residuales.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise los
parametros que se espera sean monitoreados en tiempo real, asi como
también, una descripcién de los reportes, documentos y/o entregables que
se esperan como resultado de los Estudios.

Respuesta

18

Referencia

Hoja 107 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5 - Estudio para
asegurar el cumplimiento de la NOM-001 -SEMARNAT-2021, NOM-003-
SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002, con el fin de que se
determinen las posibles acciones de mejora respecto del analisis a realizar
en la PTAR existente, asegurando el cumplimiento de la Norma Oficial
Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021, la NOM-003-SEMARNAT-1997 y
la NOM-004-SEMARNAT-2002. Sub-Punto 5.2 - Diagnéstico de la
infraestructura existente para la PTAR existente, con énfasis en los
procesos de tratamiento existente, a fin de identificar fallas y deficiencias
en |os procesos, asi como oportunidades de mejora.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise el tipo de
diagndstico a realizar (Ej.: videograbacion, fotografias, fisica/visual,
integridad mecanica, etc.) y una descripcion de los reportes y/o entregables
que se esperan como resultado de los Estudios.

Respuesta

19

Referencia

Hoja 107 de las Bases de Licitacién. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.3
- Integracién de la informacién topografica y levantamientos

”A entina 3916, Col. Desarrollo las Torres 91
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complementarios sobre el sitio de la PTAR Existente, que se requieran
para las acciones de los nuevos procesos.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise las areas
(ubicacién y extension) a cubrir para los levantamientos topograficos
complementarios que se requiere realizar en cada una de las PTAR's,
incluyendo el nivel de precision o detalle requerido.

Respuesta

20

Referencia

Hoja 107 de las Bases de Licitacién. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.4
- Estudios y analisis de mecanica de suelos complementarios sobre el
sitio de la PTAR Existente, que se requieran para las acciones de los
Nnuevos procesos.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise las 4reas a
cubrir para los estudios y analisis de mecanica de suelos complementarios
que se requiere realizar en cada una de las PTAR's, incluyendo

Respuesta

21

Referencia

Hoja 108 de las Bases de Licitacién. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.8
- Aforos y monitoreo de calidad del agua en puntos de interés
complementarios, que sean necesarios para los nuevos procesos de
la PTAR Existente.

Pregunta

21.1 Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise la
cantidad de puntos de muestreo; los tipos de analisis, pruebas, parametros
y/o determinaciones a realizar; y la duracién de los programas de aforo y
monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR's.

21.2 Se solicita atentamente a la Convocante que defina si los aforos y
monitoreos de la calidad del agua deben ser realizados por laboratorios
debidamente acreditados/registrados ante la Entidad Mexicana de la
Acreditacion, A.C. (EMA), y en tal caso, qué analisis y/o parametros
especificos deben estar acreditados/registrados.

Respuesta

22

Referencia

Hoja 108 de las Bases de Licitacion. Anexo 3. Punto 5. Sub-Punto 5.8
- Aforos y monitoreo de calidad del agua en puntos de interés, que
sean necesarios para los nuevos procesos de la PTAR existente.

Pregunta

Se solicita atentamente a la Convocante que defina o precise la cantidad
de puntos de muestreo; los tipos de analisis, pruebas, parametros y/o
determinaciones a realizar; y la duracion de los programas de aforo y
monitoreo de la calidad del agua, en cada una de las PTAR's.

Respuesta

J ']
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(FORMATO XVII)
MODELO DE CARTA PARA PRESENTAR PREGUNTAS EN LA JUNTA DE ACLARACIONES
(FORMATO DEL REQUISITO DE PUNTO 5)

Monterrey, Nuevo Leén a 12 de mayo de 2023

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D.

PRESENTE.

REFERENCIA. - LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NUMERO SADM-GCS-COP-
002/2023

Licitacién Publica Nacional Presencial nimero SADM-GCS-COP-002/2023, ELABORACION DE
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-
SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

Por medio del presente y en representacién de la empresa MIRANDA, ARANA, VELASCO S.C. me
permito solicitar a LA CONVOCANTE, la aclaracién de las siguientes dudas a las bases del
concurso de referencia.

1 Referencia:

Pag. 8, numeral 6. ACEPTACION DE BASES, JUNTA DE ACLARACIONES Y VALIDEZ DE LA

PROPUESTA.

Pregunta En caso de decidir presentar propuesta en asociacién para alguna
de las partidas objeto de la presente licitacidn, se entiende que
bastaréd con que solo una de las empresas asociadas presente
copia del acuse de recibo del “FORMATO I1I” y “FORMATO III-A”
ées correcta nuestra apreciacién?

Respuesta

2 Referencia:

Pag. 9, numeral 7.1 DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU
PROPUESTA TECNICA, inciso ¢) Copia simple y original para su cotejo del registro vigente
en el Padrdn de Proveedores de la Administracién Publica Estatal...

Pregunta ¢Es correcto que para las propuestas que se decidan presentar en
asociacion basta con que solo uno de los integrantes muestre el
registro vigente?

Respuesta

3 Referencia:
Pag. 9, numeral 7. DOCUMENTACION QUE DEBERA CONTENER EL SOBRE DE SU

PROPUESTA TECNICA, inciso g) Personalidad Del Participante Y De Su Representante...

i

Conmutador: +52 222.141.95.00 o. Bivd. Atiixco 2712, Residencial Esme
Lada sin costo: (Mex) 800.0540.528 CP 72400, Puebla, Pue. México
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Pregunta Dentro de este apartado ées correcto que los originales o copias
certificadas solicitadas para cotejo, podran ser integrados dentro
o fuera del sobre técnico y que en caso de asociacion solo seran
presentadas por la persona fisica o moral que se designe como
representante comun de la asociaciéon?

Respuesta

Referencia:

Pag. 10, inciso r) Infraestructura. - El LICITANTE para acreditar su experiencia técnica
debera presentar el Curriculum de la empresa...

Pregunta

En este apartado se especifica lo siguiente: “e La indicacidn de los
titulos de estudios y profesionales de los responsables de Ja
produccion de los bienes o de Ja prestacién de los servicios;”:
entendiéndose que se refiere a enlistar a todos los profesionales
gue participardn en la ejecucidén de los servicios, asi como sus
grados de estudios y anexando copia del titulo y/o cédula como
comprobantes del mismo. ¢Es correcta nuestra apreciacion?

Respuesta

Referencia:

Pag. 10, inciso u) Los PARTICIPANTES deberdn presentar su inscripcidn en el Registro de
Prestadores de Servicios.

Pregunta ¢Es correcto que para las propuestas que se decidan presentar en
asociacion basta con que solo la empresa lider integre el Registro
de Prestadores de Servicios Especializados u Obras Especializadas
(REPSE)?

Respuesta _

Referencia:

Pag. 10, inciso u) Los PARTICIPANTES deberdn presentar su inscripcion en el Registro de
Prestadores de Servicios.

Pregunta

¢Es correcto que para las empresas que no estén inscritas en el
Registro de Prestadores de Servicios Especializados u Obras
Especializadas (REPSE) por no encontrarse dentro de la
clasificaciéon de dicha reforma a la Ley Federal del Trabajo,
publicada el pasado 23 de abril del 2021 en el Diario Oficial de la
Federacion, bastarad con que integren un manifiesto bajo protesta
de decir verdad indicando que no se encuentran obligados a estar
inscritos en dicho registro?

Respuesta

Referencia:

Pag. 30, ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Conmutador: +52 222.141.95.00

Lada sin costo: {(Mex) 800.0540.628 CP 72400, Puebla, Pue. México.
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Bivd. Atiixco 2712, Residencial E
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Pregunta En la Partida 2 se menciona que el “ANALISIS COSTO-BENEFICIO
(ACB) Y ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE LAS TECNOLOGIAS PROPUESTAS, QUE SE REALIZARIAN EN
EL ESQUEMA DE APP (ESTRUCTURACION FINANCIERA Y LOS
ANALISIS COMPRENDIDOS EN EL ARTICULO 14 DE LA LEY DE
APP). APLICAN PARA LOS 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO.

En este sentido, entendemos que los estudios correspondientes
tienen que estar alineados a la legislacién federal, a fin de que los
programas y proyectos considerados en los alcances de los
términos de referencia puedan ser financiados, eventualmente, por
parte de la federacion a través de los distintos programas que
tiene establecidos, sin embargo, de acuerdo con la propia Ley APP
Federal, estos estudios deben de ser contratados conforme a la
Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico en atencion a lo establecido en el articulo 20.

Por lo anterior, mucho agradeceremos aclarar por parte de la
convocante, la correcta aplicacion de la ley de adquisiciones local.

Respuesta
8 Referencia:
Pag. 35 COMPONENTES PARA EFICIENTIZACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE SANEAMIENTO EXISTENTE EN EL ESTADO

Pregunta En la Partida 2 se considera la elaboracién del estudio
socioecondmico para los 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES.

Sobre el particular se solicita a Convocante aclarar si ése podra
realizar un sélo estudio que abarque los 22 proyectos o tendra que
realizarse una evaluacién socioecondmica por cada una de las
plantas?

Respuesta
9 |Referencia:
Pag. 69, d) Evaluacion del Programa o Proyecto de Inversidn; Anélisis de Riesgos.

Pregunta Para el desarrollo de la matriz de riesgos vy llevar a cabo el taller
correspondiente, ¢el consultor tendré la libertad de poder escoger
riesgos adicionales a los que estén establecidos en el Manual que
establece las disposiciones para determinar la rentabilidad social,
asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el
esquema de Asociacion Publico-Privada (Manual)? 7

Respuesta D ”'

—’”- e ' d
Conmutador: +52 222.141.95.00 Bivd. Atlixco 2712, Residenciat v
Lada sin costo: {Mex) B00.0540.528 CP 72400, Puebla. Pue. México.
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10 |Referencia:

Pag. 97, ANEXO 4.1 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DE LOS PROFESIONISTAS
TECNICOS QUE SERAN RESPONSABLES DE LA DIRECCION., ADMINISTRACION Y
EJECUCION PERTINENTE AL SERVICIO SOL/ICITADO.

Pregunta En este apartado, entendemos que para las licenciaturas y el
grado de posgrado solicitado sera suficiente con presentar copia
de la cédula y/o titulo profesional, ées correcta nuestra
apreciacion?

Respuesta

Conmutador: +52 222141.95.00 Bivd. Atlixco 2712, Residencial Esmeralda
Lada sin costo: (Mex) 800.0540.628 CP 72400, Puebla, Pue. México.
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Monterrey, N.L., a 11 de mayo de 2023

SERVICIOS DE AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D
PRESENTE

LICITACION PUBLICA NACIONAL PRESENCIAL NO. SADM-GCS-COP-002/2023 ELABORACION
DE ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y CONCEPTUALES QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE
MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y OPERATIVIDAD DE 22 SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA
RESIDUAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA NOM-001-
SEMARNAT-2021, LA NOM-003-SEMARNAT-1997 Y LA NOM-004-SEMARNAT-2002.

Por medio del presente y en representacién de la empresa: Inver-Planning Consultores, S.C. me
permito solicitar a LA CONVOCANTE, la aclaracion de las siguientes dudas a las bases del concurso
de referencia.

Referencia | pESCRIPCION DE LAS PARTIDASY Y 2
TABLA DE PARTIDAS
Pagina 32

Pregunta La Partida 1 se refiere al desarrollo de estudios técnicos para 9 sistemas de tratamiento
(Norte, Pesqueria 2, Salinas Victoria, Cadereyta 2, Zuazua, Pesqueria, Allende,
Sabinas Hidalgo, Anahuac).

Sin embargo, para la Partida 2 de indica que aplica para “los 22 sistemas de
tratamiento”.

¢Cuales son los 22 sistemas de tratamiento que corresponden a la Partida 27

¢De donde se obtendra la informacion técnica correspondiente a los 13 sistemas de
tratamiento que no estan considerados en la Partida 1, mismos que se requieren como
parte de los insumos basicos para el desarrollo de los estudios correspondientes a la
Partida 27

=3
¢Queé fechas se tienen consideradas para contar con obtendra la informacion técnica \

desarrollo de los estudios correspondientes a la Partida 27?

Respuesta

correspondiente a los 13 sistemas de tratamiento que no estan considerados en la \
Partida 1, mismos que se requieren como parte de los insumos basicos para el \
)

Inver-Planning Consultores, S.C.
Arquimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina A,
Col. Polanco V Seccion, Alc. Miguel Hidalgo,

Ciudad de México, C.P. 1156

+52 55 4169 069

éf) / www.inver-planning.co
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Referencia | ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS
OBJETIVOS
2. ANALISIS COSTO BENEFICIO
Incisos A al J
Pagina 37.
ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS
2. ALCANCE DEL ANALISIS COSTO BENEFICIO
Paginas 53 a 64.

Pregunta En los Objetivos y Alcances planteados para el Analisis Costo-Beneficio, se hace
enfasis en diversos incisos y apartados, respecto a su aplicacion a cada uno de los 22
SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES.
¢Debera realizarse para cada uno de los 22 Sistemas de Tratamiento de Aguas
Residuales un estudio de Analisis Costo-Beneficio, con base en las especificaciones de
los “Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis costo y beneficio de
los programas y proyectos de inversién”, publicados en el Diario Oficial de la
Federacién el 30 de diciembre de 2013?
¢ O podra elaborarse un solo estudio de Analisis Costo-Beneficio, en el que se aborden
los 22 Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales como partes integrantes de un
tnico Programa de Inversiones?

Respuesta

\

Inver-Planning Consultores, SL\ /
Arquimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina A, | —
Col. Polanco V Seccion, Alc. Miguel Hidalgo,
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Referencia

ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

2. ALCANCE DEL ANALISIS COSTO BENEFICIO
Paginas 53 a 64.

Pregunta

¢ Cual sera el enfoque metodoldgico del estudio de Analisis Costo-Beneficio?
¢.Sera bajo el analisis metodoldgico de costo-beneficio?
¢, 0O se aplicaré un analisis costo-eficiencia?

La aplicacién de la metodologia costo-eficiencia puede ser procedente, considerando
que los beneficios por el cumplimiento de las normas NOM-001-SEMARNAT-2021 yla
NOM-004-SEMARNAT-2002, para disposicién de aguas residuales en cuerpos
receptores asi como para aprovechamiento y disposicion final de sélidos y biosélidos,
respectivamente, son de dificil valoracion monetaria, lo que permitiria aplicar los
Numerales 15, 16, 17 y 18 de los “Lineamientos para la elaboracién y presentacion de
los analisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion”, publicados en
el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

Para el caso de la aplicacion de la NOM-003-SEMARNAT-1997, si podrian valorarse
monetariamente parte de los beneficios por retiso de agua residual tratada, pero es
probable que no sean suficientes para soportar la rentabilidad social de cada sistema,
ademas de que existen sistemas donde probablemente no se tenga considerado, al
menos a gran escala, la produccion de agua residual con cumplimiento de la NOM-003-
SEMARNAT-1997, de manera que en estos (ltimos sistemas no habria manera de
valorar los beneficios derivados del retso.

Respuesta
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Referencia

ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.1 ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO

En el apartado “3.1 Andlisis de Alternativas para el Financiamiento del Estudio”, se
indica que se deberan comparar “las diversas opciones de financiamiento, que esten al
alcance de SADM para la implementacién para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES considerado en las especificaciones técnicas, a fin de
determinar la opcién que genere los menores costos para el organismo operador, a lo
largo de la vida dtil del estudio, considerando todos los recursos que son necesarios
para la implementacion de éstos, asi como para su mantenimiento y su adecuada
operacion.
De manera enunciativa, mas no limitativa, entre las opciones de financiamiento se
consideraran las siguientes:

e Recursos propios de SADM.

e Participaciones del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

* Participaciones federales a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion

(PEF).

e Participaciones a través de programas federales.

» Participaciones de desarrolladores inmobiliarios del estado de Nuevo Ledn.

* Instituciones de Banca de Desarrollo nacionales e internacionales (BANOBRAS,

NAFIN, BID, BANCO MUNDIAL, NADBANK, etc.).

e Instituciones de Banca Comercial nacionales e internacionales.

e Asociacion Publico-Privada.”
Pagina 65.

ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

APARTADOS 3.2,3.3,3.4,35,36y3.7
Paginas 66 a 85

Inver-Planning Consultores, S.C
Arguimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina A,
Col. Polanco V Seccion, Alc. Miguel Hidalg
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Pregunta

Entre las opciones de financiamiento que se consideran para ser analizadas en el
apartado 3.1 del Anexo 1 de las Bases del Concurso, se menciona un listado de 7
opciones. Solamente una de estas 7 opciones de financiamiento corresponde al
esquema de “Asociacion Publico-Privada”.

En este sentido, se entiende que, derivado del Analisis de Alternativas de
Financiamiento, se podria determinar para alguno o algunos de los 22 sistemas de
tratamiento, que el esquema de Asociacién Publico-Privada no sea la opcion de
financiamiento éptima o apropiada, sino otras de diferente naturaleza.

De tal manera, ;cémo sera posible desarrollar los “Estudios de Conveniencia de un
Esquema de Asociacion Publico-Privada” que se describen en los apartados 3.2
al 3.7 del Anexo 1 para los 22 Sistemas de Tratamiento, cuando es muy probable
que para algunos de estos sistemas el esquema de Asociacién Puablico-Privada
no sea el optimo o apropiado?

¢ Es correcto entender que, a partir de los resultados del Analisis de Alternativas de
Financiamiento, sera posible descartar el esquema de financiamiento por
Asociacion Publico-Privada, para aquellas alternativas en las que se demuestre
que existen otros esquemas de financiamiento mas apropiados?

De ser asi, para el caso de los sistemas de tratamiento en los que se identifique que los
esquemas de financiamiento 6ptimos son distintos al de Asociacién Publico-Privada,
¢los “Estudios de Conveniencia de un Esquema de Asociacion Publico-Privada”
deberan ser aplicados con el mismo nivel de detalle y profundidad, a sabiendas
que se trata de un esquema de financiamiento no apropiado para este grupo de
sisteras con otras opciones de financiamiento mas apropiadas? .

Respuesta

Referencia

ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.1 ANALISIS DE ALTERNATIVAS PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO
Pagina 65 y 66.

o

Pregunta

Como parte de los trabajos a desarrollar en el Andlisis de Alternativas de
Financiamiento, ¢ es posible proponer que los resultados sean clasificados y
presentados en conjuntos de alternativas tecnoldgicas o clusteres tecnoldgicos, si se
concluye que ello mejora el potencial de la viabilidad financiera de los proyectos a
futuro? Por ejemplo, un cluster tecnolégico podria corresponder especificamente a lo
trenes de tratamiento de agua residual tratada con fines de retiso, mientras que otro
cluster tecnologico podria corresponder de manera especifica a los trenes de
tratamiento de agua residual tratada para descarga en cuerpos receptores, etc.

En estos casos, ¢ los Estudios de Conveniencia podrian ser elaborados para algun

o |

\

cluster especifico identificado? (’jf\\\

r=

Inver-Planning CMtores, S.C.
Arquimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina A
Col. Polanco V Seccion, Alc. Miguel Hidalgo
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Respuesta

Referencia | ANEXO 2
PERFIL MINIMO REQUERIDO PARA LOS PROFESIONISTAS QUE PARTICIPARAN
EN LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS Y REQUISITOS PARA ACREDITACION
DE EXPERIENCIA
PERFIL DE PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES ECONOMICO-
FINANCIEROS DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 2)

TABLA “Perfil de profesionistas:”
Pagina 102.

Pregunta Respecto a la cantidad de afios que se indican en la columna “MiNIMO DE ANOS DE
EXPERIENCIA EJECUTANDO PROYECTOS DE SIMILAR NATURALEZA”, clos afos
de experiencia seran contabilizados considerando el proyecto ejecutado con mayor
antigliedad, de similar naturaleza a los estudios de la Partida 2?

Respuesta

Referencia | ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS

OBJETIVOS

1. ALCANCES DEL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO que considere el analisis técnico-
econdémico de alternativas para el desarrollo conceptual mismo que debera analizaran
las diversas alternativas técnicas de solucion, con la finalidad de: o)

1.1 ALCANCES DEL ANALISIS TECNICO-ECONOMICO DE ALTERNATIVAS
Pagina 51.

ANEXO 2

4. LISTA DE DOCUMENTOS QUE EL LICITANTE DEBERA PRESENTAR PARA
ACREDITAR LA EXPERIENCIA TECNICA SOLICITADA

PERFIL DE PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES ECONOMICO-
FINANCIEROS DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 2)

corresponden a los siguientes:
v’ Andlisis técnico-econémico de las alternativas para la conceptualizacion del
proyecto para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALE

considerado en las especificaciones técnicas.”
Pagina 100.

(-..) (
“Los componentes econémico-financieros de los Estudios de Preinversion,
S

J

Col. Polanco V Seccion, Alc. Miguel Hidalgo,
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Pregunta

En las secciones del “Anexo 1 Especificaciones Técnicas” de las Bases del Concurso,
se entiende que el Andlisis Técnico-Econémico de Alternativas se encuentra dentro de
los alcances y entregables de la Partida 2 para cada sistema de tratamiento
incorporado en esa partida, sin embargo, en el apartado correspondiente al “PERFIL
DE PROFESIONISTAS PARA LOS COMPONENTES ECONOMICO-FINANCIEROS
DE LOS ESTUDIOS (PARTIDA No. 2), del Anexo 2, se indica que dicho anélisis se
encuentra dentro de los componentes econémico-financieros correspondientes a la
Partida 2.

¢A qué partida especifica corresponde la elaboracion del Analisis Técnico-Econémico
de Alternativas?

Respuesta

Referencia

ANEXO 2

5. CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, CATALOGO DE CONCEPTOS Y
ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS

PLAZO DE IMPLEMENTACION

°El Anélisis Costo-Beneficio (ACB) (...) se debera desarrollar en un plazo de 136 dias
naturales (...) considerando como fecha de inicio de frabajos el 05 de junio de 2023 y
concluyéndose el 19 de octubre de 2023.”

“Los Estudios de viabilidad para la implementacion de componentes (...) bajo el
esquema de Asociacion Publico-Privada (APP), se deberan llevar a cabo en un plazo
de 150 dias naturales, a partir de Ia firma del Contrato de Prestacion de Servicios,
considerando como fecha de inicio de los trabajos el 05 de Jjunio de 2023 y
concluyéndose el 02 de noviembre de 2023.”

Pagina 105.

Pregunta

Los plazos de implementacion para los componentes de la Partida 2 estan sumamente
ajustados y se identifica un alto riesgo de que no se logren concluir en los tiempos
indicados en las Bases del Concurso, por lo que se solicita una reconsideracion de los
plazos de ejecucion, a fin de poder generar mejores resultados para soportar la toma de
decisiones respecto a la conveniencia de ejecucion de las obras de mejora de cada
sistema de tratamiento y sus esquemas de financiamiento Optimos.

Ya no hay posibilidades de cumplir con la entrega de los estudios para la fecha limite de
registro en la Cartera de la Unidad de Inversiones, para la integracion del Presupues

de Egresos de la Federacion, que es el 15 de julio, de acuerdo con el Articulo 49 del
Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, porlo que se !\
sugiere tener mayor holgura para la realizacion de los estudios, a fin de asegurar
Optimos resultados.

Respuesta

P NS

Vs

Inver-Planning Consultores, S.Q
Arquimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina A\
Col. Polanco V Seccién, Alc. Miguel Hidalgo,
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Referencia

ANEXO 2

5. CALENDARIO DE IMPLEMENTACION, CATALOGO DE CONCEPTOS Y
ESPECIFICACIONES COMPLEMENTARIAS

PLAZO DE IMPLEMENTACION

°El Anélisis Costo-Beneficio (ACB) (...) se debera desarrollar en un plazo de 136 dias
naturales (...) considerando como fecha de inicio de trabajos el 05 de junio de 2023 y
concluyéndose el 19 de octubre de 2023.”

“Los Estudios de viabilidad para la implementacién de componentes (...) bajo el
esquema de Asociacién Publico-Privada (APP), se deberan llevar a cabo en un plazo
de 150 dias naturales, a partir de Ia firma del Contrato de Prestacién de Servicios,
considerando como fecha de inicio de los trabajos el 05 de Junio de 2023 y
concluyéndose el 02 de noviembre de 2023.”

Pagina 105.

ANEXO 4

CALENDARIO DE IMPLEMENTACION
Paginas 110 a 114.

Inver-Planning Consultores, S.C
Arquimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina




I Ver Pagina 9 de 18

= p

anning

Soluciones para la Competitividad y el Desarrollo

Pregunta

Los plazos de implementacion para los componentes de la Partida 2 estan sumamente
ajustados y se identifica un alto riesgo de que no se logren concluir en los tiempos
indicados en las Bases del Concurso, debido a los siguientes factores:

1.- La alta dependencia de estos estudios a definiciones y validaciones por parte de
autoridades federales (CONAGUA y Unidad de Inversiones de la SHCP,
principalmente).

2.- La alta dependencia que tienen estos estudios de informacién sobre las condiciones
de oferta y demanda en torno al tratamiento, disposicién y retiso de aguas residuales,
asi como en torno al abastecimiento y consumo de agua potable en la zona de
influencia de cada sistema de tratamiento, cuya generacién y entrega dependera de
diversas areas de SADM.

3.- La altisima dependencia que tienen estos estudios de los resultados que se generen
de la Partida 1, asi como de otros estudios en proceso sobre otras plantas y sistemas
de tratamiento que se deben considerar en los andlisis.

4.- La alta dependencia que tienen estos estudios de la realizacién de talleres de
elegibilidad y riesgos sobre cada uno de los sistemas, en los cuales, de acuerdo a los
manuales metodoldgicos a los que se hace referencia en las Bases del Concurso, debe
haber participacion de funcionarios de SADM, asi como de instituciones publicas y
privadas involucradas en la problematica del tratamiento de aguas residuales en las
zonas de atencion, asi como otras mas que tengan experiencia en proyectos similares.

Por la alta dependencia de requerimientos externos, que no dependen del equipo de
trabajo que sea asignado a la elaboracién de los componentes de la Partida 2, se
visualiza un alto riesgo para cumplir con los plazos de implementacion establecidos en
las Bases del Concurso. Y, de facto, los tiempos establecidos se perciben insuficientes
para la obtencién de todos los requisitos previos enumerados en los 4 puntos
anteriores, y después procesarlos para generar los entregables finales.

En este contexto, ¢qué ocurrira si los requisitos previos, descritos en los 4 puntos
anteriores, no se concretan en tiempos apropiados para concluir la Partida 2 dentro d \ \
los plazos de implementacion establecidos, sin que sea por responsabilidad de la \
empresa ganadora de esta partida?

Respuesta

Inver-Planning Consultores, S.C
Arquimedes No. 130, Edificio CENIT Piso 5 Oficina A,
Col. Polanco V Seccion, Alc. Miguel Hidalg
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10 | Referencia | ANEXO 4

CALENDARIO DE IMPLEMENTACION
Paginas 110 a 114.
ANEXO 5
CATALOGO DE PRECIOS
Paginas 117 a 118.
CONTRATO MODELO SADM-GCS-COP-002/2023
OCTAVA.- FORMA DE PAGO
EL PRESTADOR recibira de SERVICIOS como pago por la prestacion del servicio
objeto del presente contrato y a satisfaccion de este Gltimo por los servicios ejecutados
(i)
Pagina 146.

Pregunta Para la Partida 2, en el “Anexo 5 Catalogo de Precios”, a partir del cual hay que
presentar la Propuesta Economica, los conceptos correspondientes a las Sub-Partidas
2.15 (7.1) a 2.18 (7.4), no vienen desagregados con el mismo nivel de detalle con el
que aparecen en el “Anexo 4 Calendario de Implementacion”.
Mientras que en el “Anexo 5 Catalogo de Precios” aparecen solamente 4 conceptos
para establecer su correspondiente Precio Unitario y Total, en el “Anexo 4 Calendario
de Implementacion” se desagregan 4 conceptos para la Sub-Partida 7.2, 3 conceptos
para la Sub-Partida 7.3 y 9 conceptos para la Sub-Partida 7 4.
Si se presenta la propuesta econémica con base en el nivel de desagregacion de
conceptos que viene en el “Anexo 5 Catalogo de Precios”, se corre el riesgo de que
algunos de los costos de “servicios ejecutados”, de acuerdo al desglose de conceptos
del "Anexo 4 Calendario de Implementacion”, requieran tiempos prolongados de espera
para poderse facturar, en tanto se concluye cada subpartida completa, considerando lo
especificado en el contrato modelo, que establece que los pagos seran sobre “servicios
ejecutados”. \
Para evitar esta postergacion en la facturacion de servicios ejecutados, ;podria Gw\
ampliarse el Catalogo de Precios de las Sub-Partidas 2.15 (7.1)ala2.18 (7.4), de
manera que se tenga el mismo nivel de desagregacion de conceptos que aparece para
estas Sub-Partidas en el “Anexo 4 Calendario de Implementacion”? A
O, de otra manera, ¢ es factible que se autorice la emisién de facturas y pagos, sobre
los conceptos que se demuestre que efectivamente han sido gjecutados, a partir de la
desagregacion de conceptos que aparece en el “Anexo 4 Calendario de
Implementacion”, aun cuando la propuesta econémica se realice con el nivel de
desagregacion con el que viene el “Anexo 5 Catalogo de Precios” de las Bases del
Concurso?

Respuesta ’
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Referencia

ANEXO 4 CALENDARIO DE IMPLEMENTACION,

“6. ANALISIS COSTO-BENEFICIO DEL NUEVO PROGRAMA DE SANEAMIENTO DE
AGUA RESIDUAL TRATADA EN LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY Y
MUNICIPIOS NO METROPOLITANOS.”

*7. ESTUDIOS DE VIABILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS
COMPONENTES DEL ESTUDIO QUE SE REALIZARIAN EN EL ESQUEMA DE APP
(ESTRUCTURACION FINANCIERA Y ANALISIS DEL ARTICULO 14 DE LA LEY DE
APP).”

Pagina 112 a 113

Pregunta

¢ Es factible que cada Licitante pueda proponer ajustes en los tiempos programados de
ejecucion para cada Sub-Partida y para cada Concepto, correspondientes al desarrollo
de la Partida 2, con el objeto de hacer més eficiente la ejecucién de los trabajos?

Respuesta

12

Referencia

ANEXO 1. ESPECIFICACIONES TECNICAS
INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

“El avance tecnoldgico en el ambito del retiso de aguas residuales ha sido fundamental
en las dltimas décadas y ha tenido un importante desarrollo. Este cambio se ha visto
acompanado de modificaciones normativas, que han supuesto transformaciones
esenciales en el analisis de los proyectos para retso y reaprovechamiento de aguas
residuales, a fin de incrementar la disponibilidad agregada de agua, asi como liberar o
complementar la disponibilidad de agua de primer uso. La evolucién ha sido tal que, en
la actualidad, la viabilidad de los proyectos de retiso de aguas residuales esta
supeditada no solamente a los aspectos tecnolégicos, sino que su viabilidad se analiza
desde una perspectiva multidisciplinaria, en la que son fundamentales no sélo las
variables economicas y tecnoldgicas, sino también aspectos ambientales, culturales o
sociales. En este sentido, disponer de un detallado anélisis de costos y beneficios
(economicos, financieros y sociales) resulta esencial para valorar adecuadamente la
potencialidad de los proyectos de retso del agua regenerada.”

Pagina 35, tercer parrafo

Pregunta

¢Nos pueden indicar cuales sistemas de tratamiento, de los 22 que forman parte de I\as
Bases del Concurso, tienen potencial técnico y de demanda para el retiso del agua
residual tratada (ART)?

Respuesta

)

13

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS
3.4 INDICE DE ELEGIBILIDAD DEL ESTUDIO.

“Una vez que haya demostrado su rentabilidad social, se desarroliara el indice de \‘..
Elegibilidad para cada SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
considerado en las especificaciones técnicas, aplicando los criterios y especificaciones
que se establecen en los siguientes instrumentos normativos y metodologicos:” \
Pagina 70
A
74 ﬂ; o
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Pregunta

Conforme a lo sefialado en el Manual que establece las disposiciones para determinar
la rentabilidad social, asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el
esqguema de Asociacion Publico-Privada publicado por la Unidad de Inversiones de Ia
SHCP, es posible que el Indice de Elegibilidad (IE) estimado sea menor a 2.9 para un
sistema de tratamiento especifico, lo que indicaria que el esquema de Asociacion
Publico-Privada (APP), no es el apropiado para su financiamiento y la recomendacion
conducente seria no continuar con los anélisis subsecuentes sobre la conveniencia de
un esquema de financiamiento mediante APP.

Para los casos en que esto ocurra, ;podemos confirmar gue en estos casos no se
avanzara en los Estudios de Conveniencia del Esquema de Asociacion Publico-Privada,
al quedar demostrado, mediante el indice de Elegibilidad, que no es un esquema
apropiado para aquellos sistemas de tratamiento que resulten con un IE menor a 2.97?
¢Qué se hara en estos casos para considerar como concluidos los Estudios de
Conveniencia? jbastara presentar el resultado del |IE?

Respuesta

14

Referencia

ANEXO 2
ANEXO 4.5 PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS.

“Con la finalidad de que la Institucién realice un analisis de alternativas completo que
permita seleccionar la mejor opcion del sistema a implementar, con la suficiente
informacién presentada en su momento por el licitante ganador, se debera de
considerar un Programa de Capacitacién al Personal de SADM, acerca de las
propuestas tecnoldgicas a considerar en el estudio.”

Pagina 104.

Pregunta

El texto de referencia que se establece en las Bases del Concurso, menciona que el
Programa de Capacitacion al Personal de SADM sera acerca de las propuestas
tecnoldgicas a considerar en el estudio. En este sentido, ¢ es correcto entender que el
Programa de Capacitacion corresponde exclusivamente a la Partidas 1, quedando
excluido este programa de los trabajos correspondientes a la Partida 272 \ 3

Respuesta
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Referencia ANEXO 2

ESPECIFICACIONES Y CONTENIDOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LOS
CONCEPTOS CORRESPONDIENTES AL ESTUDIO Y DIAGNOSTICO

“7.5 Solucion de observaciones y modificaciones que sean solicitadas por SADM, por

las areas centrales de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad de

Inversiones de la SHCP sobre los estudios de viabilidad para la implementacion de los
componentes propuestos que se realizarian en el esquema de APP, hasta obtener las
correspondientes autorizaciones para este esquema de financiamiento en la SHCP.”

Pagina 109

ANEXO 5
CATALOGO DE PRECIOS
(OFERTA ECONOMICA)

“2.19 (7.5) Solucién de observaciones y modificaciones que sean solicitadas por SADM,
por las areas centrales de la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y por la Unidad
de Inversiones de la SHCP sobre los estudios de viabilidad para la implementacion de
los componentes propuestos que se realizarian en el esquema de APP, hasta obtener
las correspondientes autorizaciones para este esquema de financiamiento en la SHCP.”

Pagina 118

Pregunta Conforme a lo sefialado en el Manual que establece las disposiciones para determinar
la rentabilidad social, asi como la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante el
esquema de Asociacion Publico-Privada publicado por la Unidad de Inversiones de la
SHCP, es posible que el indice de Elegibilidad (IE) estimado sea menor a 2.9 para un
sistema de tratamiento especifico, lo que indicaria que el esquema de Asociacion
Publico-Privada (APP), no es el apropiado para su financiamiento y la recomendacion
conducente seria no continuar con los andlisis subsecuentes sobre la conveniencia de
un esquema de financiamiento mediante APP.

En este sentido, las autorizaciones “sobre los estudios de viabilidad para la
implementacion de los componentes propuestos que se realizarian en el esquema de
APP”, no son aplicables para todos los sistemas de tratamiento sobre los que se ;
demuestre que el esquema de Asociacion Publico-Privada no es el mas conveniente
para su financiamiento.

¢ Es correcto entender que la Sub-Partida “2.19 (7.5)" solo aplica a aquellos proyectos
que hayan resultado ser elegibles para su financiamiento mediante el esquema de
Asociacion Publico-Privada? Ya que no son sujetos de autorizacién de la Unidad de
Inversiones de la SHCP estudios de conveniencia para otros esquemas de
financiamiento.

Respuesta
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Referencia

9. DERECHOS DE LA UNIDAD CONVOCANTE
9.2. FACULTADES POR PARTE DE LA CONVOCANTE.

‘LA CONVOCANTE tiene la facultad en todo tiempo para suspender, suprimir, cancelar
o modificar cualquier suministro o servicio contratado, sin que exista causa que lo
justifique y sin que por ello el licitante tenga derecho a exigir reclamacion o
indemnizacién alguna, bastando para ello, la simple notificacion por oficio de LA
CONVOCANTE al licitante.”

Pagina 18

24. VENCIMIENTO ANTICIPADO DEL CONTRATO.

De conformidad con lo establecido en el articulo 51 de la Ley de la materia, LA
CONTRATANTE podra resolver la terminacion anticipada del contrato derivado de la
presente Licitacion Publica Nacional Presencial, cuando concurran razones de interés
general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de los bienes,
arrendamientos o servicios contratados, y se demuestre que de continuar con el
cumplimiento de las obligaciones pactadas, se ocasionaria algun dafio o perjuicio al
Estado, o se determine, por la autoridad competente, la nulidad o inexistencia juridica
de los actos que dieron origen al contrato.

En este supuesto se reembolsara al licitante ganador los gastos no recuperables en que
haya incurrido, siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y
se relacionen directamente con el contrato. En caso de desacuerdo, el reembolso de
gastos no recuperables podra ser objeto de los mecanismos establecidos en el capitulo
IX de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
de Nuevo Leon.

Pagina 25 a 26

Pregunta

Parecen puntos contradictorios el 9.2 y el 24. \

El primero, faculta a la convocante para suspender, suprimir, cancelar o modificar
servicios contratados sin justificacién y sin indemnizacién al licitante.

El segundo permite el vencimiento anticipado del contrato, pero por causa justificada y"
con reembolso de los gastos no recuperables.

¢ Cuadl de los dos criterios prevalecera?

Respuesta

17

Referencia

28.1 PARTIDA DESIERTA.
Pagina 28

Pregunta

Los trabajos correspondientes a la Partida 2 tienen dependencia de la informacion que
se genere de la Partidas 1, para una parte de los 22 sistemas de tratamiento. En caso
de declararse desierta la Partidas 2, ;sera posible ajustar los plazos de implementacion
(fecha de terminacion), de la Partida 2, a fin de permitir que se generen los entregables
de la Partida 1que se requieren como insumos de la Partida 2?2

Respuesta
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Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
Pagina 66

Pregunta

¢, Cual es la periodicidad de los flujos con que debe construirse el modelo financiero?

Respuesta

19

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
Pagina 66

Pregunta

¢Cual es el horizonte maximo del modelo financiero?

Respuesta

20

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
‘Premisas, supuestos y datos cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.”
Pagina 66

Pregunta

¢El apalancamiento de deuda y capital se implementara en el modelo financiero
utilizando tasa fija, tasa variable o ambos tipos de tasa? ¢Qué tipo de instrumentos de
deuda se deben considerar como fuentes potenciales de financiamiento?

Respuesta

21

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS \

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
“Premisas, supuestos y datos cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.”
Pagina 66

Pregunta

¢Qué moneda se debe considerar para los sistemas de tratamiento en que se
consideren instrumentos de deuda como fuentes potenciales de financiamiento?

Respuesta
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Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP

“Premisas, supuestos y datos cuantitativos del apalancamiento de deuda y capital.”
Pagina 66

Pregunta

¢Qué periodicidad de pago debe considerarse para los sistemas en que se consideren
instrumentos de deuda como fuentes potenciales de financiamiento?

Respuesta

23

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
“Calculo de impuestos.”
Pagina 66

Pregunta

Para el calculo de impuestos, §qué método de depreciacion se debe utilizar y a qué
plazo?

Respuesta

24

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
“Célculo de impuestos.”
Pagina 66

Pregunta

Para el calculo de impuestos, ¢hasta los cuantos ejercicios siguientes se puede
disminuir la pérdida fiscal ocurrida de la utilidad fiscal?

Respuesta

25

Referencia

| l
ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS §
3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE

ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

Pagina 66

Pregunta

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
“Disposiciones y desembolsos del fondo de la deuda.”

¢Qué debemos considerar como “fondo de deuda” para la estructuracion del modelo
financiero para cada sistema de tratamiento?

Respuesta

1
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Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP

“Calculo de coberturas de riesgo, considerando la asignacién de riesgos mas
apropiada, entre el desarrollador y el sector publico, en funcién de los resultados
obtenidos en el Anélisis de Riesgos que forma parte de los alcances de las presentes
especificaciones técnicas.”

Pagina 66

Pregunta

¢En la valuacion se deben incluir derivados financieros como Swaps o CAPs en su
calidad de “coberturas de riesgo”?

Respuesta

27

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
“iii. Documento describiendo el anélisis de sensibilidad de la modelacion financiera.”
Pagina 67

Pregunta

Para el analisis de sensibilidad, el documento dice que en el modelo financiero deben
aplicarse ajustes sobre los valores de inicio de las principales variables, premisas y
supuestos. ¢La Convocante va a proporcionar escenarios sobre las principales
variables macroeconémicas en el modelo financiero o los propondra el Licitante?

Respuesta

28

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA \

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
Paginas 66 y 67

Pregunta

¢Queé escenarios deben considerarse para la inflacion?

o

Respuesta

29

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

3. ALCANCES DE LOS ESTUDIOS DE CONVENIENCIA DE UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA

3.2 MODELO FINANCIERO DEL ESTUDIO, EN SU MODALIDAD DE APP
‘. Hoja de calculo de Microsoft Excel, con la memoria de céalculo del modelo financiero.”
Pagina 67
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Pregunta

Se requiere el modelo financiero en una hoja de calculo de Excel, pero en las Bases
también se solicitan documentos en formato Word y otros en Excel, ¢es posible incluir
en la USB correspondiente esos documentos también en formato pdf para evitar
inconvenientes por diferentes versiones?

Respuesta

30

Referencia

ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

ALCANCES Y ESPECIFICACIONES PARTICULARES DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Paginas 40 a 53

Pregunta

¢Para todos los sistemas de tratamiento se tiene como objetivo el cumplimiento de los
parametros de calidad del agua establecidos en la NOM-003-SEMARNAT-19977

En caso afirmativo, se derivan 2 preguntas complementarias:

¢Se pretende que los 22 sistemas de tratamiento cuenten con produccioén de agua
tratada para retiso?

¢Los parametros de calidad del agua de la NOM-003-SEMARNAT-1997 aplicaran para
la totalidad del gasto tratado en los 22 sistemas de tratamiento, o bajo qué criterios se
determinara el gasto a tratar bajo criterios de la NOM-003-SEMARNAT-1997 y el gasto
a tratar con criterios de la

NOM-001-SEMARNAT-20217?

Respuesta

Atentamente,
™

JOSE AMAD ODA DE LA ROSA
APODERADO LEGAL
INVER-PLANNING CONSULTORES, S.C.

Monterrey, Nuevo Leén, a 11 de mayo de 2023.

> Ciudad de México, C.P. 11560
j +52 55 4169 06!
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